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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena instytucjonalna na Wydziale Zarzadzania Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania
W Warszawie zostala przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2015/2016. PKA po raz pierwszy
przeprowadza oceng¢ instytucjonalng na tym Wydziale. Poprzednie oceny programowe byly
realizowane w latach 2009 (zarzqdzanie) |\ 2014 (zarzqdzanie i inZynieria produkcji). Wizytacja
zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obOwigzujacg procedurg. Raport Zespotu
wizytujacego opracowano po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez Uczelni¢ Raportem Samooceny
oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, a takze na podstawie dokonanego
przegladu infrastruktury dydaktycznej oraz na bazie spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wiadzami
Uczelni, z pracownikami Wydziatu Zarzadzania, interesariuszami zewnetrznymi oraz ze studentami
prowadzonych przez oceniang jednostke kierunkow studiow:
- zarzgdzanie,
- zarzqdzanie i inZynieria produkcji,
- mechanika i budowa maszyn.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkdéw zespotu oceniajacego
zaprezentowano w Zataczniku nr 2.

OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW OCENY INSTYTUCJONALNEJ




. Ocena koncowa spelnienia kryterium
Kryterium oceny

wyrozniajaco | w pelni| znaczaco| czeSciowo | niedostatecznieg

1. Zgodno$¢ dzialania jednostki
Z misjq i strategia rozwoju X
uczelni

2. Funkcjonowanie
i doskonalenie wewnetrznego X
systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

3. Efektywno$¢ polityki kadrowej X
realizowanej w jednostce

4. Zapewnienie rozwoju bazy
dydaktycznej i naukowej zgodnie X
ze strategia rozwoju jednostki
5. Wspoldzialanie z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub X
kulturalnym, wspoélpraca

z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami akademickimi

i naukowymi

6. Funkcjonowanie systemu
wsparcia studentéw X
i doktorantow
7. Jako$¢ ksztalcenia na studiach nie dotyczy
doktoranckich

8. Jakos¢ ksztalcenia na studiach X
podyplomowych

1. Zgodno$¢ dzialania jednostki z misja i strategia rozwoju uczelni

1.1 Jednostka rozpoznaje swoja rol¢ i pozycj¢ na rynku edukacyjnym oraz w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i wykorzystuje t¢ wiedzg do okreslenia w strategii rozwoju celdw 1 wyznaczenia priorytetow.

1.2 Jednostka okreslita i realizuje polityke jakosci ksztalcenia, zgodng z misjg i strategia rozwoju uczelni,
sprzyjajaca doskonaleniu procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiow, poziomach, profilach i
formach realizowanego ksztatcenia. *

1.3 Jednostka monitoruje realizacje strategii, majgc na wzgledzie efektywne wykorzystanie potencjalu
naukowego, dydaktycznego i materialnego w celu pomnazania osiggnie¢ w zakresie okreslonych celow
strategicznych.

1.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w dziedzinach nauki zwigzanych z kierunkami studidow o profilu
ogolnoakademickim oraz/lub w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, w ktorych prowadzone sg studia
doktoranckie, a takze uwzglednia wyniki tych badan w procesie ksztalcenia na wszystkich realizowanych
poziomach studiow. *

1. Ocena — w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
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Gléwnym dokumentem w zakresie okreslania kierunkéw rozwoju Uczelni i Wydziatu oraz wspotpracy
ze $rodowiskiem spoleczno-gospodarczym jest ,,Strategia rozwoju Wyzszej Szkoly Ekologii i Zarzadzania na
lata 2012-2022, przyjeta Uchwala Senatu nr 1/12/2211 w dniu 12.12.2011 roku. W dokumencie tym
doprecyzowano nastepujace elementy:
- misja i wizja Uczelni;




- zalozenia strategii w obszarze ksztatcenia, nauki oraz wspoltpracy z otoczeniem;

- priorytety i cele szczegdétowe w sferze jakosci ksztalcenia, badan naukowych, programu dziatan
inwestycyjnych, organizacji i systemu zarzadzania Uczelnig, wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, kreowania wizerunku Uczelni i wzmacniania jej pozycji

Misja Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie jest najwyzszej jakosci, nowoczesne i
elastyczne ksztalcenie studentow:

- zdolnych sprosta¢ potrzebom rozwojowym spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy,

- wzbogacajacych swoim profesjonalizmem i mobilno$cia intelektualng kapitat ludzki Mazowsza, Polski i
Unii Europejskiej,

- tworzacych nowe wartosci ekonomiczne, spoteczne i kulturowe w duchu idei zrownowazonego rozwoju,
zgodnie z oczekiwaniami obecnego i przysztego rynku pracy.

Z kolei ,Misja, wizja i strategia na lata 2012-2022 Wydziatu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Ekologii i
Zarzadzania w Warszawie zostala przyjeta Uchwala nr 1/4/2012 Rady Wydziatu Zarzadzania WSEiZ z dnia 18
kwietnia 2012 roku. W dokumencie, pozytywnie zaopiniowanym przez Samorzad Studencki, odrgbng uchwata
sprecyzowano nastepujace kwestie:

- misja Wydziatu w kontekscie oferty edukacyjne;j;

- wizja Wydziatu jako jednostki dydaktycznej i naukowo-badawczej;
- zamierzenia strategiczne na lata 2012-2022;

- plan dziatan na lata 2012-2016.

Zgodnie ze swa Misja (punkt nr 4.) Wydzial ksztalci inzynieré6w, menedzerdéw i innych specjalistow
wykorzystujac koncepcje zréwnowazonego rozwoju. Osoby, ktore na Wydziale Zarzadzania ukonczyty studia
lub kursy, poza zdobyciem specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci, potrafig taczy¢ aspekt ekonomiczny i
technologiczny z aspektem $rodowiskowym. Wydzial wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
gtéwnie z 29 organizacjami gospodarczymi, skupionymi w Radzie Pracodawcow, realizujac punkt nr 9. Misji i
punkt nr 3. Strategii oraz dziatania operacyjne nr 3 i 4.

Wydzial rozpoznaje swojg pozycje konkurencyjng dzigki badaniom ankietowym studentow,
absolwentoéw, osob rezygnujacych ze studidw i pracodawcdw, oraz konsultacjom w formie zasiegania opinii
ustnych 1 pisemnych, wywiadow poglebionych i1 fokusowych z udzialem pracownikow, studentéw i
pracodawcow. Uczelnia i Wydzial Zarzadzania oceniajg swoj wizerunek w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
przede wszystkim poprzez badania losow absolwentow i zasi¢ganie opinii pracodawcéw w ramach dziatania
Rady Pracodawcow, a takze poprzez bezposrednie konsultacje i wywiady oraz informacje wtorne. Podjeto takze
probe ankietowania pracodawcoéw w formie elektronicznej w trybie ciaglym przez caty rok akademicki. Liczba
odpowiedzi byta jednak niewielka (do 10 w zaleznos$ci od kierunku). Przyczyna takiej sytuacji mogta tkwi¢ w
konstrukcji samej ankiety, ktora ze wzgledu na szczegdétowos¢ wymagata bardzo duzego naktadu pracy ze
strony pracodawcy przy jej wypelianiu. W dyskusjach z Wladzami Wydzialu sformutowano zalecenie
modyfikacji ankiety.

Z jednej strony, z ostatnich badan loséw absolwentow Wydziatu (2014-2015) wynika m.in., ze tylko
41% wskazato, iz program studidéw umozliwit im zdobycie umiej¢tnosci poruszania si¢ po rynku pracy, co jest
wazng wskazoéwka dla Dziekana Wydzialu i poszczegolnych Pelnomocnikéw ds. Jakosci na prowadzonych
kierunkach przy okreslaniu zatozen co do efektow ksztalcenia w zakresie kompetencji ,,migkkich”. Z drugiej
jednak 73% respondentow ponownie wybratloby WSEiZ jako miejsce swoich studiow. Uwagi dotyczace
kompetencji migkkich w tym obszarze znalazty po czg$ci przetozenie w Strategii rozwoju Uczelni na lata 2012-
2022 (punkt nr 3 Wizja ) oraz w Strategii Wydziatu (punkt nr 9). Zgodnie z zapisami punktu nr 3 ,,Strategii
rozwoju na lata 2012 — 2022” Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie powinna by¢ w 2022 roku
Uczelnia:

—  sprawnie zarzadzang o wysokiej jakosci ksztalcenia,

—  otwartg na otoczenie spoteczne i gospodarcze,

—  ksztalcaca wysoko wykwalifikowanych specjalistdéw poszukiwanych na rynku pracy,

—  prowadzacg badania naukowe (zwigzane z obszarami wiedzy kierunkow studiow II-go stopnia) znajdujace
zastosowanie w praktyce,

— dysponujaca nowoczesnym zapleczem dydaktyczno-badawczym,

— oferujacy ksztalcenie przez cate zycie,

— doskonalgcg wszystkie obszary dzialalnoSci na rzecz studentow, kadry dydaktyczno-naukowej,
administracyjnej oraz srodowisk gospodarczych,




—  wspolpracujacg w zakresie badan i dydaktyki z otoczeniem gospodarczym.

Z kolei w $wietle zapisu wspomnianego punktu nr 3 ,,Wydziat Zarzadzania tworzy zespoét jego pracownikow i
wspotpracownikow oraz studenci i stuchacze. Rdzen tego zespotu stanowig pracownicy naukowo-dydaktyczni i
dydaktyczni, przewaznie wchodzacy w sktad minimum kadrowego prowadzonych przez Wydzial kierunkow.
Dalsza grupa nauczycieli akademickich jest zwigzana z Wydziatem umowami cywilnoprawnymi o prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych lub prowadzi zajecia z przedmiotéw, realizowanych przez pozostale wydzialy Uczelni.
Wydziat wspotpracuje takze z przedstawicielami otoczenia gospodarczego”.

Zanim rozpoczeto formalng wspolprace z przedstawicielami rynku pracy poprzez Rade Pracodawcow
wizytowana jednostka wspolpracowata z wieloma firmami (m.in. Warsztat PR, Biznes Plus Grupa Lukasz
Kucinski czy Eltrix Energia Piotr Baraniak), ktore wniosty wiele istotnych uwag dotyczacych pozycji Wydziatu
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i formutowania strategii. Obecnie waznym zroédlem informacji o pozycji
wizytowanej jednostki w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i dla okre$lania jej celow strategicznych sg opinie
pracodawcow dziatajacych w ramach Rady Pracodawcow. Zespot Oceniajacy PKA zapoznat si¢ z notatkami
sporzadzonymi z posiedzen Rady a takze z przyktadowa korespondencjg elektroniczng. Materialy te byly
waznym punktem odniesienia dla formutowania celow strategicznych przedstawionych w Strategii Wydziatu na
lata 2011-2022, a w szczegdlnosci dla formutowania réznorodnej oferty dydaktycznej odpowiadajacej
»potrzebom rynku pracy innowacyjnej gospodarki i spoteczenstwa obywatelskiego”, co oznacza, ,ksztalcenie
absolwentoéw liczacych si¢ na rynku pracy”. Sg to dzialania adekwatne do zatozen strategii rozwoju Wydziatu,
zawartych w preambule.

Od o$miu lat wszyscy studenci i absolwenci WSEiZ maja mozliwo$¢ wzigcia udzialu w badaniu
Trendence Graduate Barometer Europe - najwickszym europejskim badaniu dotyczacym edukacji i kariery
zawodowej. Wyzsza Szkota Ekologii 1 Zarzadzania w Warszawie jest jedng z 950 szkot wyzszych biorgcych
udzial w tym programie. Wyniki, jak si¢ wydaje sa do$¢ korzystne dla Uczelni, przektadajace si¢ rowniez na
opinie o wizytowanej Jednostce, stanowia wsparcie w ocenie dziatalno$ci i rozwoju strategicznych celow. Z
ostatniego badania wynika m.in., ze 68,1% studentow WSEiZ mialo dobrg opini¢ o swojej Uczelni, przy
$redniej w Polsce na poziomie ok. 85,4% i w Europie — 86,5%, oraz, ze 53,3% studentow WSEiZ stwierdzilo, ze
WSEiZ ma dobrg renomg¢ w$rod pracodawcow, przy $redniej w Polsce 1 Europie na poziomie 43%.

Nalezy podkreslic takze dziatania Wydziatu, wskazujac je jako przyktad dobrych praktyk, majace na
celu uwzglednienie w celach strategicznych dalszej intensywnej wspétpracy miedzynarodowej w obszarze
ksztatcenia (cele strategiczne: 4.3. ,,Przygotowanie oferty edukacyjnej Wydziatu o zajecia oferowane w jezyku
angielskim” oraz 4.11.: ,,Zwigkszenie zainteresowania studentow i nauczycieli udziatem w mig¢dzynarodowej
wspolpracy, w tym wymianie akademickiej m. in. w ramach programu Erasmus, poprzez dziatania promocyjne i
informacyjne”). Chodzi w szczegdlnosci o rozpoznanie potrzeb zagranicznych rynkéw pracy, aby absolwenci
mieli wigksza tatwos$¢ oceny krajowego i miedzynarodowego rynku pracy. Temu celowi majg stuzy¢ spotkania i
rozmowy ze stowarzyszeniami pracodawcoéw innych krajow. Odbyte przez Wydziat spotkanie z Tokijskim
Stowarzyszeniem Pracodawcow pozwolito na nakreslenie dalszego rozwoju kierunku zarzqdzanie i inzynieria
produkcji z punktu widzenia ewentualnych potrzeb inwestorow japonskich, ktorych firmy znajduja si¢ na terenie
naszego kraju. Warto w tym miegjscu rowniez nadmieni¢, ze w 2015 roku Uczelnia otrzymata certyfikat ,,Dobra
Uczelnia, dobra praca” - przyznany za skuteczno$¢ dziatan WSEiZ na rzecz poszerzenia perspektyw
zawodowych studentéw i absolwentow.

1.2

W Raporcie Samooceny stwierdzono, ze ksztalcenie na Wydziale Zarzadzania jest powiazane
bezposrednio z misja, zdefiniowang w §4 Statutu WSEiZ oraz ze studia wpisuja si¢ w misj¢ Uczelni, poniewaz
shuzg ksztalceniu studentéw, pozwalajac im zdobywaé i uzupelniaé wiedze oraz umiej¢tnosci, niezbgdne w
pracy zawodowej, a takze ksztaltujac postawe poczucia odpowiedzialnosci za panstwo polskie, za umacnianie
zasad demokracji i poszanowanie praw czlowieka oraz dzialanie na rzecz spolecznos$ci lokalnych i regionalnych.

Jakosci ksztalcenia nadano réwniez priorytetowy charakter w Strategii Rozwoju WSEIZ na lata
2012-2022, w ktorej posrod innych wiodacych priorytetdéw wymieniono: poziom i zakres badan naukowych,
program inwestycyjny, zarzadzanie Uczelnig i jej organizacja, wspolpraca z otoczeniem oraz kreowanie
wizerunku i wzmacnianie pozycji Uczelni. Konsekwentnie do tresci tego nadrzgdnego dokumentu Rada
Wydziatu Ekologii i Zarzadzania przyjeta ,,Misje, wizje 1 strategi¢ na lata 2012 — 2022 Wydziatu Zarzadzania
Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie”. Dokument ten okre$la 11 celéw strategicznych,
bedacych uszczegétowieniem celow zawartych w Strategii Rozwoju na lata 2012 — 2022, dotyczacych
dzialalno$ci dydaktycznej, naukowo-badawcze] a takze, organizacyjnej. Powyzsze cele sa realizowane poprzez




wdrozenie planu dziatan na lata 2012 — 2016.

Zapisy zawarte omowionych wyzej dokumentach stanowig podstawe dla doskonalenia procesu
ksztatcenia. Z analizy ich tresci wynika, ze dotycza one wszystkich kierunkéw studidow, poziomow, profili i
form ksztatcenia realizowanych przez Uczelni¢ i Wydziat Zarzadzania. Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzgdzania w
Warszawie posiada w swojej ofercie ksztatcenie na nastepujacych kierunkach:

Wydziat Rodzaj studiow Kierunek studiow
Studia | stopnia (inz.)
Studia Il stopnia (inz.) Architektura
Studia II stopnia w jezyku angielskim (inz.)
Studia | stopnia (inz.) Architektura krajobrazu

Wydziat Architektury | Studia | stopnia (inz./lic.)
Studia Il stopnia (mgr)

Architektura wngtrz

Studia | stopnia (inz.) Budownictwo

Studia | stopnia (inz.) Gospodarka przestrzenna

Studia I stopnia (inz./lic.) Wzornictwo

Studia | stopnia (inz.) , .
Wydziat Ekologii Studia Il stopnia (inz.) Ochrona Srodowiska

Studia I stopnia (lic.) Zdrowie publiczne

Studia I stopnia (lic.) Zarzadzanie

Studia I stopnia (inz.)
Studia II stopnia (inz.)
Studia I stopnia (inz.) Mechanika i budowa maszyn

Wydzial Zarzadzania Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Analiza dokumentacji udostepnionej Zespotowi Oceniajacemu PKA oraz wnioski ptynace z rozméw z
witadzami WSEiZ Wydzialu Zarzadzania, kadra naukowo-dydaktyczng oraz studentami uzasadniajg konstatacje,
iz Wydziat prawidlowo realizuje przyjete rozwigzania w ramach polityki jako$ci ksztatcenia.

1.3

Za monitoring realizacji strategii odpowiedzialne sa Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, Rada
Wydziatlu i Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Podstawowym instrumentem monitoringu jest coroczne
sprawozdanie Dziekana z dziatalno$ci Wydziatu, zatwierdzane przez Rade Wydzialu oraz przedstawiane Radzie
Pracodawcow. Sprawozdanie to obejmuje oceng realizacji zadan operacyjnych w danym roku, kompleksowa
analize indywidualnych osiagnig¢ studentéw z poszczegdlnych przedmiotow, ocene realizacji programu praktyk
studenckich oraz analize skutecznosci metod weryfikacji indywidualnych osiggnig¢ studenta. Diagnoza
powyzszych kwestii stuzy zaproponowaniu dziatan o charakterze korekcyjnym i doskonalagcym na kolejny rok
akademicki. Monitoring realizacji strategii rozwoju Wydziatu obejmuje rowniez wnioski ptynace z badan opinii
studentow 1 absolwentow Wydzialu oraz pracodawcoéw. Analiza dokumentacji udostgpnionej Zespotowi
Oceniajagcemu PKA podczas wizytacji dowodzi, ze oceniana jednostka dazy do efektywnego wykorzystania
posiadanego potencjalu naukowego, dydaktycznego i materialnego.
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Zgodnie z punktem nr 6 Misji Wydzialu Zarzadzania w badaniach naukowych tgczony jest aspekt
techniczny i ekonomiczny z aspektem $rodowiskowym. Wydziat pragnie ksztatci¢ inzynierow, menedzerow i
innych specjalistow zgodnie z koncepcja zrbwnowazonego rozwoju.

Wydzial prowadzi badania naukowe w zakresie nastgpujacych dziedzin i dyscyplin naukowych:

- nauki ekonomiczne (nauki o zarzadzaniu, ekonomia),

- nauki techniczne (budowa i eksploatacja maszyn, inzynieria produkcji, mechanika, inZynieria materiatowa).
Ich wyrazem sg punktowane publikacje naukowe, przy czym liczba uzyskanych punktow za publikacje
afiliowane przy Wydziale wynosita w kolejnych latach 2011- 2014 odpowiednio: 257, 241, 193, 279. Uzyskane
wyniki sg zadowalajace, cho¢ czg$¢ kadry naukowo-dydaktycznej z pewnoscia moze jeszcze bardziej
zintensyfikowa¢ swoje prace badawcze, a ich wyniki wykorzystywac w procesie dydaktycznym.

W znaczacej czesci badan naukowych uczestniczg studenci w ramach dziatalnosci kot naukowych i
realizacji prac dyplomowych. Wyniki badan znajduja swe odzwierciedlenie w tresciach ksztalcenia



http://www.wseiz.pl/pl/studia/wydzial-architektury/architektura-i-urbanistyka
http://www.wseiz.pl/pl/studia/wydzial-architektury/budownictwo
http://www.wseiz.pl/index.php/pl/2013-02-08-13-01-16/wydzial-architektury/gospodarka-przestrzenna
http://www.wseiz.pl/pl/studia/wydzial-architektury/wzornictwo
http://www.wseiz.pl/pl/studia/wydzial-ekologii/ochrona-srodowiska
http://www.wseiz.pl/pl/studia/wydzial-ekologii/zdrowie-publiczne
http://www.wseiz.pl/pl/studia/wydzial-zarzadzania/zarzadzanie
http://www.wseiz.pl/2013-02-08-13-01-16/wydzial-zarzadzania/zarzadzanie-i-inzynieria-produkcji

poszczegblnych przedmiotow.

Oceniany Wydzial uczestniczy w programach badawczych krajowych i miedzynarodowych. Jeden z
programéw jest realizowany wylacznie z partnerskimi jednostkami krajowymi, za$§ pozostate 8 programow z
uczelniami zagranicznymi. Do badan realizowanych w ramach analizowanych programéw badawczych sa
wlaczeni rdwniez studenci - w zakresie dziatalno$ci kot naukowych, jak i pisania prac dyplomowych. Pieciu
studentow Wydzialu uczestniczylo w badaniach poza wydzialem macierzystym, a 7 studentow 1 12
zagranicznych doktorantow wiaczyto si¢ w badania WZ WSEiZ. Pozytywny wklad w badania wnosza przede
wszystkim pracownicy Wydziatu oraz pracownicy uczelni zagranicznych (w liczbie 32), ktorzy przyjechali tutaj,
by razem z pracownikami WZ WSEiZ (w liczbie 18) prowadzi¢ wspdlne badania naukowe. Realizowane
badania sg zwigzane z prowadzonymi przez Wydziat kierunkami studiow. Wyniki badan naukowych znajduja
swe odzwierciedlenie w treSciach ksztalcenia poszczegélnych przedmiotow, co zostato potwierdzone przez
studentéw oraz sa publikowane w pracach naukowych. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze 1/3 tych prac jest
napisana w jezyku angielskim i opublikowana w wysoko punktowanych, czgsto zagranicznych, czasopismach.

3. Uzasadnienie

Wydzial rozpoznaje swojg pozycje w otoczeniu spoteczno-gospodarczym przede wszystkim poprzez
badania losow absolwentow i pozyskiwanie opinii pracodawcow zasieganych w ramach dzialania Rady
Pracodawcéw, a takze poprzez bezposrednie konsultacje i wywiady oraz informacje wtorne. Akcent na
pozyskiwanie wiedzy z tych zrodet znalazt takze swoje odzwierciedlenie w punkcie nr 9 Strategii Wydziatu.
Przyjete wytyczne sg aktywnie realizowane. Misja i strategia Wydziatu Zarzadzania jest zbiezna w swoich
rozstrzygnigciach z misja i strategia Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie. Analizowane
dokumenty charakteryzuja si¢ spojnos$cia a wyniki badania podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego
podporzadkowane sa okresleniu miejsca i roli Uczelni na warszawskim rynku ushug edukacyjnych. Wiadze
Wydzialu podejmuja dziatania zmierzajace do doskonalenia programow ksztatcenia, w tym dostosowanie
efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz do podnoszenia jakos$ci ksztatcenia. Procesy te sa realizowane i
prawidlowo udokumentowane.

Wydziat Zarzadzania okreslit polityke jako$ci ksztalcenia, zgodng z misjg 1 strategia rozwoju Uczelni
oraz wpisujaca si¢ w przyjeta strategi¢. Jej analiza i ocena daje podstawe do stwierdzenia, ze rozwigzania
wypracowane w zakresie ustawicznego podnoszenia jakosci ksztalcenia stanowia wilasciwa podstawe dla
doskonaleniu procesu ksztatcenia na wszystkich prowadzonych przez Wydziat kierunkach studidw: zarzgdzanie,
zarzqdzanie i inZynieria produkcji oraz mechanika i budowa maszyn.

Wiadze Wydzialu Zarzadzania stworzyly formalne podstawy do monitorowania realizacji strategii
biorgc pod uwage wykorzystanie posiadanego potencjatu naukowego, dydaktycznego i materialnego zgodnie z
okreslonymi celami strategicznymi. Stopien realizacji przedsiewzig¢ podporzadkowanych efektywnemu
wykorzystaniu potencjatu ludzkiego i materialnego bedacego w gestii Wydzialu Zarzadzania WSEiZ mozna
ocenic jako satysfakcjonujacy.

Wymogi kryterium zwiazanego z realizacjg badan naukowych i wykorzystywaniem ich rezultatow w
procesie dydaktycznym nalezy uzna¢ za spelione, poniewaz Wydzial Zarzadzania WSEiZ prowadzi badania
naukowe zwigzane z prowadzonymi kierunkami studiow, a ich wyniki sa sukcesywnie publikowane. Wyniki
badan sg wykorzystywane w procesie dydaktycznym na studiach | i 1l stopnia oraz studiach podyplomowych
(Wydziat nie prowadzi studiéw doktoranckich). Zaangazowanie czesci kadry w badania naukowe powinno by¢
zintensyfikowane, z uwagi na koniecznos¢ spetnienia wymogoéw zwiagzanych z potencjalnym ubieganiem si¢ o
kategori¢ naukowa B w ramach przysztej parametryzacji jednostki. Wydzial nie posiada uprawnien do
doktoryzowania.

4. Zalecenia
1. Poddanie modyfikacji ankiety wysytanej do pracodawcow, celem jej uproszczenia i zapewnienia wigkszej
ZWIOtnosci.
2. W perspektywie ubiegania si¢ o wyzsza kategori¢ naukowa jednostki (kategori¢ B) prace naukowo-badawcze
czesci kadry powinny by¢ jeszcze bardziej zintensyfikowane, aby powstajagcy w ich wyniku dorobek
publikacyjny umozliwit uzyskanie wyzszej od dotychczasowej kategorii w ramach parametryzacji jednostek
naukowych.

2. Funkcjonowanie i doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia




2.1. Jednostka posiada spdjny system wewnetrznych regulacji, normujacych funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz jego doskonalenie, zgodny ze strategia jednostki, polityka jakosci
oraz powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, okreslajacych: *

2.1.1  zakres dziatania oraz cele wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,

2.1.2  przejrzysta strukture organizacyjng oraz przydziat odpowiedzialno$ci i uprawnien, *

2.1.3 udziatl interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w zapewnianiu jakosci ksztatcenia,

2.1.4 kluczowe procesy w obszarze ksztalcenia oraz procedury i narzedzia odnoszace si¢ do monitorowania,
oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia, jak réwniez systemu. *

2.2 Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci ksztalcenia maja charakter kompleksowy, przeciwdzialaja
powstawaniu zjawisk patologicznych 1 umozliwiaja monitorowanie, ocen¢ 1 doskonalenie jakosci
zidentyfikowanych proceséw, w szczegolnosci w zakresie:

2.2.1 projektowania, zatwierdzania, okresowego przegladu programéw oraz oceny realizacji zakladanych
efektow ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia, jednolitych studiach
magisterskich, studiach trzeciego stopnia i studiach podyplomowych, *

2.2.2 udziatu przedstawicieli rynku pracy, w tym pracodawcoéw w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia, *
2.2.3 rekrutacji kandydatow, oceny postepow studentow, doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych oraz
wykorzystania wynikow monitorowania losow absolwentdw w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy,
a takze zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,

2.2.4 kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia oraz realizowanej polityki kadrowej, *

2.2.5 zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze Srodkéw wsparcia dla
studentow i1 doktorantow,

2.2.6 zarzadzania informacja dotyczaca procesu ksztatcenia, tj. sposobu gromadzenia, analizowania
1 wykorzystywania stosownych informacji w zapewnianiu jakos$ci ksztatcenia,

2.2.7 publicznego dostgpu do realizowanej polityki jakosci ksztalcenia, aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach
toku studiow.

2.3 Jednostka monitoruje funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, dokonuje
systematycznej oceny jego skutecznosci, a wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki jakosci i budowy
kultury jakosci ksztalcenia.

1. Ocena — w pehi
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

2.1.

Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia zostat w Uczelni wprowadzony Uchwata Senatu
z dnia 16 wrze$nia 2008 r. w sprawie wprowadzenia Wewngetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia
Jakos$ci Ksztalcenia (WSZiDJK) w Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzadzania w Warszawie. Byl on kilkakrotnie
zmieniany — dostosowywany do obowigzujacego prawa. Ostatnig z tych zmian wprowadzono Uchwatg nr
1/09/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie z dnia 29 wrze$nia 2015 r. w sprawie:
zmian w Wewngtrznym Systemie Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia. Kolejno zostal okreslony cel
systemu, ktorym jest zapewnienie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego oraz stworzenie kultury jakos$ci
ksztatcenia poprzez:
- wprowadzenie mechanizméw zapewniajacych jakos¢ ksztalcenia;
- planowanie i wlasciwg realizacje procesu dydaktycznego;
- zapewnienie wysokiego poziomu kompetencji, stalego rozwoju umiejetnosci pedagogicznych oraz wiedzy
nauczycieli akademickich,
- zapewnienie wsparcia i opieki dydaktycznej, naukowej i materialnej zorientowanej na potrzeby studentow,
- badanie, analiz¢, oceng oraz monitorowanie jakosci ksztalcenia i wdrazanie wnioskow dotyczacych: zasad
tworzenia, oceny i weryfikacji programow ksztalcenia, w tym sposobow weryfikacji osiggnigcia przez
studentow zaktadanych efektow ksztatcenia, sposobu przypisywania punktow ECTS do poszczegdlnych
modutow ksztatcenia, organizacji procesu dydaktycznego i infrastruktury dydaktycznej, pracy i rozwoju
naukowego nauczycieli akademickich, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegolnosci W
zakresie dostosowania efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;
- doskonalenie systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.

Struktura WSZiDJK jest dwupoziomowa tj. na poziomie Uczelni i Wydzialu. System ten swoim




zakresem dziatania obejmuje nastgpujgce grupy interesariuszy: nauczycieli akademickich, studentow wszystkich
poziomow i form studiéw, stuchaczy studidéw podyplomowych oraz pracownikoéw administracyjnych bioracych
udziat w z procesie ksztatcenia.

W celu zagwarantowania kompleksowej realizacji zadan poprzez WSZiDJK Rektor Wyzszej Szkoty
Ekologii i Zarzadzania w Warszawie powolal na poziomie ogdlnouczelnianym organ kolegialny, ktérym jest
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (UKJK). W jej sktad wchodza: Rektor, Pelnomocnik Rektora ds.
Jakos$ci Ksztatcenia, Dziekani i Pelnomocnicy Dziekanéw ds. Jakosci na Kierunku Studiow, Kierownik Biura
Karier, Specjalista Dziatu Jakos$ci Nauczania i Badan, Eksperci, powotywani i odwolywani przez Rektora oraz
Przedstawiciele studentow. Z kolei na poziomie Wydziatu Zarzadzania zostata powotana Wydziatowa Komisja
ds. Jakosci Ksztalcenia. Sktad powyzszej komisji tworza: Prodziekani Wydziatu, Pelnomocnicy Dziekana ds.
Jakosci na Kierunku Studiow, Pelnomocnik Dziekana ds. Dyplomowania, Pelnomocnik Dziekana ds. Praktyk
oraz Przedstawiciel studentow, a przewodniczy jej Dziekan. Ponadto w strukturze wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci powotane zostaly Zespoly Dydaktyczne: ds. Dyplomowania: ds. Praktyk oraz Zespoty
Dydaktyczne Tematyczne.

Obowiazujacy zakres dzialan, podzial odpowiedzialno$ci i uprawnienia powyzszych organdow
(kolegialnych i jednoosobowych) zostal zawarty w dokumencie pt. Wewnetrzny System Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzadzania w Warszawie. W zaleznos$ci od
rekomendacji powyzsze organy petnig rolg pomocniczg lub wykonawcza. Odpowiadajg za funkcjonowanie tego
systemu zaréwno organy kolegialne jak i jednoosobowe. Nadzér na wdrazaniem i doskonaleniem uczelnianego
systemu sprawuje Rektor za posrednictwem Pelnomocnika Rektora ds. Jakos$ci Ksztatcenia. Nadzor nad
procesem zapewniania jakosci ksztatcenia i weryfikacji jego efektow na kierunkach studiow sprawuje Dziekan
Wydziatu.

Powyzsza struktura organizacyjna i decyzyjna w obszarze zapewnienia jakoSci ksztalcenia jest
przejrzysta i na obecnym etapie spetlnia swojg funkcje, a potwierdzajg to dokumenty przedstawione do wgladu
podczas wizytacji. Jak wynika z przeprowadzonych rozméw bardzo wiele dzialan faktycznie lezy w gestii
Dziekana Wydzialu, co powoduje mniejsza aktywno$¢ pozostatych organéw w strukturze wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. W zwigzku z powyzszym sugeruje si¢ zmniejszenie liczby organow
kolegialnych na Wydziale zajmujacych si¢ analogicznymi kwestiami, aby ich prace nie dublowaty sie.

Podstawowa forma wspolpracy interesariuszy rynku pracy w podnoszeniu jakosci ksztatcenia w
wizytowanej Jednostce jest opiniowanie przedtozonych przez Wydziat efektow ksztalcenia i programéw studiow
a takze przedstawianie propozycji pracodawcoéw w tym zakresie. Interesariusze rynku pracy, do ktorych naleza
instytucje publiczne, podmioty gospodarcze, organizacje spoteczne i absolwenci Wydziatu formalnie nie sa
czlonkami Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Uczestnicza w jej pracach w charakterze ekspertow.
Przynajmniej raz w roku odbywa si¢ wspodlne posiedzenie Rady i Komisji. W szczegolnych przypadkach
przedstawiciele Rady Pracodawcow uczestnicza takze w posiedzeniach Rady Wydziatu jako zapraszani goscie.
Tematyka wspolnych posiedzen Komisji i Rady jest zdominowana — jak to wynika z przedstawionej podczas
wizytacji dokumentacji — przed wszystkim przez kwestie udzialu pracodawcow w procesie dyplomowania
(ustalanie tematyki prac dyplomowych, uczestnictwo w egzaminach dyplomowych) a takze przez kwestie
organizacji praktyk. Wsrdd polemicznych, ale cieckawych rozwigzan, majacych na celu podniesienie jakosci prac
dyplomowych przez rywalizacjg, jest propozycja pracodawcow, aby jeden projekt dyplomowy realizowato wielu
dyplomantéow. Wydzial stara si¢ znalez¢ rozwigzania bliskie propozycjom pracodawcéw i jednoczesnie
spetniajace przyjete procedury dyplomowania.

Udziat interesariuszy wewngtrznych w zapewnianiu jakosci ksztalcenia jest zagwarantowany m.in.
poprzez wiaczenie ich (nauczycieli akademickich i studentow) w sktad organow kolegialnych (WSZiDJK, RW),
oraz powierzenie im okreslonych zadan, np. nauczyciele akademiccy oceniajg efekty ksztalcenia, realizacje
tresci ksztalcenia niezbednych dla uzyskania przez studentow zamierzonych efektow ksztatcenia. Ponadto
studenci poddawani sa ankietyzacji. W celu zapewnienia i doskonalenia jakoS$ci ksztalcenia w Uczelni zostat
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora nr 28/2012 z dnia 28 wrze$nia 2012 r. Regulamin prowadzenia badan
monitorujacych jako$¢ ksztalcenia. Kolejng grupg interesariuszy wewnetrznych bioracych udzial w zapewnieni
jakosci ksztatcenia sg pracownicy i Wtadze Wydziatu. Interesariusze ci przygotowuja informacje niezbedne do
opracowania procesu ksztatcenia oraz jego doskonalenia, a takze wprowadzaja w zycie podjete decyzje. Nalezy
podkresli¢ pelne zaangazowanie pracownikow naukowo-dydaktycznych i administracyjnych w dbanie o jako$¢
ksztalcenia na ocenianym Wydziale. Spotkania Zespotu Oceniajagcego PKA z pracownikami WSEiZ
jednoznacznie dowodza, ze kadra w peini identyfikuje si¢ z Uczelnia.

Na podstawie informacji zamieszczonych w Raporcie Samooceny Jednostki i przeprowadzonych w




trakcie wizytacji czynno$ci, mozna stwierdzi¢, ze studenci wizytowanego Wydzialu maja wplyw na
doskonalenie jako$ci ksztatcenia na trzy sposoby. Pierwszym z nich jest wptywanie poprzez wyrazanie opinii w
sposob formalny, poprzez system ankiet studenckich, na ktory sktada sig¢ kilka rodzajéw badan: oceny zajec,
oceny pracy administracji. Drugim sposobem jest uczestniczenie przedstawicieli studentdow w pracach organow
kolegialnych, komisji i zespoldw, w ramach ktoérych dokonywane sa prace nad procesami zwigzanymi z
doskonaleniem jako$ci ksztalcenia oraz doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci — W
przypadku wizytowanej Jednostki jest to Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Dodatkowo
przedstawiciele Samorzadu Studenckiego poprzez jego organy korzystaja z ustawowych uprawnien,
przyktadowo poprzez opiniowanie projektow programow studiow prowadzonych w Jednostce - w trakcie
wizytacji zostaty przedstawione pisemne opinie na ten temat. Trzecim jest nieformalne przekazywanie uwag
przez studentow lub starostow grup do wtadz Jednostki, np. w trakcie dyzuréw Dziekana. Z takiego sposobu
korzysta relatywnie czesto Samorzad Studencki, interweniujagc w razie potrzeby u Prodziekana lub Dziekana
Wydziatu Zarzagdzania.

Analiza protokotow z posiedzen Rady Wydzialu w ostatnich miesigcach oraz przeprowadzone w trakcie
wizytacji rozmowy zwrocity uwage na dwa problemy zwigzane z szerszym wiaczeniem studentOw w procCes
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. Pierwszym z nich jest niespelnienie wymogu stanowienia co najmniej 20%
udzialu studentow w Radzie Wydziatu, okre$lonego w art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Drugg kwestig jest rzadki udziat studentéw w posiedzeniach Rady. Wtadze Jednostki sa $wiadome tego
zjawiska, wskazujac na charakter Uczelni, ktorej studenci w wiekszosci sa aktywni zawodowo i nie chca
angazowac si¢ w analizowane formy aktywnosci. Zaleca si¢ niezwloczne uzupetnienie sktadu Rady Wydziatu
Zarzadzania o dodatkowych studentow.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji oraz podjetych w trakcie wizytacji czynno$ci mozna
stwierdzi¢, ze studenci maja znaczny wplyw na programy ksztalcenia i jako§¢ nauczania. W szeregu
dokumentow, stanowiagcych opracowania badan ankietowych znajduja si¢ zebrane na ich podstawie wnioski i
zalecenia, przykladowo nawet w formie postulowanych zmian personalnych w obsadzie zaje¢. Pozytywnie
nalezy takze oceni¢ skuteczno$¢ nieformalnego wptywu studentdéw na organizacje zaje¢ dydaktycznych, co
przyktadowo dotyczy zasad organizacji lektoratow z jezykow obcych. Spostrzezenia takie nasuwajg si¢ zar6wno
z rozmoOw przeprowadzonych ze studentami jak 1 wltadzami dziekanskimi Wydzialu Zarzadzania.

Na podstawie analizy proceséw zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia mozna wysunaé
wniosek, ze Uczelnia wypracowata pewien sposdb cze$ciowej formalizacji udzialu studentow w procesach
doskonalenia jakosci ksztalcenia. Majagc na uwadze profil typowego studenta jest to rozwiazanie
kompromisowe, bedace probg pogodzenia koniecznosci zapewnienia pewnego poziomu partycypacji studentow
w pracach organdéw kolegialnych (takich jak Rada Wydzialu Zarzadzania) ze sklonnoscig studentow do
poswigcania swojego czasu tego typu aktywnosciom.

Studenci bioracy udzial w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA wyrazili opini¢, ze maja duzy
wplyw na rézne kwestie zwigzane z jakoS$cig ksztatcenia. Podobne zdanie wyrazili przedstawiciele Samorzadu
Studenckiego. Obydwie grupy w trakcie rozmowy powotywaly si¢ na kilka przyktadéw, m.in. interweniowania
u Wtadz Jednostki i Uczelni z powodu niezadowolenia z sposobu prowadzenia zaje¢ przez jednego z nauczycieli
akademickich, czy braku satysfakcji z organizacji lektoratow. Interwencje te spotykaty si¢ z nalezyta reakcja.

Uczestnictwo interesariuszy zewnetrznych w zapewnianiu jakoSci ksztalcenia wyraza si¢ przede w
opiniowaniu efektow ksztalcenia i programow nauczania. Interesariusze zewnetrzni tworza tzw. Rade
Pracodawcow Wydziatu Zarzadzania WSEiZ w Warszawie. Rada ta na dzien wizytacji, skupia 29 podmiotow
gospodarczych, ktore pehia rolg spotecznego ciata doradczego. Do jej zadan nalezy przedstawianie opinii m.in.
w zakresie: zmian programowych, tresci i jakoSci ksztalcenia, zapotrzebowania na prace naukowo-badawcze,
praktyk zawodowych, oraz nt. oczekiwan pracodawcoOw wobec absolwentow, czy wspotpracy Wydzialu
Zarzadzania z gospodarka. Dzialania Rady zaprezentowano w dokumencie pt. Rada Pracodawcow Wydzialu
Zarzadzania WSEiZ w Warszawie, gdzie zostaly przedstawione zatozenia i przestanki wspodtpracy. Ponadto
okreslono cel, podmioty wspolpracy i jej obszary, a takze prognozowane korzysci wynikajace z tej wspolpracy.

Uregulowania dotyczace oceny jako$ci ksztalcenia zawieraja opis narzedzi, zakresu, czestotliwosci
procedur i jednostek odpowiedzialnych za ich przeprowadzenie oraz sposob wykorzystania wynikoéw. Kluczowe
kwestie zawarto w ,,Regulaminie prowadzenia badan monitorujacych jako§¢ ksztalcenia”. Na podstawie tego
dokumentu realizowane sa nastgpujace badania: rekrutacji, oceny funkcjonowania administracji oraz organizacji
procesu i zaplecza dydaktycznego, oceny naktadu pracy na zajgciach dydaktycznych, oceny praktyk
zawodowych, ewaluacji pracy nauczycieli akademickich przez studentow oraz badania oczekiwan
pracodawcow.




Ponadto w Uczelni prowadzone jest monitorowanie losow zawodowych absolwentow WSEiZ - na
podstawie zarzadzenia Rektora WSEiZ w Warszawie nr 31/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. oraz hospitacje zajec
dydaktycznych (w oparciu o zarzagdzenie Rektora WSEiZ w Warszawie nr 14/2012 z dnia 28 wrze$nia 2012 r.).
Narzedziem badawczym sg ankiety, a wyniki dziatan majgcych na celu monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie
czynnikéw majacych wptyw na jakos$¢ ksztatcenia, podejmowane w ramach WKJK na Wydziale, sa wlasciwie
dokumentowane.

W czasie wizytacji Zespot Oceniajacy PKA otrzymatl do wgladu dokumentacje z monitorowania
dziatalnosci WKJK w postaci, m.in.:

- przegladu programéw/efektow ksztatcenia,

- wynikow oceny zaje¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentow (za lata 2014/2015 i 2013/2014),

- przyktadowych protokotow hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

- raportow z badania loséw absolwentow,

- wynikow studenckich ankiet.

Prowadzona jest takze dokumentacja dziatalnosci WKIJK, ktéra obejmuje, m.in.: protokoty z zebran, opinie,
rekomendacje, sprawozdania z funkcjonowania WKJK na Wydziale Zarzadzania, np. w roku akademickim
2014/2015.

Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami, WKIJK po zakonczeniu roku akademickiego sporzadza
sprawozdanie, ktore przekazuje Pelnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia. Sprawozdania zawierajg
podsumowanie prac Komisji oraz ewentualne wnioski dotyczace pozadanych zmian, w tym dotyczacych
doskonalenia systemu zapewniania jako$ci. Na poziomie uczelnianym, sprawozdania te jak i zalecenia oraz
sugestie Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia WSEIZ stanowig podstawe do wprowadzenia dziatan
doskonalacych, w tym korygujacych i zapobiegawczych. Analizowana dokumentacja potwierdza, iz kluczowe
procesy w obszarze ksztalcenia wskazuja na kompleksowos¢ i systematycznos¢ gromadzenia informacji w tym
zakresie.

2.2

Zgodnie z uchwatg Senatu Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie (WSEiZ) z dnia 16
wrzesnia 2008 r. (p6zniej kilkukrotnie zmieniang) statuujacg ramy prawne dla funkcjonowania wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uczelni, jednym z celow dziatania tego systemu jest ,,zapewnienie
wysokiej jakosci procesu dydaktycznego oraz stworzenie kultury jakosci ksztalcenia” m.in. poprzez ,badanie,
analize, ocen¢ oraz monitorowanie jakosci ksztatcenia i wdrazanie wnioskow dotyczacych zasad tworzenia,
oceny i weryfikacji programéw ksztalcenia, w tym sposobow weryfikacji osiagniecia przez studentow
zakladanych efektéw ksztalcenia”. W dalszej czes$ci tego aktu prawnego okre$lone zostaly szczegélowe
procedury zwigzane z opracowywaniem programow ksztatcenia dla studiow 1 i II stopnia oraz studiow
podyplomowych (Wydzial nie prowadzi studiow III stopnia), ich doskonaleniem oraz oceng realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia.

Analiza dokumentacji prac organéw Uczelni i Wydzialu oraz przeprowadzone w trakcie wizytacji
rozmowy pozwalajg stwierdzi¢, iz Wydzial Zarzadzania WSEiZ posiada procedury stanowiace podstawe dla
efektywnego projektowania, zatwierdzania i okresowego przegladu programéw ksztatcenia na studiach | i 1l
stopnia.

Podstawowe zasady dotyczace tworzenia nowych programow ksztalcenia okre$lone zostaly uchwatg
Senatu WSEiZ, ktora wskazuje na wymagania, jakim powinien odpowiada¢ ten proces oraz niezbgdne jego
etapy. Zgodnie z postanowieniami tego dokumentu opracowujgc programy ksztalcenia odpowiednie organy
Uczelni i Wydziatu powinny kierowa¢ si¢ potrzebami gospodarki, dgzeniami i oczekiwaniami kandydatow oraz
studentow, a takze mozliwosciami zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a samemu przygotowaniu
towarzyszy¢ powinny konsultacje z przedstawicielami pracodawcoéw oraz z Wydziatlowa Komisjg ds. Jakos$ci
Ksztatcenia.

Na Wydziale prowadzona jest biezgca analiza plandw i1 programow nauczania na wszystkich poziomach
studiow, a jej wyniki sa podstawa dokonywania stosownych korekt. W tym celu gromadzone sag i
wykorzystywane informacje od rdznych grup interesariuszy: studentow, przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, nauczycieli akademickich, oséb odpowiedzialnych za administrowanie procesem dydaktycznym
oraz podmiotow bezposrednio odpowiedzialnych za jako$¢ ksztalcenia na Wydziale tj. Dziekana oraz
pelomocnikéw Dziekana ds. jako$ci ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiow. W ograniczonym
zakresie pozyskiwane sg informacje zwrotne od absolwentow.

W odniesieniu do studiow I i II stopnia dokonywany jest coroczny przeglad programéw ksztatcenia
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inicjowany przez Dziekana. Postulaty ewentualnych zmian zglaszane sa na biezaco w trakcie realizacji procesu
ksztalcenia przez studentéw (Samorzad Studencki, uwagi formutowane w ankietach, bezposredni kontakt
studentéow z Dziekanem), nauczycieli akademickich (m.in. uwagi zglaszane na posiedzeniach Rad Wydziatu
oraz zebraniach Wydziatlowe] Komisji Jakosci Ksztalcenia), pracodawcow (postulaty formutowane na
posiedzeniach Rady Pracodawcow oraz w ankietach prowadzonych przez Uczelni¢). Przyktady wykorzystania
opinii interesariuszy w ustalaniu koncepcji ksztalcenia podano w punkcie 5.1.

Corocznie dokonywany jest réwniez przeglad kart poszczegodlnych przedmiotdéw, ktore celem jest
weryfikacja aktualno$ci efektdw i tresci ksztalcenia oraz ich spdjnos¢ i dobor metod realizacji oraz weryfikacji.
Postulaty ewentualnych modyfikacji w programach ksztatcenia dyskutowane sa na posiedzeniach Wydziatowe;j
Komisji Jakos$ci Ksztatcenia (WKJK), a nastepnie przedstawiane Radzie Wydziatu. Nad spdjnoscia tych zmian
czuwa Dziekan.

Wewngetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia obejmuje swoimi mechanizmami rdwniez procesy
doskonalenia programoéw ksztatlcenia na studiach podyplomowych, ktoére umozliwiaja wykorzystywanie
informacji od nauczycieli akademickich, pracodawcow oraz bylych stuchaczy. Nad catoscig procesu czuwa
kierownik studiow podyplomowych.

Ocena stopnia osiagania modutowych efektow ksztalcenia dokonywana jest przez prowadzacych zajecia
w oparciu o og6lne zasady sformutowane w regulaminach wtasciwych studiéw i skonkretyzowane w kartach
przedmiotow. Nad prawidtowoscia doboru metod i narzedziu weryfikacji osiggania tych efektow czuwa
Dziekan. Analizy poziomu osiggania efektow ksztalcenia dokonuje takze Wydzialowa Komisja Jakosci
Ksztalcenia poprzez coroczng analize wystawianych ocen, wielkos$ci i przyczyn odsiewu oraz analize¢ wynikow
egzamindw dyplomowych. Dodatkowo, Dziekan Wydzialu, po zasiggnieciu opinii nauczycieli akademickich
zaliczanych do minimum kadrowego okreslonego kierunku studiow, przedktada Radzie Wydzialu na koniec
roku akademickiego, raport dotyczacy oceny efektow ksztalcenia osigganych przez studentow w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Uczelnia przyklada w swojej biezacej i strategicznej dziatalnosci olbrzymia wage do wspotpracy z
szeroko rozumianym otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zgodnie z misja i wizja Wyzszej Szkoly Ekologii i
Zarzadzania w Warszawie, Uczelnia powinna m.in. by¢: ,,otwarta na otoczenie spoleczno-gospodarcze” oraz
»Wspotpracowaé w zakresie badan i dydaktyki z otoczeniem gospodarczym”. W swojej strategii rozwoju na lata
2012-2020 Wydziat Zarzadzania WSEiZ zaklada m.in. ,stale analizowanie zainteresowania poszczego6lnymi
specjalnosciami na rynku pracy i wsrod kandydatow, wycofywanie specjalnosci mato atrakcyjnych i
opracowywanie nowych, zgodnych z potrzebami pracodawcow”, a takze posiadanie oferty studidw
podyplomowych i kurséw, odpowiadajgce potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wplyw przedstawicieli rynku pracy na program ksztatcenia jest szczegodlnie wyrazny za posrednictwem
Rady Pracodawcow dziatajacej przy kazdym z wydziatéw WSEiZ. Cztonkami Rady sa przedstawiciele szeroko
rozumianego otoczenia gospodarczego, dzialajacy w obszarach zwigzanych z kierunkami studiow
prowadzonymi przez poszczegdlne Wydzialy. Zasadniczym celem powotania Rady jest opiniowanie i
konsultowanie programéw ksztatcenia, w tym zaktadanych kierunkowych efektéw ksztalcenia i programow
studiow, w celu zapewnienia zgodno$ci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych absolwentow z
oczekiwaniami i potrzebami rynku pracy. Systematyka spotkan oraz jego formalizacja zawarta w przedstawione;j
dokumentacji spelnia przyjete standardy.

Niezaleznie od spotkan Rady Pracodawcow Wydzial prowadzi réwniez badania ankietowe
pracodawcow dotyczace oczekiwan wzgledem kwalifikacji przysztych absolwentéw oraz czynnikow
kluczowych z punktu widzenia procesu rekrutacji nowych pracownikéw. Badanie prowadzone jest w trybie
ciggltym, przez caty rok akademicki. Wyniki przeprowadzonych analiz prezentowane sg Dziekanowi i Radzie
Wydzialu w zagregowanej postaci po wczesniejszym opracowaniu przez Dziat Jako$ci Nauczania i Badan
WSEIiZ. Dostrzegalnym problemem jest niska zwrotno$¢ rozestanych ankiet.

Udziat interesariuszy zewngtrznych w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia na oferowanych
kierunkach studidow ma swoje miejsce takze poprzez niesformalizowane kontakty nauczycieli akademickich
(z ktorych czgé¢ sama prowadzi wlasng dziatalno$¢ gospodarcza) oraz poprzez dziatalno$¢ Biura Karier WSEiZ.
Dodatkowo Uczelnia i Wydziatl podejmujg réznego rodzaju inicjatywy, ktore sg doskonatg okazja do wymiany
pogladow 1 zaczerpnigcia informaciji od przedstawicieli rynku pracy. Przykladem tego typu dziatan, ale na
innym wydziale, jest projekt ARCHISTARTER, w ramach ktére organizowane sa cykliczne comiesigczne
spotkania, w ramach ktorych poruszane sg praktyczne aspekty funkcjonowania na rynku pracy przysztych
architektow. Tego typu dziatania moga by¢ z powodzeniem zaadoptowane roéwniez na kierunkach studiow
realizowanych przez Wydziat Zarzadzania.
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Przedstawiciele pracodawcow angazowani sg réwniez z prowadzenie zaje¢ dydaktycznych poprzez
powierzenie im realizacji okreslonych przedmiotéw. Uczestniczg w ocenie efektow ksztalcenia i ich osiggania
rowniez poprzez praktyki studenckie. Z przeprowadzonych rozméw wynika, iz na Wydziale nie sg realizowane
zamawiane przez pracodawcow prace dyplomowe ani prace realizowane przy wspolpracy z przedsigbiorcami.

Od roku 2012/2013 wspotpraca ze Srodowiskiem pracodawcow zostala sformalizowana i przybrata
forme spotkan z wydzialowa Rada Pracodawcéw. Czlonkom Rady Pracodawcéw reprezentowanej przez
przedstawicieli roznych branz, przekazywane sa co roku zaréwno istniejace programy ksztalcenia realizujace
zatozone efekty ksztalcenia, jak i nowe propozycje dydaktyczne z prosba o wyrazenie opinii. Swoje opinie
pracodawcy wyrazaja podczas spotkania Rady lub w indywidualnych rozmowach (Wydziat przedstawit notatki
ze spotkan i rozmow oraz obszerng korespondencj¢ mailowa, z ktora Zespodt oceniajacy si¢ zapoznat).

Wsrod przyktadéw udzialu przedstawicieli rynku pracy przy formulowaniu efektow ksztalcenia
wymieni¢ mozna istotne uwagi zgloszone przede wszystkim przez firm¢ Warsztat PR (kierunek zarzqdzanie,
specjalnos¢: Grafika komputerowa i media spotecznos$ciowe), ktora zwrdcita uwage na wiaczenie do programu
specjalnosci przedmiotu lub zagadnien z zakresu prawnych aspektow marketingu. Postulowata, aby w
przysztosci w programie znalazly si¢ aspekty zwigzane ze ,,Storytellingiem” czyli wykorzystaniem opowiesci w
budowaniu strategii marki w mediach spoteczno$ciowych. Wszystkie zglaszane sugestie i wskazowki sg przez
Wydziat analizowane i w miar¢ mozliwosci (organizacyjnych i finansowych) wdrazane do programow
ksztatcenia i uwzgledniane w efektach ksztatcenia.

Do aktywnie wspotpracujacych z Wydziatem instytucji przy tworzeniu efektow ksztatcenia nalezy takze
Mazowiecka Agencja Energetyczna Sp. z 0.0. (Kierunek zarzgdzanie), ktora pozytywnie zaopiniowata efekty
ksztatcenia w odniesieniu do specjalnosci ,,Zarzadzanie ochrong $rodowiska” oraz firma XBS Group (kierunek
zarzqdzanie i inZynieria produkcji), ktéora nie tylko zaproponowala modyfikacje programu specjalnosci
,Logistyka przedsiebiorstwa”, a co za tym idzie efektow ksztalcenia, ale takze przedstawita propozycje nowe;j
specjalnosci ,,Zarzadzanie tancuchem dostaw”. Ponadto firma XBS Group jest objgta patronatem specjalnosé
,Logistyka przedsigbiorstwa”.

Waznym partnerem Wydziatu Zarzadzania byta firma TUV NORD Polska sp. z 0.0., ktéra przygotowata
we wspotpracy z Wydzialem specjalnos$¢ ,,Zarzadzanie bezpieczenstwem i ryzykiem w biznesie”, a takze
uczestniczyta w przygotowaniu studiow podyplomowych. Niektore inne przyktady wspodtpracy wizytowanej
Jednostki w zakresie formutowania efektow ksztatcenia przedstawia takze punkt nr 5 niniejszego Raportu.

Pracodawcy majg mozliwos¢ oceny efektow ksztatcenia przede wszystkim poprzez angazowanie ich do
prowadzenia zaje¢ na kierunkach studidow. Wsroéd wielu przyktadow wspotpracy z przedstawicielami rynku
pracy w zakresie prowadzenia zaje¢ Wtadze wizytowanej Jednostki szczegolnie podkreslaly Stowarzyszenie
Menedzerow Logistyki, ktorego przedstawiciel prowadzi zajecia w jezyku angielskim z przedmiotu
,»Management and sales logistics”.

Jak wynika z zakresu wspolpracy Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przedstawiciele
rynku pracy efektywnie uczestniczag w ocenie efektow ksztalcenia poprzez praktyki i wspotudzial w realizacji i
ocenie prac dyplomowych. Podczas wspolnych spotkan Rady Pracodawcow i Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia konsultowane i dyskutowane sg tematy prac dyplomowych i zagadnienia egzaminacyjne na egzamin
dyplomowy. Zaplanowano réwniez udziat pracodawcow w egzaminach dyplomowych.

Wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia obejmuje procedury zwigzane z monitorowaniem
procesu rekrutacji na studia oraz oceng postepoéw studentow i stuchaczy studiow podyplomowych. W Uczelni
prowadzone sa badania ankietowe nowoprzyjetych studentow, ktorych wyniki stanowig podstawe ewentualnych
modyfikacji procesu rekrutacyjnego w kolejnym okresie. Celem tego badania jest okreslenie czynnikow
decydujacych o wyborze Uczelni i kierunku studidéw, a takze stopniu efektywno$ci procesu rekrutacji, w
szczegblnosci dziatan marketingowych i promocyjnych oraz kanatléow komunikacyjno-informacyjnych WSEiZ.
Raport zawierajacy wyniki badania jest przygotowywany przez Dzial Jakosci Nauczania i Badan i
przekazywany Rektorowi, dziekanom poszczegdlnych wydzialow oraz innym zainteresowanym podmiotom.
Wewngtrzy system zapewnienia jakoSci ksztalcenia nie obejmuje jednak zakresem swojego dziatania
mechanizméw zwigzanych z analiza merytorycznych aspektow rekrutacji, w tym poziomem kandydatéw na
studia.

Na Wydziale Zarzadzania WSEiZ funkcjonujg efektywne mechanizmy oceny postepow studentow i
stuchaczy studiow podyplomowych. Ogodlne zasady oceniania okreslone sa we wlasciwych regulaminach
studiow, szczegolowe za$ ustalane sa przez prowadzacych zajecia nauczycieli akademickich. Poprawnosc
doboru zasad ocenienia oraz metod weryfikacji efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotow na
studiach 1 i II podlega ocenie Dziekana, ktory w przypadku wysoko specjalistycznych przedmiotow korzysta z
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opinii nauczyciela akademickiego z danego zakresu. Za analogiczng weryfikacj¢ na studiach podyplomowych
odpowiada ich kierownik. Weryfikacja zasad oceniania studentéw jest mozliwa réwniez przy wykorzystaniu
studenckiej ankiety oceny pracy nauczyciela akademickiego, ktéra wsréd pytan zawiera réwniez jedno
odnoszace si¢ do poinformowania studentdow o zasadach i warunkach zaliczenia przedmiotu. Zastrzezenia budzi
jednak brak miejsca na dodatkowe uwagi studentow oraz powszechnej publikacji wynikéw, co rzutuje na
niekompletnos$¢ narzedzia badawczego i kompleksowos¢ funkcjonujacego procesu.

Zgodnie z obowigzujgcymi na Uczelni zasadami nauczyciel akademicki ma obowigzek przechowywania
pisemnych prac studenckich przez rok po zakonczeniu roku akademickiego, w ktorym zostaly przygotowane. Po
tym okresie dostarcza on do dziekanatu po dwa egzemplarze pracy ocenionej bardzo dobrze, dobrze,
dostatecznie 1 niedostatecznie. Prace te przechowywane sa w dziekanacie przez trzy lata. Praktyke ta nalezy
uzna¢ za bardzo warto$ciowa.

Ocena postepow studentow i stuchaczy studiow podyplomowych dokonywana jest na biezaco, a w razie
potrzeby wprowadzane sa odpowiednie dziatania naprawcze. W systemie brakuje natomiast mechanizméw
umozliwiajacych dokonanie oceny ex-post tj. po zakonczeniu procesu dyplomowania, ktéra mogtaby dostarczy¢
wielu wartosciowych, z punktu widzenia doskonalenia procesu ksztalcenia, informacji.

Zgodnie z punktem §4 Regulaminu studiéw podyplomowych o przyjecie na studia podyplomowe moze
ubiegaC si¢ osoba, ktora posiada tytul zawodowy magistra lub rownorzgdny, badz tytul zawodowy inzyniera,
licencjata lub réwnorzedny, uzyskany w Polsce lub w innym kraju. W przypadku cudzoziemcdéw wymagany jest
dyplom ukonczenia studidow wyzszych w Polsce albo zagranica, uzyskany lub nostryfikowany na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach. Regulamin zastrzega mozliwos¢ skierowania oferty studiow
podyplomowej do pewnych ograniczonych grup stuchaczy. Zasady przyjecia na studia podyplomowe nie
zawieraja zadnych regulacji ograniczajacych przyjecie jakiejkolwiek grupy osob ani tez dyskryminujacej
jakiejkolwiek osoby.

Monitoring loséw zawodowych absolwentow prowadzony jest przez Dziat Jakosci Nauczania i Badan.
Ankietowanie odbywa si¢ za pomoca poczty elektronicznej po trzech i po pigciu latach. Wewngtrzy system
zapewnienia jako$ci ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania WSEiZ uwzglednia mechanizmy prowadzenia tego
monitoring ale w praktyce nie sg one w petni efektywnie wykorzystane, a z przeprowadzonych rozméw wynika
konkluzja o marginalizowaniu znaczenia potencjalnych wynikow tego badania w procesie doskonalenia jakos$ci
ksztatcenia. Z tego tez wzgledu w pelni uzasadnione jest efektywniejsze prowadzenie analiz zwigzanych z
opinig absolwentow na temat oczekiwan rynku pracy oraz ich wykorzystywanie w dziataniach projakosciowych.

Zgodnie z przywolywang juz uchwala Senatu WSEiZ wprowadzajaca na Uczelni wewngtrzny system
zapewniania jakosci ksztalcenia nadrzgdnym celem polityki kadrowej jest ,tworzenie profesjonalnego,
stabilnego zespotu kadry naukowo-dydaktycznej, zapewniajacej najwyzsza jako$¢ ksztalcenia i badan
naukowych na prowadzonych kierunkach studiéw.”

Nauczyciele akademiccy poddawani sa regularnej ocenie w formie biezacej oceny pracy dokonywanej
przez bezposredniego przetozonego oraz okresowej ocenie (prowadzonej nie rzadziej niz raz na dwa lata) przez
Wydzialowa Komisje Oceniajaca. Ocena jakosci kadry dydaktycznej na Wydziale jest realizowana rowniez
poprzez hospitacje zajec, a takze cykliczng ankiete studencka. Dziatania podejmowane w tych obszarach maja
charakter systemowy i prowadzone sg regularnie.

Celem prowadzonych w Uczelni hospitacji jest zdiagnozowanie metod prowadzonych zaje¢ i
wykorzystywanych narzgdzi dydaktycznych oraz podjecie dziatan doradczych majacych na celu
wyeliminowanie ewentualnych niedoskonatosci. Hospitacje przeprowadzane sa w odniesieniu do wszystkich
nauczycieli akademickich WSEiZ, w szczegolnosci za$ przeprowadzane sg na zajeciach prowadzonych przez
miodszych pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz os6b rozpoczynajacych prace w Uczelni. Hospitacje
prowadzone sg w oparciu o opracowany przez Dziekana harmonogram. W kazdym semestrze hospitacji podlega
co najmniej 10% nauczycieli akademickich sposréd wszystkich nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku
w danym semestrze. Czgstotliwo$¢é prowadzenia hospitacji oraz sposob ich dokumentowania nalezy oceni¢ w
peni pozytywnie.

Studenci moga wyrazi¢ swoje opinie na temat poszczegdlnych nauczycieli akademickich poprzez
dobrowolne i anonimowe wypelnianie ankiet ewaluacyjnych w internetowym systemie Wirtualna Uczelnia, po
zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych. Elektroniczna ewaluacja pracy nauczyciela przez studentow
dotyczy wszystkich nauczycieli prowadzacych zajecia w danym semestrze. Analizy wypemionych przez
studentow ankiet dokonuje Dziat Jakosci Nauczania i Badan, ktéry sporzadza z nich semestralne raporty
przekazywane nastepnie Rektorowi, Dziekanowi, bezposrednim przetozonym nauczycieli i innym podmiotom
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odpowiedzialnym za zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztalcenia, w tym m.in. Wydzialowej Komisji ds.
Jako$ci Ksztatcenia. Raporty udostepniane sg rowniez przedstawicielom Samorzgdu Studentow WSEiZ. Wyniki
studenckich ocen pracy nauczyciela omawiane sg podczas posiedzen Rad Wydziatow oraz WKIJK.

Kadra prowadzaca zajecia na studiach podyplomowych jest oceniana przez stuchaczy po kazdym kursie,

a wyniki ankiet prezentowane sg kierownikowi studiéw. Kierownik studiow podyplomowych posiada ogromne
doswiadczenie w zakresie ergonomii i BHP m.in. jako Prezes Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego, cztonek
Komitetu Ergonomii PAN, certyfikowany ergonomista CREE i zatozyciel polskiej filiit CREE itp. Do kadry
wykladajacej zaliczaja si¢ wykladowcy Uczelni oraz specjalisci z Sanepidu, PIP-u, biegli 1 specjali$ci w zakresie
oceny wypadkdéw przy pracy, pracownik Ministerstwa Pracy itp. Proporcja wykladowcow jest prawidtowa i
wynosi: praktycy 50% i pracownicy Uczelni 50%.
Za nadzér nad minimum kadrowym poszczegélnych kierunkow studiow, prawidlowa obsade zajec
dydaktycznych oraz monitorowanie obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich odpowiada Dziekan.
Jednym z waznych kryteridow przyjecia do pracy na stanowisko naukowo-dydaktyczne jest doswiadczenie
zawodowe danej osoby. Planowanie zatrudnienia opiera si¢ na okre$lonych regutach wynikajacych z wielkos$ci
pensum dydaktycznego, wymaganego minimum kadrowego dla prowadzonych kierunkéw studiéw oraz
planowanej liczby studentéw. Nabor kadry przeprowadza Komisja Rekrutacyjna. Ogloszenia o naborze
umieszcza si¢ na stronie internetowej portalu Forum Akademickie i w innych mediach. Ewentualna rekrutacja
prowadzona jest ad hoc - w miare pojawiajacych si¢ potrzeb.

Wiadze Uczelni i Wydzialu regularnie podejmuja dziatania majace na celu stale podnoszenie jakosci
pracy kadry naukowo-dydaktycznej — m.in. organizowane sg spotkania z nauczycielami akademickimi, ktorych
celem jest przypomnienie gldéwnych zasad opracowania kart, w szczegélnosci ewaluacja sposobow i metod
weryfikacji osiggania przez studentoéw zakladanych efektow ksztalcenia. W odniesieniu do dziatalnosci
badawczej, zgodnie z obowigzujacymi w Uczelni przepisami, kazdy pracownik ma obowigzek opublikowaé
min. jedng publikacje, a kazda kolejna jest dodatkowo punktowana i stanowi podstawe wyplaty dodatkowego
wynagrodzenia. Uczelnia podejmuje rowniez inne dziatlania majace na celu staty rozwdj naukowy swojej kadry
w tym monitoruje jako$¢ prowadzonych badan (coroczne sprawozdania z dziatalnosci badawczej wraz z
wykazem publikacji sktadane do Dziekana), dofinansowywanie publikacji i wyjazdéw na konferencje naukowe.
Na Uczelni prowadzone sg rowniez badania jako$ci obstugi administracyjnej, ktorych celem jest pozyskanie
informacji o ewentualnych rozbieznosciach miedzy oczekiwaniami studentéw a ocena elementéw dotyczacych
zapewnienia odpowiednich warunkow studiowania i zaplecza dydaktycznego. Wyniki tych badan stanowia
podstawe do wprowadzenia ewentualnych zmian w zakresie jakosci obstugi studentéw oraz zaspokojenia
potrzeb w zakresie infrastruktury dydaktycznej. Studenci wypelniajg ankiety ewaluacyjne w trybie ciaglym, tj.
przez caly rok akademicki. Wypetnione ankiety umieszczaja w specjalnie do tego celu przygotowanych
skrzynkach ewaluacyjnych, ulokowanych w budynkach Uczelni.

Nalezy pozytywnie oceni¢ mechanizmy wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w
odniesieniu do kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia oraz efektywnos$¢ ich funkcjonowania. W
dziataniach podejmowanych przez wtadze Uczelni i Wydzialu dostrzegalna jest dbato§¢ o proces ksztalcenia i
jego jakos¢ oraz jakos¢ jego obstugi.

W oparciu o informacje uzyskane podczas spotkania Zespotu Wizytujacego ze studentami Wydziatu
Zarzadzania nalezy stwierdzi¢, ze studenci chwalg sobie skuteczno$¢ systemu neutralizowania sytuacji
konfliktowych. Studenci potrafili poda¢ przyktady sytuacji, w ktorych zwracali si¢ o pomoc lub interwencje i
otrzymywali zdecydowana odpowiedz w formie rzeczywistych dziatan. Przyktadem byty sprawy zwigzane z
organizacjg ksztalcenia (niesatysfakcjonujaca organizacja lektoratoéw) czy prowadzeniem zaje¢ w sposob
merytorycznie niesatysfakcjonujacy studentow.

Wydzial Zarzadzania WSEiZ posiada efektywne mechanizmy weryfikacji i oceny posiadanych zasobow
materialnych. Opierajg si¢ one na dwoch podstawowych elementach — z jednej strony jest to biezacy kontakt
nauczycieli akademickich z Dziekanem i mozliwo$¢ zglaszania przez nich ewentualnych niedoborow w tym
zakresie, a z drugiej wyniki ankiet studenckich dotyczacych jakosci obstugi administracyjnej procesu ksztatcenia
(o ktorych byla mowa w poprzednim kryterium), ktorej elementem jest rowniez ocena bazy dydaktyczne;j.
Ocena zasobow materialnych Wydziatu jest elementem szerszych procedur wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Informacje napltywajace z obu ww. zrodet umozliwiaja rzeczywista ocene wystarczalnosci
posiadanych zasobow materialnych dla osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy
znajdujace si¢ w bezposrednim posiadaniu Uczelni zasoby sa niewystarczajace podejmowane s dziatania
majgce temu przeciwdziata¢ np. podpisywane sg umowy o Kkorzystanie z laboratoridéw sasiednich uczelni.
Dodatkowo raz w roku prowadzony jest kompleksowy przeglad infrastruktury badawczej i zasobow
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dydaktycznych, ktory umozliwia oceng stanu technicznego posiadanej infrastruktury. Celem tych inspekcji jest
to aby wykorzystywany sprzet i aparatura byly sprawne i bezpieczne. Laboratoria Wyzszej Szkoty Ekologii i
Zarzadzania w Warszawie wyposazone sa w urzadzenia majace atesty dopuszczenia ich do eksploatacji (tzw.
znaki CE) oraz instrukcje uzytkowania.

Ogolnie pozytywnie nalezy oceni¢ funkcjonowanie systemu zapewniana jakoSci ksztalcenia w
omawianym zakresie z jednoczesnym wskazaniem dwoch mankamentow. Po pierwsze brakuje w systemie
mechanizméw proaktywnych pozwalajacych na ocene bazy z punktu widzenia zaktadanych efektow ksztatcenia
oraz ewentualnej mozliwosci ich modyfikacji — w chwili obecnej organy systemu oczekuje na ewentualne
sygnaly i informacje od interesariuszy (nauczycieli i studentow) same nie podejmujac dziatan w celu oceny
aktualnego stanu. Po drugie procedury systemowe nie uwzgledniaja oceny wystarczalnosci posiadanych
zasobow bibliotecznych dla prawidlowej realizacji procesu ksztatcenia.

Jako$¢ wsparcia oferowanego studentom podlega ocenie poprzez wspomniang juz ankiet¢ oceny jakosSci
obstugi administracyjnej procesu ksztalcenia. Ponadto wyniki badan pozwalaja na diagnozowanie potrzeb
studentow i stuchaczy studiow podyplomowych w zakresie dydaktyki i oczekiwanej pomocy materialnej.

Pomimo, iz wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia nie reguluje w sposob formalny i
kompleksowy analizowanego obszaru to na podstawie przeprowadzonych rozmoéw oraz dokumentacji prac
poszczegdlnych organéw mozna stwierdzi¢, iz Uczelnia i Wydziat posiadaja procedury umozliwiajace wtasciwe
gromadzenie, analizowanie 1 wykorzystywanie informacji dotyczacych prowadzonych studiow i studiow
podyplomowych w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia. Funkcjonujacy system przewiduje prowadzenie
szeregu analiz i badan odnoszacych si¢ niemal do wszystkich (pojawiajace si¢ w tym zakresie braki zostaty
omoéwione w powyzszych punktach) obszarow istotnych z punktu widzenia proceséw projakosciowych.

Za opracowanie narzedzi oraz przeprowadzenie badan i analizg ich wynikéw (co do zasady) odpowiada
administracja uczelniana (w tym m.in. Dziatl Jako$ci Nauczania i Badan). Organy wewngtrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia (np. Wydziatlowa i Uczelniana Komisja Jakos$ci Ksztalcenia) otrzymuja
skondensowany material, ktory moze stanowi¢ podstawe do prowadzenia dyskusji i wdrazania ewentualnych
zmian projakosciowych. Takie uksztattowanie procesu gromadzenia informacji oraz ich analizowania i
przeplywu znacznie upraszcza i przyspiesza podejmowanie decyzji, a tym samym daje szans¢ na okre$lenie
optymalnych rozwigzan. Z drugiej jednak strony brak wczesniejszej konsultacji merytorycznej co do zakresu
tresciowego formularzy badawczych lub sposobu prowadzenia analiz powoduje rozbieznosci pomiedzy
opracowang koncepcja, a rzeczywistymi potrzebami i oczekiwaniami organow systemu zapewniania jakoSci
ksztalcenia. Jednoczesnie zmiany jakie nastgpowaly w tym zakresie sg widocznym przykladem
samodoskonalenia si¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

Zakres publicznego dostgpu do dokumentéw zwigzanych z jako$cig ksztalcenia jest czeSciowy. Za
pomoca strony internetowej Uczelni mozna zapoznac si¢ z opisem Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, natomiast nie sg publikowane dokumenty zwigzane z okresowymi przegladami jakosci ksztatcenia,
przyktadowo sprawozdania. Zgodnie z uzyskanymi informacjami takie informacje nie sg rowniez dostepne dla
studentow w ramach wewnetrznych systemow informatycznych Uczelni.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Raporcie Samooceny Jednostki oraz przeprowadzonymi w
trakcie wizytacji czynno$ciami, Jednostka nie monitoruje w sposob formalny zakresu publicznego dostgpu do
dokumentow zwigzanych z jakoscia ksztalcenia, organizacjg i tokiem studiow. Z tego powodu nie istnieje
okreslony sposob dokumentowania wynikow oceny dostgpnosci dokumentéw. Monitoring ma charakter
nieformalny, a niedost¢pne dokumenty upubliczniane w przypadku wnioskéw studentow do wtadz Jednostki — z
tego tez powodu nie sposob wskaza¢ stopnia wykorzystania wynikow i podejmowanych dziatan w tym
zakresie.

Uczelnia i Wydzial wykazuja dbatos$¢ o jako$¢ publicznych informacji dotyczacych oferty dydaktycznej
oraz toku studiéw. Publiczny dostep do informacji nt. programu studiow, organizacji i procedur toku studiow
dostepny jest za posrednictwem strony internetowej WSEiZ. Wérod ogdlnodostepnych dokumentéw znajduja sie
m.in. te odnoszace si¢ do kompleksowego opisu poszczegdlnych kierunkow studiow, w tym zawierajace
informacje o zwigzku kierunku z misjg 1 strategia Uczelni i Wydzialu, celach ksztalcenia, kierunkowych
efektach ksztatcenia oraz programie i planie studiow. Dodatkowo po zalogowaniu si¢ do systemu Wirtualnej
Uczelni student otrzymuje dostep do szczegdélowych informacji nt. toku studidéw oraz wlasnej kartoteki.
Informacje i biezacych wydarzeniach w Uczelni zamieszczane sg rowniez w gablotach informacyjnych na jej
terenie.

Za zamieszczanie informacji na stronie Internetowej odpowiedzialny jest dziekanat, a nad aktualnoscia
tych informacji czuwa jego kierownik. Wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia nie obejmuje
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natomiast mechanizmow oceny wystarczalnosci tych informacji z punktu widzenia studentow.

2.3

Od momentu wprowadzenia regulacji prawnych stanowigcych ramy organizacyjne funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia uczelniane i wydzialowe organy odpowiedzialne za
doskonalenie jakosci ksztatcenia podejmujg dziatania w celu ich petnej realizacji.

Wydzialowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia po zakonczeniu roku akademickiego sporzadzajg
sprawozdania, ktore przekazujg Pelnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Sprawozdania zawieraja
podsumowanie prac Komisji oraz ewentualne wnioski dotyczace zmian, w tym dotyczgce doskonalenia systemu
zapewniania jakoSci. Na poziomie uczelnianym, podstawe do wprowadzenia dziatan doskonalacych, w tym
korygujacych i zapobiegawczych, stanowia raporty i sprawozdania Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia, a takze zalecenia, sugestic Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia WSEiZ. Nadzér nad
dziataniami doskonalgcymi sprawuje Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.

W Uczelni prowadzony jest coroczny przeglad funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia, ktorego dokonuje specjalnie do tego powotany przez wtadze WSEiZ zespo6t. Dodatkowo,
zgodnie z zatozeniami systemu, podstawa do podjecia ewentualnych dziatan doskonalacych, korygujacych lub
naprawczych moze by¢ ustne lub pisemne zgloszenie ich potrzeby przez studentow lub pracownikdéw Uczelni.

Na podstawie analizy dostgpnej w trakcie wizytacji dokumentacji oraz przeprowadzonych rozméw
mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz ww. analizy sg prowadzone. Ewentualne uwagi mozna formutowaé w
odniesieniu do ,,szczegdtowosci” prowadzonych badan, aczkolwiek w tym zakresie dostrzegalna jest pozytywna
zmiana na przestrzeni ostatnich lat. W duzym uproszczeniu mozna stwierdzi¢, iz zmiany jakie nastgpowaly w
ostatnim czasie w wigkszej czgsci dotyczyly mechanizmow zwiazanych z realizacja procesu ksztalcenia niz
mechanizméw wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, ale w dziataniach organéw Uczelni i
Wydzialu oraz w $wiadomos$ci réznych grup interesariuszy dostrzegalna jest $wiadomos¢ samodoskonalenia
tego systemu.

3. Uzasadnienie

Oceniany Wydziat posiada spojny system wewnetrznych regulacji, normujacych funkcjonowanie i
doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Pewna watpliwos¢ budzi jednak
naktadanie si¢ kompetencji réznych organdéw kolegialnych, ktére zajmujg si¢ analogicznymi elementami
wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia. Z kolei wysoce pozytywnie ocenia si¢ fakt, ze w
procesie podnoszenia jako$ci ksztalcenia uczestniczy szerokie grono przedstawicieli rynku pracy oferujac
interesujace rozwigzania zarowno w procesie formutowania efektow ksztalcenia, jak i ich realizacji. Szczegdlna
role w tym obszarze pelni Rada Pracodawcow.

Wewnetrzne akty prawne prawidlowo reguluja zagadnienia zapewnienia jako$ci ksztalcenia we
wszystkich obszarach. Dziatania Uczelnianej i Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia sa spojne i
prowadzg na kazdym etapie do ocen i formutowania ewentualnych zalecen. Dziatania te w sposob kompleksowy
realizujg cele polityki jakosciowej ksztatcenia.

Funkcjonujacy na Wydziale Zarzadzania WSEiZ wewngetrzny system zapewnienie jakos$ci ksztatcenia
obejmuje wszystkie rodzaje, poziomy i formy studidéw. Ma on charakter kompleksowy i obejmuje narzedzia
efektywnego przeciwdziatania powstawaniu zjawisk patologicznych i umozliwiajgce monitorowanie, oceng i
doskonalenie jakos$ci ksztatcenia we wszystkich obszarach. Mechanizmy systemu umozliwiajg zidentyfikowanie
obszaréw wymagajacych dzialan naprawczych i korygujacych, zainicjowanie i wdrozenie stosownych zamian
systemowych oraz ocene ich efektywnosci. Dostrzezone niedoskonato$ci systemu nie wplywaja na jego
pozytywna oceng.

Kluczowa role podczas okreslania efektow ksztalcenia, programéw ksztatcenia dla poszczegodlnych
kierunkéw studiow, a takze programéw poszczegdlnych specjalnosci i studidow podyplomowych odgrywaja
podmioty z otoczenia spoleczno-gospodarczego Wydziatu Zarzadzania. Istotnym elementem wspotpracy z
pracodawcami w zakresie oceny efektow ksztalcenia jest takze wspotudziat w realizacji procesu ksztalcenia, w
ocenie prac dyplomowych oraz realizacja praktyk. Pracodawcy i organizacje certyfikujace biora udziat w
projektowaniu, analizie i1 korekcie efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych. Oferta studiow
podyplomowych na Wydziale Zarzadzania jest raczej uboga, cho¢ $cista wspotpraca z pracodawcami zwigksza
szans¢ na jej rozszerzenie w najblizszej przysztosci.

Jednostka posiada system wewnetrznych regulacji, stwarzajacy w petni mozliwos¢ udziatu studentéw w
procesie zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia, a udziat studentow jest znaczacy. Sposdb prowadzenia
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i zakres dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszacych si¢ do
poszczegdlnych czynnikow wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia ocenia si¢ pozytywnie.

Dokumentacja przedstawiona Zespotowi Oceniajacemu PKA wskazuje, ze analizy oceny skuteczno$ci
dzialania systemu sa dokonywane systematycznie. Na podkreslenie zasluguje fakt, iz Uczelnia i Wydziat
Zarzadzania podejmuja systematyczne dziatlania w zakresie doskonalenia systemu zapewnienia jako$ci
ksztatcenia. Procedury doskonalenia WSZJK nalezy oceni¢ jako poprawne. Podsumowujac mozna zatem
stwierdzi¢, iz wewnetrzne przepisy nalezycie reguluja kwestie zapewnienia jakosci ksztatcenia we wszystkich
obszarach dzialania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Sa one spojne oraz w pelni zgodne
z powszechnie obowigzujacymi przepisami.

Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zawiera narzgdzia i procedury umozliwiajgce jego
samodoskonalenie. Uczelnia i Wydzial monitorujg funkcjonowanie systemu, dokonujg oceny jego skutecznosci,
a wyniki prowadzonych analiz wykorzystywane sa do podejmowania dziatan doskonalacych, korygujacych lub
naprawczych. Jednocze$nie zasadne jest prowadzenie bardziej poglebionych analiz mechanizmoéw systemu w
celu oceny ich efektywnosci.

4. Zalecenia

1. Zaleca si¢ niezwloczne uzupetnienie sktadu Rady Wydziatu Zarzadzania o dodatkowych studentow (szerzej
na ten temat w punkcie 2.1.);

2. Sugeruje si¢ rozwazenie przez wiladze Wydziatu, wspdlnie z samorzadem, wprowadzenia sposobdw
aktywizacji studentow w prace organow WSEiZ, przyktadowo poprzez probg wlaczenia osob juz angazujacych
si¢ w zycie Uczelni (cztonkowie kot naukowych, organizacji studenckich) Iub zachet w innej formie (punkt
2.1.). Wiadze Uczelni i Wydziatu raczej w niewielkim stopniu aktywizuja studentéw do angazowania si¢ w
funkcjonowanie Uczelni. Takie dziatania bylyby korzystne ze wzgledu na niewielka obecnos$¢ studentow w
organach Jednostki, np. w pracach Rady Wydziatu. Sytuacja ta jest w pewnym stopniu pochodng charakteru
Uczelni, ktorej studenci sa w znacznej czesci juz aktywni zawodowo i w niewielkim stopniu sg zainteresowani
dziatalnoscia na rzecz wiasnej akademickiej spotecznosci.

3. Jak wynika z przeprowadzonych podczas wizytacji rozméw zbyt wiele dzialan z zakresu funkcjonowania i
doskonalenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia lezy w gestii Dziekana Wydziatu, co
powoduje mniejsza aktywnos¢ pozostalych organow w strukturze wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia. W zwiagzku z powyzszym sugeruje si¢ zredukowanie liczby organow kolegialnych na Wydziale
zajmujacych si¢ analogicznymi kwestiami.

4. Uzupehienie publicznego dostepu do obcojezycznej wersji programu studidw dla kierunku ,,mechanika i
budowa maszyn” oraz Regulaminu praktyk.

3. Efektywnos¢ polityki kadrowej realizowanej w jednostce

3.1 Jednostka dysponuje zasobami kadrowymi dostosowanymi do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

3.2 Jednostka prowadzi efektywna polityke¢ kadrowa umozliwiajagca wiasciwe wykorzystanie potencjatu
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, rozwo6j ich kwalifikacji i pozyskiwanie nowych pracownikow oraz
sprzyjajaca umi¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Ocena — w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1

Zasoby kadrowe Wydziatu Zarzadzania odpowiadaja w petni potrzebom i celom dydaktycznym oraz
badawczym na wszystkich prowadzonych kierunkach studiow oraz studiach podyplomowych. Liczba i struktura
nauczycieli akademickich zapewnia prawidlowa realizacj¢ procesu dydaktycznego i badan naukowych. Wydziat
zatrudnia 84 nauczycieli akademickich, w tym 23 profesoréw, 7 doktoréw habilitowanych, 51 doktorow oraz 3
magistrow. Dla 70 pracownikdéw (ok. 80%) Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy, co $wiadczy o duzej
integracji pracownikow z celami i strategig rozwoju Uczelni i Wydziatu. Ponadto w procesie dydaktycznym
uczestniczy 58 pracownikow zatrudnionych na podstawie umow cywilno-prawnych. Wydziat prowadzi trzy

kierunki ksztalcenia tj.
1. Mechanika i budowa maszyn, I poziom ksztatcenia, profil ogélnoakademicki, efekty przyporzadkowano do
obszaru nauk technicznych, dziedziny nauk technicznych, dyscyplin: budowa i eksploatacja maszyn,
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mechanika, inzynieria produkcji.

2. Zarzgdzanie, 1 poziom ksztalcenia, profil ogdlnoakademicki, efekty przyporzadkowano do obszaru nauk
spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny nauki o zarzadzaniu.

3. Zarzqdzanie i inzZynieria produkcji, 1 i 1l poziom ksztalcenia, profil ogoélnoakademicki, efekty
przyporzadkowano do obszaru nauk technicznych, dziedziny nauk technicznych, dyscyplin: budowa i
eksploatacja maszyn, inzynieria produkcji, mechanika oraz obszaru nauk spolecznych, dziedziny nauk
ekonomicznych, dyscyplin ekonomia i nauki o zarzadzaniu.

Struktura zatrudnienia wskazuje, iz kadra akademicka reprezentuje nastepujace dyscypliny:

Studia | stopnia Studia Il stopnia

Wyszczegdlnienie

s .9 > s o9 >

a | of8a | = a | o8 | =
obszar wiedzy NAUKI TECHNICZNE
dziedzina nauki techniczne
dyscyplina: inzynieria produkcji 1 2 2 1 1
dyscyplina: mechanika 2 1 6 1 1 1 1 1
dyscyplina: budowa i eksploatacja maszyn 2 1 5 2 3
dyscyplina: inzynieria srodowiska 1
dyscyplina: transport 1 1 2
dyscyplina: informatyka 1 1 1
dyscyplina: elektrotechnika 1
obszar wiedzy NAUKI SPOLECZNE
dziedzina nauki ekonomiczne
dyscyplina: nauki o zarzadzaniu 2 5 3 1 1 3
dyscyplina: ekonomia 3 3 1 1
dziedzina nauki spoleczne
dyscyplina: psychologia 1
dyscyplina: nauki o polityce 2
dyscyplina: pedagogika 1
dziedzina nauki prawne
dyscyplina: prawo 1

obszar wiedzy NAUKI SCISLE
dziedzina nauki matematyczne

dyscyplina: matematyka 4 1
dziedzina nauki fizyczne
dyscyplina: fizyka 2 3

obszar wiedzy NAUKI ROLNICZYCH, LESNYCH I WETERYNARYJNYCH

dziedzina nauki rolnicze

dyscyplina: biotechnologia 1

dyscyplina: inzynieria rolnictwa 1

dyscyplina: technologia Zywnosci i Zywienia 1 1

dyscyplina: agronomia 1

dyscyplina: ochrona i ksztattowanie 2 1 2
Srodowiska

dyscyplina: ogrodnictwo 2

obszar wiedzy NAUKI HUMANISTYCZNE
dziedzina nauki humanistyczne

dyscyplina: jezykoznawstwo | | | | 2 | | | | | 1

obszar wiedzy NAUKI PRZYRODNICZE
dziedzina nauki BIOLOGICZNE

dyscyplina: biologia 1

Razem 11 7 41 12 3 4 13 6
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Wsrod nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia dyscypling inzyniera produkcji reprezentuje 1
doktor habilitowany, 3 doktoréw, 3 magistrow, mechanik¢ 3 profesorow, 2 doktoréw habilitowanych, 7
doktoréw, 2 magistrow, budowe i eksploatacje maszyn 4 profesoréw, 1 doktora habilitowanego, 8 doktorow.

W obszarze nauk spotecznych dyscypling nauki o zarzadzaniu reprezentuje 3 doktoréw habilitowanych,
6 doktorow i 6 magistrow, ekonomi¢ 3 profesorow, 1 doktor habilitowany i 6 doktoréw.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze zrdznicowana struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich z wyrazna
dominacjg pracownikow posiadajacych tytuty i stopnie naukowe w dziedzinie nauk technicznych (8 profesorow,
5 doktoréw habilitowanych, 24 doktorow, 4 magistrow) oraz w dziedzinie nauk ekonomicznych (3 profesorow,
4 doktoréw habilitowanych, 10 doktoréw, 6 magistrow) umozliwia petna realizacj¢ wymagan minimum
kadrowego oraz zakladanych celow i efektow ujetych w programach prowadzonych kierunkéw studiow.
Stosunek liczby prowadzacych zajecia nauczycieli akademickich (84) do liczby studentow wydzialu (564) jest
bardzo korzystny i wynosi 1:7.

Nauczyciele akademiccy prowadza zajecia dydaktyczne zgodnie z reprezentowanym przez nich
obszarem (nauki techniczne i spoteczne), dziedzing (nauki techniczne i ekonomiczne) i dyscyplinami
naukowymi potwierdzonym dyplomami i udokumentowanym dorobkiem naukowym.

Analiza obsady zaje¢ oraz sylabusow wskazuje, ze obsada poszczegélnych zaje¢ dydaktycznych jest
prawidtowa, formy prowadzenia zaje¢ sa adekwatne do tytutdow i stopni naukowych, obcigzenia pracownikow
nie budzg zastrzezen, rzadko przekraczaja ustalony w umowie o pracg wymiar pensum. Warto nadmieni¢, ze
znaczna cze$¢ kadry Wydzialu Zarzadzania posiada doswiadczenie praktyczne zdobyte poza systemem
szkolnictwa wyzszego i kwalifikacje niezb¢dne do ksztalcenia umiejetnosci zawodowych studentéw. W procesie
dydaktycznym uczestnicza tez wykltadowcy z zagranicznych osrodkow naukowych oraz praktycy. W grupie 58
pozostatych pracownikow prowadzacych zajecia na ocenianym Wydziale 11 reprezentuje nauki ekonomiczne,
24 nauki techniczne, 23 inne dyscypliny (nauki przyrodnicze, matematyczne, humanistyczne.

Wydzial posiada kategori¢ naukowa C. Na podkreslenie zastuguja jednak starania prowadzace do jej
podniesienia. Corocznie Wydzial przeznacza okreslong pulg $rodkéw na finansowanie prac awansowych,
publikacji, uczestnictwa pracownikow w konferencjach, finansowanie indywidualnych i zespotowych badan
naukowych. Zasady prowadzenia i finansowania badan naukowych, prac artystycznych i czynnego uczestnictwa
w konferencjach naukowych ze srodkow wlasnych WSEiZ okresla Zarzadzenie nr 31/2011 Rektora.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na aktywnos¢ Wydziatu w zakresie pozyskiwania zewnetrznych srodkow na
badania i prowadzenie badan zleconych przez konsorcjum oraz programéw UE. Wyniki badan poszczegoélnych
pracownikow w kazdym roku sa potwierdzane punktami uzyskanymi za publikacje. Wykazy publikacji w
ostatnich latach obejmuja ok. 40-70 pozycji — monografii i rozdziatow w monografiach wydawanych przez
WSEiZ, artykutéw w wysokopunktowanych czasopismach (Journal of Computational and Applied Mathematics
— 30 pkt, Noulinear Dynamics — 40 pkt) licznych czasopismach z listy B (np. Problemy jako$ci, Ekonomia i
srodowisko, Handel Wewnetrzny, Prace Naukowe Uczelni, Advanced Materials Research, Archives of Foundry
Engineering) i innych.

Mimo duzego zroéznicowania tytutdw publikacji mozna wskaza¢ na pewng koncentracje i kontynuacje
prowadzonych badan naukowych. W obszarze nauk ekonomicznych dotyczg one zarzadzania strategicznego,
zarzadzania jako$cia, zrownowazonego rozwoju, agroturystyki, gastronomii, zarzadzania w szkolnictwie
wyzszym,. W obszarze nauk technicznych tematyka kontynuowanych badan dotyczy obrobki elektoerozyjnej,
technologii produkcji, technik transportu, inzynierii powierzchni, emisji CO,, linii technologicznych, odzysku
metali i in.

Waznym efektem prowadzonych na Wydziale badan naukowych sa awanse naukowe pracownikow. W
latach 2012-2014 dwoch pracownikow uzyskato stopien doktora, a czterech doktora habilitowanego.

3.2

Cele, strategia i instrumenty polityki kadrowej zostaty sformulowane w zarzadzeniu nr 34/2012 Rektora
WSEiZ z dnia 30 listopada 2012 w sprawie wprowadzenia Zasad prowadzenia polityki kadrowej Wyzszej
Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie dotyczacej nauczycielki akademickich. Nadrzednym celem polityki
kadrowej jest tworzenie profesjonalnego zespotu kadry naukowo-dydaktycznej Uczelni zapewniajacej
najwyzsza jakos¢ ksztatlcenia i badan naukowych na prowadzonych kierunkach studiow. Planowanie
zatrudnienia opiera si¢ na S$cisle okreslonych podstawach wynikajacych z okreslonego pensum, minimum
kadrowego dla prowadzonych kierunkéw studiow oraz planowanej liczby studentoéw. Nabor kadry
przeprowadza Komisja Rekrutacyjna. Ogloszenia o naborze umieszcza si¢ na stronie internetowej portalu Forum
Akademickie, w prasie lokalnej, bazie ogltoszen MNiSzW.
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Regulg jest prowadzenie wykladow i seminariow przez profesorow, doktoréow habilitowanych i
doktoréw. Powierzenie wyktadéw nauczycielom z tytulem magistra wymaga zgody Rady Wydziatu i dotyczy
0sob legitymizujacych si¢ bogatym doswiadczeniem zawodowym oraz lektorow.

System oceny kadry sktada sig:

- z biezacej oceny nauczycieli przez ich przetozonych (hospitacji zaje¢ dydaktycznych),

- okresowej oceny przeprowadzonej przez Wydziatowa Komisje Oceniajaca co dwa lata,

- oceny pracy nauczycieli przez studentow z wykorzystaniem elektronicznej i papierowej ankiety.

Dodatkowo ocene nauczycieli akademickich i jakosci prowadzonych przez nich zaje¢ przeprowadza si¢ na
podstawie:

- analizy ocen uzyskiwanych przez studentéw z poszczegdlnych przedmiotow,

- informacji przekazywanych przez Samorzad Studencki,

- indywidualnych rozmoéw ze studentami.

Wyniki ocen pracownikéw sg omawiane na posiedzeniach Rady Wydziatu i uwzgledniane w polityce awansow
oraz zwolnien.

System motywacji jest ukierunkowany na wspomaganie rozwoju kwalifikacji pracownikéw. Do
podstawowych jego elementdéw nalezy:

o finansowanie kosztow przeprowadzania przewodow doktorskich i habilitacyjnych,

o finansowanie badan naukowych, a szczegoélnie tematéw odpowiadajacych dyscyplinom zwigzanym z
kierunkami ksztalcenia,

e publikowanie efektow badan naukowych pracownikow w Oficynie Wydawniczej WSEIiZ w formie
tradycyjnej i elektronicznej,

e dodatkowe wynagradzanie pracownikow za osiagnig¢cia naukowe,

e pokrywania kosztow uczestnictwa w konferencjach naukowych, druku publikacji naukowych, zakupu
literatury,

e finansowanie szkolen, kurséw (np. jezyka angielskiego, jezyka migowego).

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora w sprawie zasad wynagradzania za osiagnigcia naukowe i artystyczne
afiliowane w WSEiZ kazdy pracownik zatrudniony na Wydziale jako podstawowym miejscu pracy jest
zobowiazany do opublikowania jednej pracy. Zaangazowanie pracownikow wykraczajace poza ten obowiazek
jest premiowane dodatkowym wynagrodzeniem, ktorego wysoko$¢ zalezy od liczby zdobytych punktow.

O skutecznosci polityki kadrowej pozytywnie $wiadcza uzyskane awanse naukowe przez zatrudnionych
na Wydziale pracownikéw (2 stopnien doktora i 4 stopnie doktora habilitowanego). Przeglad publikacji
pracownikéw dowodzi, ze pracownicy publikuja rocznie 40-70 prac. Okoto 30% z nich jest publikowanych w
renomowanych wydawnictwach z listy A i listy B, znaczna cze¢$¢ w jezyku angielskim.

Nalezy rowniez nadmienié, ze wladze Uczelni i Wydziatu Zarzadzania wspierajg dziatania sprzyjajace
umi¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej. Ze $rodkéw finansowych Uczelni pokrywane sa koszty
publikacji oraz koszty udzialu w konferencjach, w tym réwniez zagranicznych. Autorzy publikacji
punktowanych otrzymuja dodatkowe wynagrodzenie. Wsrod kadry dydaktycznej jest szereg osob, ktore czgsé
swej kariery naukowej realizowaty za granica. Do$wiadczenie naukowe, dydaktyczne czy zawodowe zdobyte
poza granicami kraju jest zgodne z prowadzonymi przedmiotami. Wydziat zadbat réwniez o rozwoj kompetencji
jezykowych pracownikow administracyjnych — aby obstuga studentdéw zagranicznych w dziekanacie przebiegala
W sposob sprawny 1 kompetentny.

3. Uzasadnienie

Minima kadrowe dla prowadzonych przez oceniany Wydzial Zarzadzania kierunkéw studidw sg
spelnione. Obsada zaje¢ zachowuje na ogot staranno$¢ w zgodnosci dorobku naukowego z zakresem
prowadzonego przedmiotu. Polityka kadrowa jest spdjna i skuteczna. Na Wydziale prowadzone sg badania
naukowe, w tym indywidualne i zespolowe w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu. Dorobek publikacyjny
kadry prowadzacej zajecia, w tym minimum kadrowego jest znaczacy. Efekty badan naukowych
wykorzystywane sg do wzbogacenia i poglebienia oferowanych tresci ksztalcenia.

Liczba i kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone na Wydziale Zarzgdzania WSEiZ
badania naukowe zapewniajg realizacje¢ programu ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow oraz
umozliwiajg osiagniecie przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia.

Polityka kadrowa wspiera rozwéj naukowy i kompetencje dydaktyczne kadry akademickiej. Dobor
kadry akademickiej jest wiasciwy. Uczelnia i Wydzial premiuja finansowo i organizacyjnie nauczycieli
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akademickich w ich procedurach awansowych.

4. Zalecenia

1. Nalezy rozwija¢ formy aktywizujace kadre akademicka do aplikowania o granty finansowane z NCN, NCBiR
1 innych instytucji aby mozliwe bylo podniesienie kategorii naukowej Wydziatu Zarzadzania do rangi B.

2. Nalezy rowniez intensyfikowac polityke kadrowa w zakresie wspodlpracy miedzynarodowej w celu
wykorzystania jej efektow do internacjonalizacji procesu ksztatcenia.

4. Zapewnienie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej zgodnie ze strategia rozwoju jednostki

4.1 Jednostka dysponuje infrastrukturag dydaktyczng i naukowa dostosowang do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dzialalno$ci dydaktycznej, zapewniajaca osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia na
wszystkich rodzajach studiow, oraz dziatalno$ci naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

4.2 Jednostka zapewnia realizacj¢ celow strategicznych w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowe;,
uwzgledniajac potrzeby wynikajace z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub badawczo-
rozwojowej oraz mozliwo$¢ osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

1. Ocena — w peli

2. Opis speltnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1

Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie dysponuje wlasnymi, nowoczesnie wyposazonymi
budynkami dydaktycznymi. Liczba i standard sal dydaktycznych, pracowni komputerowych, laboratoriow oraz
biblioteka i czytelnia pozwalaja na pelng realizacj¢ potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia dydaktyczna

i naukowa oraz umozliwiaja osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Na infrastrukture dydaktyczng i

naukowa Wydziatu sktadajg sig¢:

- budynek przy ul. Olszewskiej 12 o powierzchni 2000 m? oddany do uzytku w 2013 roku, w ktérym
Znajduja si¢ pomieszczenia administracji Uczelni oraz laboratorium komputerowe, 4 sale projektowe, mini
wypozyczalnia przenosnego sprzetu elektronicznego dla osob niepetnosprawnych,

- kompleks budynkéw przy ul. Rejtana 16 0 powierzchni 4800 m?, w ktorym mieszczg sie:

e 4 aule wyktadowe,
e 12 sal do ¢wiczen audytoryjnych,
e 3 pracownie komputerowe,
e laboratoria: Fizyczne, Chemiczne, Mechaniki Plynéw, Wytrzymatosci Materiatow, Elektroniki
i Elektrotechniki, Metrologii, Fotografii,
o Biblioteka i czytelnia WSEiZ,
o Galeria Sztuki.
- budynek przy ul. Grojeckiej 128 0 powierzchni 1550 m®, w ktérym znajduja sie m.in.:
e 2 audytoria po 160 miejsc,

2 sale wyktadowe po 70 miejsc kazda,

4 sale do ¢wiczen audytoryjnych po ok. 35 miejsc kazda,

pracownie proceséw Produkcyjnych i Projektowania Architektonicznego, Grafiki, Rzezby i in.,

laboratorium komputerowe.

Sporadycznie studenci Wydzialu Zarzadzania korzystaja z nieruchomo$ci w miejscowosci Klaudyn-

Laski k. Warszawy, ktora stanowi dziatka o pow. ok. 3,5 ha z budynkami: pictrowym o pow. 380 m?

parterowym pawilonem ogrodowym o pow. 110 m?, pawilonem naukowo-dydaktycznym o pow. 230 m? oraz

wlasna oczyszczalnia $ciekow. W budynkach znajduje si¢ m.in.:
e 5 sal seminaryjnych,
e laboratoria: Oczyszczania Sciekow, Utylizacji Odpadéw, laboratorium komputerowe,
e pracownia Rysunku i Malarstwa.
Sale dydaktyczne sg klimatyzowane, estetyczne, wyposazone w nowoczesne meble i sprzet. Wszystkie

sale wykladowe i czg$¢ sal do ¢wiczen sg wyposazone w sprzet naglasniajacy, komputer potaczony z

Internetem, rzutnik multimedialny, rzutnik do folii. Ponadto pracownicy moga korzysta¢ z przenos$nych

zestawow laptop + rzutnik. WSEiZ dotaczyta do Platformy Obstugi Nauki Platon dzicki czemu studenci maja

dostep do ustugi wideokonferencji, ustugi eduroom, ustlug kampusowych, ushugi powszechnej archiwizacji,
ustugi naukowej interaktywnej telewizji HD.
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W szesciu pracowniach komputerowych, po 25-27 stanowisk kazda, zainstalowano wykorzystywane w
dydaktyce i badaniach naukowych oprogramowanie ADOBE FLASH, Adobe Photoshop CS2, Adobe CS4 PL
20 lic, ArchiCAD 18, ARGO UML, AutoCAD 2015, Autodesk Revit 2015, Autodesk Robot Structural Analysis
Professional 2015, Autodesk Inventor Professional 2015, Autodesk 3ds Max Design 2015, SOLIDWORKS
2015 x64 Edition, Rhinoceros 4.0, CorelDraw, Eclipse, GIS, Google SketchUp 7, Intersoft EDU, MatLab 2015,
Microsoft Office 2010 Professional, Norma Pro Edu 4.0, Pajaczek 5, PinnaceleStudio, PUTTY, VisualStudio
C++. Laboratoria Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie wyposazone sg w urzadzenia majace
dopuszczenia do ich eksploatacji (znaki CE). Ponadto do urzadzen tych Uczelnia zapewnita instrukcje bhp:
bezpiecznej eksploatacji. Urzadzenia te sa rdéwniez poddawane przegladom w czasie przegladow sal i
pomieszczen Szkoty, tak aby sprzet ktory wykorzystywany jest przez studentow i pracownikow byl sprawny, a
co za tym idzie bezpieczny. Studenci i pracownicy podczas zaje¢ laboratoryjnych maja zapewnione, w
zalezno$ci od potrzeb, srodki ochrony indywidualnej (okulary i r¢gkawiczki ochronne, oraz fartuchy).

Niektore zajecia laboratoryjne odbywaja si¢ w gmachach Terenu Poludniowego Politechniki
Warszawskiej, odlegtych cca ok. 1 km. Zajecia realizowane w odlegltym gmachu przy ul. Klaudynskiej 33
zdarzaja si¢ nie czesciej, niz kilka razy w ciagu catego toku studiow, podobnie zajecia terenowe.

Wszystkie budynki Uczelni objete sa otwarta, bezptatng siecia WiFi. Znajduja si¢ w nich takze 4 kioski
internetowe. Do dyspozycji 0sob, prowadzacych badania naukowe, stoi cata infrastruktura WSEiZ, wraz z
obstuga finansowg i administracyjna. W szczegdlnosci cenne dla badan naukowych pozostaja oprogramowania -
zaréwno specjalistyczne programy, dostepne rowniez dla studentow, jak i te kupowane dla realizacji programéw
badawczych; mozliwosci pomiarowe maszyny wytrzymatosciowej Zwick Z 100.

Do celéw badawczych sg przystosowane takze laboratoria mechaniki ptynéw (reologia cieczy, charakter
i opory przeptywu), oczyszczania $ciekdw. Nieoceniong pomoca jest nicograniczony dostep do internetowych
baz wiedzy.

4.2

Biblioteka Wyzszej Szkolty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie obejmuje dwa dziaty. Sa to:
wypozyczalnia i czytelnia, tacznie zajmujace pomieszczenia o powierzchni 180 m® oraz dwa magazyny o
powierzchni 80 m? i 25 m*, w ktorych gromadzone sg starsze wydania ksigzek, archiwalne roczniki czasopism
oraz dysertacje. Biblioteka zostata wyposazona w jedenascie nowoczesnych regatéw przesuwnych typu FLEXI
mobile. Na dzien 21.03.2016 roku zbiory Biblioteki Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania stanowito 45 200
woluminow. 40% z nich stanowia publikacje naukowe (podreczniki, monografie, materiaty konferencyjne) z
zakresu nauk ekonomicznych oraz technicznych zwigzane z programem nauczania na kierunkach realizowanych
w ramach Wydziatu Zarzadzania (zarzqdzanie, zarzqdzanie i inzynieria produkcji). W 2015 1. ksiegozbior ciagly
udostepniany w Czytelni to 282 tytuly czasopism krajowych oraz czasopism zagranicznych. Czasopisma
naukowe z dziedziny nauk ekonomicznych sg prenumerowane od poczatku istnienia Uczelni. Wykaz w
prenumeracie biezacej i tytulow archiwalnych obejmuje 189 tytutow, w tym 50 polecanych studentom Wydzialu
Zarzadzania.

Ksiegozbior podreczny Czytelni liczy okoto 4200 woluminow oraz 82 tytuly czasopism krajowych i
zagranicznych w biezacej prenumeracie, jak tez 200 tytulow czasopism archiwalnych dostepnych z magazynu.
W ksiggozbiorze podrgcznym Czytelni znajduja si¢ najnowsze pozycje podstawowe dla poszczegdlnych
dziedzin wiedzy, a takze pozycje wyselekcjonowane przez Biblioteke na podstawie kryterium czestotliwosci
wypozyczen. Do ukladu zbioro6w na potce zastosowano Uniwersalng Klasyfikacj¢ Dziesigtng, ktdra postuzyta do
rozmieszczenia ksigzek w wolnym dostepie. Z Czytelni moga w komfortowych warunkach korzysta¢ 24 osoby,
z mozliwoscig dostawienia krzeset dla 0osob pragnacych pracowaé w zespole. Czytelnia dysponuje dwunastoma
stanowiskami komputerowymi z dostgpem do Internetu, ze stalym laczem umozliwiajagcym szybka i stabilng
prace Ponadto 5 stanowisk jest przystosowanych do nauczania w procesie e-learningu (stuchawki z
mikrofonem). Czytelnia wyposazona jest w dwa stanowiska pracy dla osob niepetnosprawnych.

Powszechny, bezptatny dostep do najwazniejszych publikacji na §wiecie studenci majg dzigki zasobom
Wirtualnej Biblioteki Nauki tj.:

- Zasoby licencyjne dostgpne dla wszystkich instytucji akademickich w kraju Elsevier, Sprinter, Wiley-
Blackwell, EBSCO, Nature, Scence, Web of Knowledge, SCOPUS;

- polskie zasoby wydawnicze i bibliograficzne: AGRO, BazEkon, BazHum, BazTech, CEJSH, DML-PL,
Biblioteka Wirtualna Nauk Przyrodniczych, PSJC, Stownik Geograficzny Krolestwa Polskiego i innych
krajow stowianskich, Ksigzki z zakresu humanistyki i nauk spotecznych zdigitalizowane w 2007 roku.

Studenci mogg przeglada¢ nastepujace bazy:
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- baz¢ ARIANTA,

- baze e-Publikacje Nauki Polskiej,
- bazg EMIS,

- baz¢ MATH,

- baze NUKAT,

- baze Otworz ksigzke.

Na Wydziale Zarzadzania od roku 2012/2013 prowadzone sa zajecia z jezyka angielskiego z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢. Nalezy podkresli¢, ze platforma zdalnego nauczania
wykorzystywana jest w przypadku nauki jezyka angielskiego uzupeiniajaco, tzn. nie zastepuje zajec
prowadzonych w siedzibie Uczelni, i ma charakter jedynie wspomagajacy.

Serwis E-learningowy WSEiZ administrowany jest przez zespdét informatykéw z Dziatu Obshlugi
Informatycznej. Administratorzy obstuguja system informatyczny i zapewniaja jego bezawaryjne dzialanie, a
takze stuzg pomoca w wypadku problemow technicznych (helpdesk, czyli pomoc techniczna skierowana
zarowno do studentdéw, jaki i nauczycieli). Kadra prowadzaca zajecia z wykorzystaniem platformy zostata
przeszkolona.

Za biezaca kontrole aktywnos$ci nauczycieli prowadzacych zajecia, odpowiada Dzial Jako$ci Nauczania
i Badan, ktory na koniec semestru sktada sprawozdanie Rektorowi WSEiZ. Wyniki oceny pracy nauczyciela
wplywajg na decyzj¢ o obsadzie zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem Serwisu E-learningowego WSEIZ.

Infrastruktura dydaktyczna jest przystosowana do wymagan osob niepetnosprawnych (windy, podjazdy,
schodotazy, toalety itp.). Uczelnia dazy do doskonalenia warunkow nauki dla studentow niepelnosprawnych,
stale 1 sukcesywnie uzupetniajac infrastrukture dydaktyczng Uczelni o niezbgdne urzadzenia i rozwigzania
architektoniczne. Najblizsze plany Uczelni odno$nie inwestycji w modernizacje infrastruktury dla osob
niepelnosprawnych obejmuje sukcesywna wymiang rzutnikdw na salach wyktadowych celem poprawy ostrosci
oraz wzbogacenie wypozyczalni sprze¢tu. Ponadto, planowana jest kontynuacja kursu jezyka migowego oraz
szkolenia dla wyktadowcow i pracownikow z zakresu obstugi osob niepetnosprawnych.

3. Uzasadnienie

Oceniany Wydzial systematycznie rozwija posiadana infrastruktur¢ dydaktyczno-naukows. Posiadane
zasoby materialne (sale wyktadowe, laboratoria komputerowe, specjalistyczne pracownie, zbiory zwarte i
czasopiSmiennicze) zapewniajg pokrycie potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej i
naukowo-badawczej, a tym samym umozliwiajg pelne osiggni¢cie zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Infrastruktura dydaktyczna (sale wyktadowe, laboratoria i specjalistyczne pracownie) i naukowa jest
dobrze dostosowania do procesu ksztalcenia na ocenianym Wydziale Zarzadzania WSEiZ i w petni pozwala na
osiagniecie deklarowanych efektow ksztalcenia, takze w zakresie prowadzonych badan naukowych.

Zasoby biblioteczne, jakimi dysponuje Wydzial Zarzadzania umozliwiaja realizacje zakladanych
efektow ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych.
Zbiory te sa systematycznie wzbogacane. Ponadto studenci posiadajg dostep do zbioréw Wirtualnej Biblioteki
Nauki i innych baza danych.

4. Zalecenia

5. Wspéldzialanie z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym, wspélpraca z krajowymi
i zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi

5.1 Jednostka, realizujgc strategie rozwoju, wspolpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami
akademickimi i naukowymi, a takze z instytucjami dziatajagcymi w jej otoczeniu spotecznym, gospodarczym lub
kulturalnym oraz uczestniczy w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw, doktorantdw i nauczycieli
akademickich. *

5.2 Jednostka dazy do umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia, m.in. poprzez mobilnos¢ studentow,
doktorantoéw i nauczycieli akademickich, realizacj¢ programéw studiow w jezykach obcych, prowadzenie zajgc
w jezykach obcych, oferte ksztatcenia dla studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie
z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1. Ocena — w petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
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Jak juz wczes$niej wspomniano, dla dalszego rozwoju i intensyfikacji wspolpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, tj. wiodacymi przedstawicielami sfery biznesu 1 administracji publicznej
wojewddztwa mazowieckiego - przy kazdym z Wydzialéw Uczelni powotano Rad¢ Pracodawcow sktadajaca sig
Z przedstawicieli 29 interesariuszy zewnetrznych.

Z dostarczonej przez Wydziat dokumentacji wynika, ze czlonkami Rady w wizytowanej Jednostce sa
przedstawiciele podmiotéw reprezentujacych obszary zwigzane z kierunkami studiow prowadzonych przez
Wydzial. Dobrej wspotpracy Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stuzy tez aktywno$¢ Biura Karier
Uczelni, utrzymujacego regularne kontakty z pracodawcami i organizujacego targi pracy. Warto takze
podkresli¢ organizacje szeregu przedsigwzie¢ o charakterze popularno-naukowym w obszarze zycia
spolecznego, takich jak organizacja wspolnych wystaw, imprez i konkurséw z Urzedem Miasta Stotecznego czy
Urzgdu Miasta Ochota. Inicjatywy te przyczyniaja si¢ do ksztaltowania postaw i kompetencji spotecznych
studentow wizytowanej Jednostki.

W zakresie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, realizowanej przede wszystkim poprzez dziatania
Rady Pracodawcow, gtéwnymi obszarami sa:

— udzial przedstawicieli rynku pracy w formutowaniu i ocenie efektow ksztalcenia i rozwijaniu programow
studiow prowadzonych na Wydziale, w szczegdlnosci w zakresie oferowanych specjalnosci i studiow
podyplomowych (do wymienionych wyzej przyktadow w tym zakresie — por. 2.2.2, doda¢ mozna
propozycje wzbogacenia programu studiow na kierunku zarzqdzanie i inzynieria produkcji 0 praktyczne
zajecia z negocjacji oraz o rozwijanie u studentdéw kompetencji migkkich (,LOT AMS”), czy tez —
zwigkszenie wymiaru zaje¢ praktycznych (RICOH POLSKA Sp. z 0.0.) Powyzsze przyktady odnoszg si¢ do
firm, ktére proponowaly okreslone rozwigzania;

— praktyczna implementacja zdobywanej przez studentow wiedzy poprzez oferowanie praktyk, wskazywanie
tematyki prac dyplomowych i uczestnictwo w procesie dyplomowania oraz oferowanie w roéznego rodzaju
warsztatow, (szczegoélnie podkreslali w swoich opiniach konieczno$¢ zwigkszenia wymiaru praktyk
przedstawiciele MROZEK Sp. z 0.0.);

— wspolprowadzenie i prowadzenie zajg¢ praktycznych, w tym przede wszystkim specjalnosciowych,

— intensyfikacja i komercjalizacja badan odpowiadajacych potrzebom gospodarki i spoteczenstwa (por. nizej
opinie pracodawcow wyrazane podczas spotkania z Zespotem oceniajacym).

Dzigki powyzszym dziataniom mozliwe jest wykorzystanie potencjatu pracodawcow i ich aktywnosci w

przekazywaniu studentom praktycznej wiedzy i kompetencji spotecznych.

W ramach wizyty PKA na Wydziale Zarzadzania odbylo si¢ spotkanie z przedstawicielami instytucji
rynku pracy wspotpracujacych z Jednostkg. Byli to gldwnie pracodawcy — cztonkowie Rady Pracodawcow.
Wystapienia poszczegélnych uczestnikow spotkania odnosity sie do wielu aspektow wspotpracy Wydziatu z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, przynoszacej korzysci obu stronom. Pracodawcy podkreslali przede
wszystkim otwarto$¢ spotecznosci Wydzialu na wspolprace z praktyka gospodarcza. Pracodawcy dostrzegajac
swoja wspotodpowiedzialno$¢ za ksztattowanie programow ksztalcenia i odpowiadajacych im efektow
ksztalcenia, za realizacje procesu ksztalcenia w charakterze wyktadowcow, oferujac praktyki dla studentow i
sugerujac zapotrzebowanie na okre§lone prace dyplomowe, widza takze mozliwosci wspotpracy w zakresie
badan komercyjnych (np. zarzadzanie procesowe w organizacjach - Mazowiecka Agencja Energetyczna). Wérdd
korzys$ci ze wspotpracy z Wydziatem pracodawcy wskazywali jednak przed wszystkim mozliwo$é wptywu na
sylwetke absolwenta, odpowiednio do potrzeb ryku pracy, w tym poprzez przyjmowanie studentow na praktyki i
“inwestowanie” w ich rozwoj z mysla przyjecia ich do pracy (przedstawiciel XBS Logistic Group) a takze
prowadzenie wspolnych projektow szkoleniowych (projekt szkoleniowy z zakresu energetyki konsumenckiej,
Case —Doradcy, Spotka z 0.0).

Generalnie pracodawcy bardzo pozytywnie ocenili wspolprace z Wydziatem uznajac, ze spotkania w
ramach Rady Pracodawcow (2-3 w roku) sa dobra platforma dla tworzenia atrakcyjnych ofert edukacyjnych
Wydzialu dostosowanych do potrzeb rynku pracy, ale takze prowadzenia badan i szkolen przy udziale
wizytowanej Jednostki. Spotkania te stwarzaja ponadto mozliwos$ci rozwijania wzajemnych kontaktow
biznesowych migdzy czlonkami Rady.

WSEiZ prowadzi systematyczne badania oczekiwan pracodawcow. Badanie prowadzone jest w trybie
cigglym, przez caty rok akademicki. W roku akademickim 2013/2014 zostalo rozestanych drogg elektroniczng
45 ankiet do pracodawcow, z ktorych powrdcito zaledwie 6. Narzedziem badawczym jest kwestionariusz
ankiety. Ankieta dostosowana jest do okre$lonego kierunku studiow. Wyniki tych badan stanowig bardzo
interesujace zrodto informacji dla wladz Wydzialu oraz Uczelni, jednak zwrotno$¢ ankiet internetowych jest
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niska i z tego powodu rozwazana jest zmiana formuty ankietyzacji.

Obecnie badania opinii pracodawcdéw prowadzone sg tgcznie dla catego Wydzialu oraz z podzialem na
kierunki studiow. Celem badania jest uzyskanie od pracodawcow oceny stopnia przygotowania absolwentow
Uczelni do podjecia pracy, wskazania ich mocnych i stabych stron oraz okreslenie oczekiwan pracodawcow w
zakresie kompetencji absolwentow. Ponadto analiza dotyczy gléwnych czynnikow decyzyjnych stosowanych w
procesach rekrutacji pracownikow.

Wyniki badan stuzg takze okresleniu poziomu dostosowania programow i metod ksztatcenia do potrzeb
oraz oczekiwan pracodawcow, a tym samym stanowia jeden z elementow ewentualnej modyfikacji programow
ksztatcenia w Uczelni. Grupa docelowa badan ankietowych sa wiasciciele 1 kadra kierownicza firm,
przedstawiciele instytucji publicznych regionu mazowieckiego, reprezentanci samorzadow, organizacji
pozarzadowych i inne podmioty, ktore zatrudniaty absolwentow szkoét wyzszych, w tym absolwentow WSEiZ.
W szczeg6lnos$ci do udziatu w badaniu zapraszani sa przedstawiciele firm uczestniczacych w pracach Rad
Pracodawcow funkcjonujacych przy wydziatach Uczelni.

5.2

Zgodnie ze strategig rozwoju Wydzial Zarzadzania ma podpisanych 27 umoéw z uczelniami oraz z
réznymi instytucjami z 9 krajow (Armenia, Bialoru$, Brazylia, Kazachstan, Litwa, Lotwa, Rosja, Ukraina i
Stany Zjednoczone). W ramach programu Erasmust+ Wydzial goscit 7 studentow i 8 pracownikow
zagranicznych w latach 2013-2016, wiaczonych we wspélne badania naukowe. Kadra dydaktyczna, ze wzglgdu
na wyzsza $rednig wieku, preferuje wyjazdy zagraniczne realizowane w ramach osobistych, czesto dlugoletnich
kontaktow, ktére wspierane sa przez Uczelnig.

Jednostka dazy do umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego poprzez oferte ksztatcenia dla
studentow zagranicznych. W roku akademickim 2015/2016 na WZ WSEiZ podjeto studia 106 studentow
zagranicznych z Ukrainy, Indii, Nepalu, Biatorusi, Portugalii, Uzbekistanu, Turcji Wietnamu i Zimbabwe. Dla
nich zostal otwarty system obslugi studentéw - cudzoziemcdéw. Potowa z nich (56) jest na studiach
anglojezycznych, reszta uczestniczy w zajeciach w jezyku polskim. Z zaje¢ w jezyku angielskim moga
korzysta¢ réwniez studenci polscy. Wydziat corocznie uczestniczy w Targach Edukacyjnych organizowanych w
panstwach Europy Wschodniej oraz Azji, w celu prezentacji Uczelni i oferty edukacyjnej Wydziatu. Spotkania
uczelni partnerskich z Azji oraz Unii Europejskiej sg organizowane w ramach projektu Dominus consortium of
companies. W ten sposob Wydzial zwigksza skuteczno$¢ dziatan marketingowych na arenie mi¢dzynarodowe;j.

Wymiana z zagranicznymi osrodkami akademickimi wydaje si¢ by¢ jednostronna, gdyz na oceniany
Wydzial przyjechato 12 studentéw z Kazachstanu i 10 pracownikéw akademickich z kilku krajow europejskich.
W ramach tej wymiany z polskiej uczelni nie wyjezdzali za granice studenci ani pracownicy. Pomimo tego, iz
Uczelnia na swoich stronach internetowych przedstawia wszystkie niezbedne informacje do uczestnictwa w
programie Erasmus+, a wladze Wydzialu zachecaja do korzystania z tej oferty, nikt ze studentéw, jak dotad,
jeszcze z niej nie skorzystat. Jedng z powaznych przeszkod jest fakt, iz % studentow na Wydziale, to studenci
niestacjonarni, ktérzy muszg si¢ liczy¢ z obowigzkami wynikajacymi z ich pracy zawodowej. Na spotkaniu ze
studentami uzyskano informacje, ze jedna studentka przygotowuje si¢ do zlozenia dokumentacji i skorzystania z
oferty programu Erasmus+.

Pozytywnie mozna oceni¢ wspolpracg miedzynarodowa i1 jej wplyw na proces dydaktyczny oraz
realizacje programow ksztatcenia. Wspolpraca z DeVry University, Illinois, (USA) doprowadzita do powstania
platformy e-learningowej. Waznym osiagnigciem w internacjonalizacji studidow bylo podpisanie umowy o
wspolpracy z Herzing University, USA. Umozliwia ona absolwentom studiow I stopnia na kierunku zarzqdzanie
w WSEIZ uzyskanie, obok polskiego dyplomu, réwniez amerykanskiego dyplomu Bachelor of Science in
Business Management wydanego przez Herzing University. Amerykanski dyplom otrzymuje si¢ po odbyciu
tylko jednego roku studiow Bachelor of Science w tym Uniwersytecie. Po zakonczeniu studiow w USA
absolwenci moga ubiega¢ sie o przedtuzenie wizy o jeden rok i podjecie pracy w ramach tzw. Optional Practical
Training. Herzing University we wspotpracy z WSEiZ zapewnia wszystkim chetnym do podjecia studiow
niezbgdng pomoc w procesie ubiegania si¢ o wiz¢ studenckg do USA, a takze w uzyskaniu jej przedtuzenia i
znalezieniu miejsca ptatnych praktyk po zakonczeniu studiow.

WSEIZ jest jedynym partnerem Herzing University w Polsce. Spotkanie przedstawicieli WSEIZ z
Warszawy 1 UMCS z Lublina z przedstawicielami pracodawcow, reprezentujacych francuskich inwestorow w
Polsce, pozwolito na przedstawienie Uczelni i zapoznanie si¢ z oczekiwaniem pracodawcow, co do kierunkow,
specjalnosci 1 programow ksztalcenia. Wspotpraca jest kontynuowana w ramach Rady Pracodawcow Wydziatu
Zarzadzania WSEiZ. Umiedzynarodowienie i jako$¢ ksztalcenia poprawia réwniez wspotpraca z Tokijskim
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Stowarzyszeniem Pracodawcow oraz uczelniami zagranicznymi (z Rosji, Wielkiej Brytanii, Ukrainy), ktore
dzielg si¢ swoimi doswiadczeniami i oczekiwaniami, opiniujg programy ksztalcenia lub organizuja praktyki
zawodowe dla studentow WSEiZ

3. Uzasadnienie

Wiadze Wydziatu Zarzadzania Wyzszej Szkoly Ekologii i Zarzadzania w Warszawie wypracowaly i
wdrozyly mechanizmy wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ich emanacja sa
prace Rad Pracodawcow, funkcjonujacych przy kazdym wydziale Uczelni. Zakres wspoOtpracy Wyzszej Szkoty
Ekologii 1 Zarzadzania w Warszawie z interesariuszami zewngtrznymi ocenia si¢ pozytywnie. Na Wydziale
Zarzadzania powolano Rad¢ Pracodawcow zrzeszajacg 29 przedstawicieli rynku pracy w obszarach
prowadzonych w wizytowanej Jednostce kierunkow studiow. Podejmowane przy wspotudziale Rady dziatania
przyczyniaja si¢ do wzrostu atrakcyjno$ci studiowania i wzrostu jakosci ksztatcenia, przede wszystkim poprzez
przekazywanie studentom praktycznej wiedzy i kompetencji spotecznych. Pracodawcy, widzac swoje korzysci
ze wspolpracy z Wydziatem, podkreslaja mozliwo$¢ ksztaltowania sylwetki absolwenta odpowiednio do potrzeb
rynku pracy oraz prowadzenie wspolnych badan i szkolen.

Jednostka ma w swej strategii wpisang wspotprace miedzynarodows, sprzyja takiej wspolpracy oraz
stworzyla podstawowe ramy jej wsparcia. Dziatania zmierzajace do umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
majg roznorodny charakter i skutecznos¢. Sg one oparte na zaangazowaniu wilasnej kadry oraz specjalistow
zagranicznych. Oferta programowa jest atrakcyjna dla wielu studentéw zagranicznych. Staba strona wspolpracy
miedzynarodowej WSEiZ jest mata mobilno$¢ polskich studentow.

4. Zalecenia

1. Badania ankietowe pracodawcow powinny by¢ kontynuowane. Dotychczasowy instrument pomiarowy w
postaci ankiety internetowej jest nieatrakcyjny dla pracodawcow, dlatego nalezy zastapi¢ go ankieta
bezposrednia lub rozmowa w formie telekonferencji.

2. Konieczny jest wzrost mobilnosci zagranicznej zaroéwno studentéw, jak i pracownikow naukowo-
dydaktycznych Wydziatu Zarzadzania. Warto w tym celu wykorzysta¢ doswiadczenia tegorocznej uczestniczki
wyjazdu w ramach programu Erasmus+. Studenci WSEIZ powinni by¢ skuteczniej zachecami poprzez poprzez
spotkania, dyskusje, zamieszczanie ofert wyjazdow na stronie internetowej Wydziahy, itp.

6. Funkcjonowanie systemu wsparcia studentéow i doktorantow

6.1. Jednostka zapewnia studentom i doktorantom wsparcie w zakresie pomocy materialnej, w procesie
uzyskiwania efektow ksztalcenia, oraz rozwoju aktywnos$ci naukowe;j, artystycznej lub sportowej: *

6.1.1 Zapewniana przez jednostke opieka naukowa, dydaktyczna i materialna jest zorientowana na potrzeby
studentow i doktorantow oraz uwzglednia potrzeby osob niepelnosprawnych, *

6.1.2 Jednostka wdrozyta skuteczny i przejrzysty system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych.

6.2 Jednostka wspiera dziatalno§¢ samorzadu i innych organizacji zrzeszajacych studentow lub doktorantow
oraz wspoélpracuje z nimi, majagc na uwadze realizacje strategii; jednostka przeprowadza dziatania majace na
celu aktywne wiaczenie studentow oraz doktorantéw do prac organéw kolegialnych jednostki, komisji
statutowych

i doraznych, zwlaszcza tych, ktorych celem jest zarzadzanie procesem dydaktycznym, zapewnianie
i doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz zapewnianie wsparcia naukowego, dydaktycznego i materialnego. *

1. Ocena — w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.
6.1.

Wizytowana jednostka zapewnia studentom roznego rodzaje wsparcie: naukowe, dydaktyczne
i materialne w trakcie nauki oraz wsparcie w rozwoju zawodowym. W przypadku rozwoju naukowego, odbywa
si¢ na kilka sposobow. Studenci Wydziatu Zarzadzania biorgcy udziat w spotkaniu byli zgodni, ze w przypadku
wigkszych ambicji studenta dotyczacych rozwoju naukowego wladze Wydzialu i nauczyciele akademiccy z
pewnoscig wsparliby takg osobe, przyktadowo poprzez mozliwos¢ wspotredagowania artykutdéw naukowych.
Nie potrafili jednak wskazaé takiej osoby ze swojego otoczenia. Studenci stwierdzili rowniez, ze w ramach
studiow przygotowani sg do prowadzenia prostych badan, przyktadowo badan spotecznych czy laboratoryjnych,
w zalezno$ci od kierunku studiow. W trakcie spotkania niemozliwe byto pozyskanie pelnej oceny na temat
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opinii studentow o procesie dyplomowania, ze wzgledu na nieuczgszczanie w spotkaniu studentow ostatniego
roku studiow magisterskich. Wsérdéd uczestnikow spotkania pojawilty si¢ uwagi, ze poziom 1 satysfakcja
z uczestnictwa w seminariach dyplomowych sa rdézne, w zaleznosci od nauczyciela prowadzacego przedmiot,
jednak w wigkszosci seminarzysci sg usatysfakcjonowani.

Studenci ocenianej Jednostki majg takze mozliwo$¢ uczestnictwa w pracach kol naukowych
funkcjonujacych w Uczelni. W ramach wizytowanej Jednostki aktywnie funkcjonuje jedno koto: Koto Naukowe
Grafiki Komputerowej, Animacji i Cyfrowej Obrobki Obrazow. Na podstawie analizy profilu jego aktywnosci
mozna stwierdzi¢, ze dzialalno$¢ tego kota skupia si¢ na rozwoju zawodowym, a nie na naukowym.
Zainteresowanie udziatem w pracach kota mozna oceni¢ jako relatywnie niewielkie, ze wzgledu na profil
typowego studenta Uczelni. Zdaniem studentéw bioracych udziat w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA,
Uczelnia spetnia ich oczekiwania w zakresie wsparcia naukowego 1 nie zglaszali oni dodatkowych uwag w tej
kwestii.

Jednostka oferuje studentom wsparcie dydaktyczne w kilku formach. Pierwsza formg wsparcia sg karty
przedmiotow. Zdaniem studentow sylabusy sa do$¢ obszerne i tatwo dostgpne przez strone internetowa Uczelni,
ale z nich nie korzystaja. Ocena eksperta studenckiego PKA potwierdza, ze z punktu widzenia oceny studenckiej
informacje w nich zawarte mogg by¢ przydatne w trakcie realizacji przedmiotow. Inng formg wsparcia studenta
sa konsultacje z nauczycielami akademickim. W trakcie spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studenci
przychylnie wyrazali si¢ o tej formie wsparcia, wskazujgc na nieliczne problemy w tym zakresie, przyktadowo
zwigzane ze zbyt pdzng informacja o odwolanych konsultacjach lub brakiem takiej informac;ji.

Zgodnie z informacjami pozyskanymi w trakcie wizytacji, w Jednostce sa prowadzone zajecia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ w trakcie lektoratoéw. Studenci dobrze ocenili takg
forme zajec¢ i nie zghaszali do niej uwag.

Regulamin studiow Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania pozwala na indywidualizacje toku studiow
przez studenta. Pierwszg mozliwoscia jest indywidualna organizacja studiow (IOS), ktéra polega na zaliczaniu
przedmiotow i realizacji obowigzkéw dydaktycznych (tj. zasady uczestnictwa w zajeciach, terminy zaliczen
i egzaminéw) w uzgodnionych terminach z nauczycielami akademickimi prowadzacymi poszczegdlne
przedmioty. Drugim sposobem jest indywidualny program studiow (IPS), przeznaczony dla studentow o
zainteresowaniach wykraczajacych poza program studiow i posiadajacych co najmniej dobre oceny w nauce
(Srednia co najmniej 4,0). IPS pozwala na modyfikacje planu i programu nauczania w ramach kierunku, ze
wzgledu na zainteresowan studenta. Studenci Jednostki biorgcy udzial w spotkaniu nie ocenili tego rodzaju
wsparcia ze wzgledu na brak wiedzy o jego funkcjonowaniu. Nie posiadali rowniez wiedzy w jakich sytuacjach
mozna skorzysta¢ z wymienionych uprawnien. Zdaniem studentoéw bioracych udzial w spotkaniu z ekspertem
PKA Uczelnia speia ich oczekiwania w zakresie wsparcia dydaktycznego i nie zglaszali dodatkowych uwag w
tym zakresie.

System wsparcia materialnego wizytowanej Jednostki zostal doprecyzowany za pomocg ,,Regulaminu
pomocy materialnej dla studentow Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie”. W czasie spotkania
studenci wizytowanej Jednostki pozytywnie ocenili sposéb funkcjonowania systemu pomocy materialnej, w tym
zasady 1 kryteria przyznawania $wiadczen. Studenci w wigkszoséci mieli §wiadomo$¢ podstawowych zasad jego
funkcjonowania, kilku z nich potrafito takze poda¢ rodzaje §wiadczen pomocy materialnej, np. zapomoge
losowa.

Strona internetowa Uczelni zawiera wystarczajgce informacje dotyczace funkcjonowania systemu, w
tym réwniez dostgpny jest publicznie regulamin przyznawania pomocy materialnej. Uczelnia komunikuje si¢
takze ze studentami za pomoca portali spoleczno$ciowych. Analiza wlasna zasad funkcjonowania, w tym
regulaminu pomocy materialnej oraz sposobu organizacji systemu, np. partycypacji Samorzadu Studenckiego w
jego kreowaniu, pozwala sformutowaé pozytywng opini¢ na temat jego skutecznosci oraz zgodnos$ci z ustawag
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Pewnym wyjatkiem w tym wzgledzie sa jednak regulacje w zakresie
stypendium Rektora dla najlepszych studentow. Przyjety przez Uczelnig¢ sposob dystrybuowania $rodkow
materialnych w ramach stypendium Rektora nie uwzglednia pewnej standaryzacji punktacji za osiggnigcia o
charakterze sportowym, naukowym czy artystycznym. Ocena charakteru osiagnig¢cia nalezy do Rektora lub
komisji, jesli zostala ona powotana. Moze to budzi¢ uzasadnione obiekcje dotyczace przejrzystosci i
poréwnywalnosci ocen wnioskow stypendialnych. Dodatkowo, w przypadku osiagnie¢ naukowych i
artystycznych wymagana jest obligatoryjnie pozytywna ocena Rady Wydziatu Jednostki, w ktorej studiuje
student. W tej sytuacji istotny wptyw na fakt przyznania $wiadczenia posiada Rada Wydzialu, a decyzja Rektora
lub komisji stypendialnej ma charakter formalny. Warto jednak odnotowaé, ze zaréwno studenci jak
i przedstawiciele Samorzadu Studenckiego nie zglaszali uwag w tej materii. Z informacji zawartych w Raporcie
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Samooceny oraz z danych pozyskanych w trakcie wizytacji, wynika, ze Uczelnia nie stworzyta dodatkowego,
nieobowigzkowego systemu $wiadczen z funduszu wiasnego. Zdaniem studentow bioracych udziat w spotkaniu
z przedstawicielem Parlamentu Studentdow RP Uczelnia spetlnia ich oczekiwania w zakresie wsparcia
materialnego i nie zgltaszali w tym zakresie uwag.

Na podstawie informacji pozyskanych w trakcie wizytacji mozna stwierdzi¢, ze stypendia Rektora dla
najlepszych studentow oraz obnizki czesnego s3 elementami prowadzonej polityki motywowania
i aktywizowania studentoéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce. Uczelnia w ramach prowadzonej polityki
nie korzysta z innych narzedzi w tym zakresie.

Opisujac rodzaje wsparcia zawodowego oferowanego przez Uczelni¢ nalezy wymieni¢ dziatalno$é
Biura Karier WSEiZ. Kompetencje Biura sg typowe dla takiego rodzaju jednostki organizacyjnej. Mozna wsrod
nich wymieni¢: oferowanie bazy praktyk i stazy, organizacj¢ warsztatow dotyczacych rozwoju zawodowego, itp.
Studenci bioracy udziat w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym byli $wiadomi funkcjonowania Biura i
mozliwosci otrzymania wsparcia, ale rownoczesnie ocenili swoje zainteresowanie wsparciem ze strony Biura
Karier jako niskie. Motywowali to samodzielnym szukaniem informacji oraz brakiem zainteresowania profilem
dziatalnosci Biura. Analiza strony Biura Karier pozwala stwierdzi¢, ze baza ofert jest obszerna i na biezaco
aktualizowana.

Wsparcie w rozwoju zawodowym oferuje takze jedyne z kot naukowych, funkcjonujagce w ramach
wizytowanej Jednostki - Koto Naukowe Grafiki Komputerowej, Animacji i Cyfrowej Obrobki Obrazow. Na
podstawie pozyskanych informacji mozna stwierdzi¢, ze studenci uczestniczacy w jego pracach majag mozliwosé
angazowania si¢ 1 rozwijania umiej¢tnosci w réznorodnych projektach, przyktadowo przygotowujac wystawy,
projekty graficzne wykorzystywane przez podmioty zewnetrzne.

W Uczelni ma siedzibe jeden z oddziatow Akademickich Inkubatorow Przedsigbiorczosci, co réwniez
stwarza mozliwosci rozwoju zawodowego przez studentéw. Dodatkowo Uczelnia co roku przygotowuje dla
studentow Targi Pracy, czgsciowo w ramach wspodlpracy z pracodawcami. Zdaniem studentow bioracych udziat
w spotkaniu z Zespolem Oceniajacym PKA, Uczelnia speinia ich oczekiwania w zakresie wsparcia rozwoju
zawodowego.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Raporcie Samooceny oraz pozyskanymi w trakcie
wizytacji, Uczelnia zapewnia pewne rodzaje wsparcia dla studentow cudzoziemcow. Jednostka odpowiedzialng
za pomoc jest Dzial Marketingu i Wspotpracy Miedzynarodowej. Wsparcie odbywa si¢ na réznych etapach,
zarowno w trakcie rekrutacji jak i w trakcie studiow. Przyjmuje form¢ pomocy w sprawach zwiazanych ze
studiowaniem, ale takze spraw organizacyjnych, takich jak kwestia uzyskania pozwolenia na pobyt, znalezienie
mieszkania czy organizacji kurséw jezyka polskiego. W trakcie wizytacji nie udato si¢ pozyska¢ opinii od
studentéw cudzoziemcow na temat satysfakcji z oferowanego im wsparcia i oceny.

Obstuga administracyjna studentow wizytowanego Wydzialu Zarzadzania odbywa si¢ w sposob
elektroniczny i stacjonarny. W czasie spotkania Zespolu Oceniajacym PKA ze studentami, wsparcie
administracyjne dla studentow zostato prze nich ocenione jako dobre. W ich opinii, obstuga zapewniana przez
dziekanat jest sprawna, rzetelna i szybka, podobnie jak nie byly zglaszane uwagi co do systemu Wirtualny
Dziekanat.

Na podstawie informacji uzyskanych w trakcie wizytacji udziat studentoéw w weryfikacji skutecznosci
réznych rodzajow wsparcia nalezy oceni¢ jako bierny. Do weryfikacji stuza opinie i oceny studentow réznych
aspektow procesu ksztalcenia (tj. opinia na temat zaje¢, opinia na temat obstugi administracyjnej, ocena
absolwenta w punkcie ,,zero”) czy uwagi zglaszane przez starostow lub studentéw Jednostki bezposrednio do
Wiadz Jednostki i Uczelni w trakcie dyzuréw. W Jednostce nie uczestniczag w sposob czynny w tym procesie
studenci, czy ich przedstawiciele w samorzadzie. Nalezy podkresli¢, ze jest to charakterystyczne i typowe dla
uczelni niepublicznych z powodu profilu typowego studenta studiow niestacjonarnych, nieczgsto angazujacego
si¢ w sprawy uczelniane.

WSEiZ za pomocg strony internetowej dla kandydatow w pelni zapewnia publiczny dostep
do programéw ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiow, w tym zarowno do planéw studiow jak i
zaktadanych kierunkowych efekty ksztalcenia. Przeciwna sytuacja ma miejsce z modutowymi efektami,
ze wzgledu na to, ze sa umieszczone w kartach przedmiotow, ktore sg dostepne wylacznie dla studentow
Uczelni poprzez jeden z systemOéw informatycznych. W pelni dostgpne publicznie sg rowniez dokumenty
regulujace organizacje i tok studiow, w tym Regulamin studiow w WSEIZ, regulamin praktyk zawodowych czy
inne wewngtrzne regulacje wizytowanej Jednostki. Podobnie kandydat na studia moze zapozna¢ si¢ z wzorcem
umowy o ksztatcenie, ktory dostepny jest w portalu rekrutacyjnym WSEiZ.

Analiza publicznej dostepnosci wskazanych wyzej dokumentéw w jezykach obcych pozwala stwierdzié,
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ze publiczny dostgp w tym zakresie jest znaczny, przyktadowo na stronie internetowej sa dostgpne obcojezyczne
wersje regulaminu studiow i wiekszo$ci programéw studiéw (brakuje ,,mechaniki i budowy maszyn”), ale nie
jest dostgpny Regulamin praktyk zawodowych.

Zgodnie z informacjami pozyskanymi w trakcie wizytacji, w ramach wizytowanej Jednostki studiuje
grupa studentdw z niepetlnosprawno$ciami. Organizacja wsparcia zajmuje si¢ Pelnomocnik WSEiZ ds.
studentéw niepelnosprawnych. Studentom z niepetnosprawnos$ciami w Wyzszej Szkole Ekologii i1 Zarzadzania
jest oferowane wsparcie w procesie ksztatcenia wynikajace z ,,Programu dostosowania sposobow ksztalcenia w
Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzadzania do potrzeb oséb z r6znymi rodzajami niepetnosprawnos$ci” oraz
wynikajace z Regulaminu Studiéw WSEIZ (np. indywidualne terminy i warunki zaliczen). Inng forma wsparcia
jest mozliwo$¢ wypozyczenia sprzetu z Biura Pelnomocnika, takiego jak dyktafony, laptopy czy wzmacniacze
dzwigkow. Zgodnie z informacjami uzyskanymi w trakcie wizytacji, student nie ma mozliwosci wnioskowania
przyktadowo o asystenta. W trakcie wizytacji nie udato si¢ pozyska¢ opinii studentow z niepetnosprawnoscia na
temat ich satysfakcji i oceny wsparcia.

Na podstawie obserwacji poczynionych w trakcie wizytacji ustalono, ze gtéwny budynek Uczelni przy
ul. Olszewskiej jest w petni dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$cia ruchu: jest wyposazony w
winde. Z kolei budynek przy ul. Gréjeckiej, pomimo poczynionych staran i adaptacji, nie jest w petni dostgpny
dla studentéw z niepetnosprawnoscia ruchu, co wynika z jego uwarunkowan i ograniczen architektonicznych i
technicznych — zgodnie z informacjami od Wtadz Uczelni pomimo staran nie jest mozliwe zakonczenie tego
procesu w petni. Aktualnie budynki i sale dydaktyczne nie s3 wyposazone w narzgdzia wsparcia dla studentow z
innego rodzaju niepelnosprawnosciami, tj. stuchu lub wzorku. Polityka informacyjna dotyczaca wsparcia
studentéw z niepelnosprawnosci jest prowadzona w odpowiedni sposdb. W jej ramach wykorzystywana jest
strona internetowa WSEiZ, gdzie w zaktadce petnomocnika scharakteryzowano rodzaje wsparcia dedykowanego
osobom z niepelnosprawno$ciami i dane kontaktowe petnomocnika.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Raporcie Samooceny i pozyskanymi w trakcie wizytacji, w
Uczelni funkcjonuje system rozwigzywania konfliktow, zglaszania skarg i wnioskow o charakterze
nieformalnym. Odbywa si¢ poprzez konsultacje Wtadz Uczelni, wladz Jednostki oraz Pelnomocnika ds.
studentéw niepetnosprawnych, w czasie ktorych studenci moga zglasza¢ dostrzegane sytuacje problemy lub
wnioskowa¢ o zmiany. Podobnie funkcjonuje wspoélpraca z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego
WSEIZ.

W oparciu o informacje uzyskane podczas spotkania Zespolu Wizytujacego ze studentami Wydziatu
Zarzadzania nalezy stwierdzi¢, ze studenci chwalg sobie skuteczno$¢ systemu neutralizowania sytuacji
konfliktowych. Studenci potrafili poda¢ przyklady sytuacji, w ktorych zwracali si¢ o pomoc lub interwencje i
otrzymywali zdecydowang odpowiedz w formie rzeczywistych dziatan. Przykladem byly sprawy zwigzane z
organizacjg ksztalcenia (niesatysfakcjonujaca organizacja lektoratow) czy prowadzeniem zajgl
(niesatysfakcjonujacy merytoryczny poziom zaj¢c¢). Zgodnie z pozyskanymi informacjami, Samorzad Studencki
W ograniczonym stopniu uczestniczy jako element systemu rozwigzywania konfliktow, nie oferuje rowniez
zadnych projektow o charakterze formalnym w tym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze taki nieformalny sposob
rozwigzywania konfliktow i sytuacji problemowych jest typowy dla uczelni niepublicznych.

6.2

W Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzadzania funkcjonuje Samorzad Studentéw WSEiZ. Samorzad
reprezentuje studentow przed wiadzami Uczelni, Wydzialu oraz zajmuje si¢ dzialalno$cig o charakterze
kulturalnym. Zgodnie z przeprowadzang rozmowg, z uwagi na profil Uczelni, struktura samorzadu jest
uproszczona do jednego uczelnianego poziomu. Korzysta on z uprawnien do wyrazania zdania w sprawach
studenckich, ale robi to w ograniczonym stopniu. Przykladowo, zgodnie z przedstawiong dokumentacjg
Samorzad Studencki korzysta z prawa do oceny projektow programow studiow.

Analiza dokumentacji zwigzanej z pomoca materialng pokazuje, ze przedstawiciele samorzadu sg w
petni wilaczeni w funkcjonujgcy system: w porozumieniu z Rektorem ustalany jest regulamin pomocy
materialnej, wysoko$¢ stypendiow czy prog uprawniajacy do otrzymania stypendium socjalnego, a studenci
Zramienia samorzadu uczestnicza w pracach komisji stypendialnych. Samorzad bardzo dobrze ocenia
wspotprace z wladzami Uczelni 1 Wydziatlu, przyktadowo poprzez czgste konsultacje w wybranych sprawach
studenckich. W trakcie analizy dokumentacji oraz rozmoéw przeprowadzonych podczas wizytacji zostata
stwierdzona niska frekwencja przedstawicieli studentéw na posiedzeniach Rady Wydzialu. Przeprowadzone
rozmowy pozwolily stwierdzi¢, ze powodem takiego stanu rzeczy jest profil typowego studenta, przewaznie juz
aktywnego zawodowo i niezainteresowanego angazowaniem si¢ w prace spoleczne na Uczelni. W celu
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zwickszenia udziatu studentow w procesach zwigzanych z jako$cig ksztalcenia Jednostka nie korzysta ze
sposobdéw motywowania lub aktywizacji studentow. Stosowanie takich praktyk byloby zasadne ze wzgledu na
niewielka obecnos¢ studentow w organach Jednostki, przyktadowo w Radzie Wydziatu.

Zgodnie z informacjami pozyskanymi w trakcie wizytacji, ustalono, ze Uczelnia oferuje wsparcie dla
kot naukowych i organizacji studenckich dostosowane do ich aktualnego poziomu organizacyjnego. Kola
naukowe nie dysponuja samodzielnymi budzetami, w przypadku chegci realizacji projektu kazdorazowo
wnioskuja o $rodki finansowe do wiladz Uczelni. Studenci z kot naukowych uczestniczacy w spotkaniu z
Zespotem Wizytujacym PKA dobrze ocenili wsparcie ze strony Uczelni i nie zglaszali zadnych uwag lub
sugestii w tym zakresie.

Zgodnie z informacjami pozyskanymi w trakcie wizytacji w Jednostce jak i Uczelni nie sg prowadzone
szkolenia dla studentéw pierwszego roku z zakresu praw i obowigzkéw studenta. Samorzad Studencki WSEIZ
w trakcie wizytacji zostal poinformowany o ustawowym prawie studentéw do szkolen z tego zakresu oraz o
mozliwosci bezptatnego udzialu w konferencji przygotowujacej samorzady do pelnienia tej roli, organizowane;j
przez Parlament Studentow RP. Studenci Jednostki w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym nie zgtaszali
w tym obszarze uwag i zastrzezen, ale rownocze$nie nie byli §wiadomi przystugujacych im uprawnien.

3. Uzasadnienie

Wydzial Zarzadzania Wyzszej Szkoly Ekologii i Zarzadzania w Warszawie zapewnia studentom
odpowiednie warunki studiowania i aktywnie wspiera ich w procesie zdobywania wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Jedyna watpliwos¢ budzi sposdb przyznawania stypendium Rektora dla najlepszych
studentow.

Wydzial Zarzadzania WSEiZ zapewnia studentom nalezyte wsparcie w zakresie pomocy materialnej, w
procesie uzyskiwania efektow ksztalcenia oraz rozwijania ich aktywno$ci naukowej. Opicka naukowa,
dydaktyczna i materialna jest zorientowana na potrzeby studentow, w tym osob niepelnosprawnych.
Watpliwosci budzi procedura przyznawania stypendium Rektora dla najlepszych studentow. Nalezy rozwazy¢
korekte poprzez zastosowanie systemu punktacji aktywnos$ci studentow za poszczegdlne osiggnigcia o
charakterze naukowym, artystycznym i sportowym, bedacymi podstawa do wnioskowania o to stypendium.

Jednostka zapewnia studentom wsparcie w zakresie pomocy materialnej, w procesie uzyskiwania
efektow ksztalcenia oraz rozwoju roznych aktywnosci. Uwzglednia takze potrzeby studentow =z
niepelnosprawnos$ciami oraz zapewnia sprawnie dzialajacy system rozwigzywania konfliktow, skarg i
wnioskow.

4. Zalecenia

Rozwazenie, w porozumieniu z Samorzadem Studenckim, korekty procedury przyznawania stypendium Rektora
dla najlepszych studentow na przyktad poprzez stworzenie i wdrozenie systemu punktacji aktywnosci studentow
za poszczegblne osiggniecia o charakterze naukowym, artystycznym i sportowym, be¢dace podstawa do
wnioskowania 0 wspomniane stypendium.

7. Jakos¢ ksztalcenia na studiach doktoranckich

7.1 Jednostka opracowala program studiow doktoranckich zapewniajacy osiggnigcie zaktadanych efektow
ksztatcenia wlasciwych dla obszaru wiedzy, dziedziny nauki oraz dyscypliny naukowej, ktérej dotycza studia,
umozliwiajacy uzyskanie stopnia naukowego doktora. *

7.2 Jednostka zapewnia doktorantom prowadzenie badan naukowych, w tym takze poza jednostka realizujaca
ksztatcenie, oraz umozliwia nawigzywanie krajowych i zagranicznych kontaktow naukowych.

7.3 Jednostka stosuje system ECTS, w ktéorym liczba punktow odpowiada nakladowi pracy doktoranta,
niezbgdnemu do osiaggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia.

7.4 Jednostka stosuje na studiach doktoranckich wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny stopnia
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1. Ocena - nie dotyczy, poniewaz oceniany Wydziat Zarzadzania nie prowadzi studiow doktoranckich.

8. Jako$¢ ksztalcenia na studiach podyplomowych

8.1 Jednostka umozliwia osiggnigcie przez stuchaczy zakladanych efektéw ksztalcenia uwzgledniajacych
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wymagania organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajacych nabycie uprawnien do wykonywania
zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. *

8.2 Jednostka stosuje na studiach podyplomowych wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny stopnia
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

8.3 Wewnetrzni 1 zewngtrzni interesariusze uczestniczag w procesie okreslania efektéw ksztalcenia oraz
w weryfikacji i ocenie osiagnigtych efektow ksztatcenia. *

8.4 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy stuchacza studiow
podyplomowych, niezbednemu do osiggnigcia zaktadanych efektéw ksztatcenia.

1. Ocena - w pehni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

8.1

Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie, zgodnie z art. 8 ust. 7 oraz art. 8a ustawy z dn. 27
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2012 poz. 572 ze zm.), prowadzi studia podyplomowe.
Zgodnie z regulaminem Studiow Podyplomowych w Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzadzania w Warszawie
stanowigcym Zatacznik do Uchwaty Senatu WSEIZ nr 1/09/2014 z dnia 1 wrze$nia 2014 r., efekty ksztatcenia,
do ktérych majg by¢ dostosowane programy ksztatcenia studiow podyplomowych okresla Senat w oparciu o
projekt przedstawiony przez kierownika studiow. Program ksztalcenia studiéw podyplomowych, zapewniajacy
realizacje ustalonych przez Senat efektéw ksztalcenia, przygotowany przez kierownika studiéw uchwala Rada
Wydziatlu. Kierownicy studidow obowigzani sg do okreslenia sposobu weryfikowania i dokumentacji osigganych
przez shuchaczy efektow ksztatcenia.

Wydziatl Zarzadzania WSEiZ w Warszawie posiada w ofercie dydaktycznej studia podyplomowe w
zakresie ,,Ergonomia, bezpieczenstwo i higiena pracy”’. Jedna z przyczyn uruchomienia studiow
podyplomowych ,,Ergonomia, bezpieczenstwo i higiena pracy” bylo wprowadzenie regulacji prawnych
wymuszajacych ksztatcenie w zakresie tych elementow. W 2010 roku do listy zawodoéw wszedl specjalista od
ergonomii. Oferowane studia podyplomowe cechuje wysoka jako$¢ udokumentowana faktem przygotowania do
uzyskania certyfikatu CREE (Centre for Registration of European Ergonomists — w catej Europie taki certyfikat
posiada ok 450 osob). Ten certyfikat jest wydawany na 4 lata i wymaga odnawiania. W celu uzyskania
certyfikatu w  60% wymagana jest znajomo$¢ zagadnien z zakresu ergonomii i bhp, za§ w 20% s3 to
umiejetnosci w postaci pracy wykonanej pod nadzorem praktyka np. z firmy Mars Polska oraz w 20% ocena
zagrozen na zajmowanym stanowisku w swoim zakladzie pracy. W calej Polsce jedynie 9 osob ma takie
uprawnienia CREE, w tym 6 0s6b stanowig absolwenci WSEiZ w Warszawie.

Uczelnia przygotowata i przedstawila efekty ksztatcenia oraz program i plan studiow podyplomowych.
Whytyczne w tym zakresie zostaly zatwierdzone w formie uchwaly nr 03/09/2014 WSEiZ w Warszawie w
sprawie wytycznych dotyczacych plandéw i programéw studidw podyplomowych oraz kursow doksztalcajacych.
Jednostka zapewnia osiggnigcie przez stuchaczy zaktadanych efektow ksztatcenia uwzgledniajagcych wymagania
organizacji zawodowych i pracodawcow, ktore sg konieczne do wykonywania zawodu specjalisty ds. ergonomii.

Podczas spotkania z Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia zadano pytanie czy oferta studiow
podyplomowych Wydziatu jest wystarczajaca oraz czy otoczenie gospodarcze zglasza zapotrzebowanie na
kursy, szkolenia, studia podyplomowe. Wskazano, ze Wydziat raz do roku organizuje spotkanie z pracodawcami
— Radg Pracodawcow WSEiZ. Wydziat chcialby mie¢ wigksza oferte studiow podyplomowych, jednak bariera
jest konkurencja ze strony Politechniki Warszawskiej i SGH. Poza tym firmy same organizujg szkolenia i
stanowig konkurencje dla WSEiZ. Obecnie Wydzial pracuje z firmag TUV Nord nad koncepcja nowych studiow
podyplomowych. Wspotpracuje takze z Wydzialem Ekologii WSEiZ, prowadzacym studia podyplomowe pt.
Samorzadowy Menedzer Energetyki wspolnie z Mazowiecka Agencjg Energetyki.

8.2

Egzamin koncowy lub obrona pracy odbywa si¢ przed komisja egzaminacyjna, w ktorej sktad wchodza:
kierownik studiéw podyplomowych 1 opiekun pracy koncowej. Studia podyplomowe ,Ergonomia,
bezpieczenstwo 1 higiena pracy” koncza si¢ pracg dyplomowg napisang pod opiekg promotora i jej obrona.
Promotor na stronie tytulowej podpisem pos$wiadcza przyjecie pracy. Egzemplarze prac znajdujg si¢ w
bibliotece uczelnianej i moga stanowi¢ materiat zrodtowy dla studentéw I i II stopnia. Tematyka prac jest
zgodna z tematykg prowadzonych studiow podyplomowych, a czesto takze z pracg zawodowg stuchaczy, np.
,,Ocena ryzyka zawodowego nauczyciela nauczania poczatkowego w szkole podstawowej”, ,,Ocena ryzyka
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zawodowego na stanowisku administracyjno-biurowym w firmie telekomunikacyjnej”, czy ,,Ocena ryzyka
zawodowego na stanowisku farmaceuty w aptece Dr Max”. Efekty ksztalcenia osiggane przez stuchaczy
poddawane sa regularnej weryfikacji, a sposoby weryfikacji dostosowane sa do rodzaju efektéw. Przyjeto
nastgpujace narzgdzia weryfikacji efektow ksztalcenia: sprawdzian ustny, polegajacy na omowieniu zagadnien
problemowych, sprawdzian pisemny, polegajacy na rozwiagzaniu zagadnien problemowych, zindywidualizowane
1 zespotowe prace np. prezentacje, projekty, zadania praktyczne, w tym wykonywane przy uzyciu komputera,
sprawozdania z przebiegu i wynikow wykonywania zadan praktycznych oraz aktywny udzial w zajgciach i w
dyskusji. Dla wszystkich efektéw ksztatcenia dopuszcza si¢ mozliwos¢ ich weryfikacji za pomocg wigcej niz
jednego narzedzia.

8.3

W ustaleniu efektow ksztalcenia 1 programu studidow, jak rowniez podczas modyfikacji owych
elementow uczestniczyli praktycy w zakresie ergonomii i BHP, np. pracownicy Ministerstwa Pracy oraz
Sanepidu ponadto w prowadzeniu zaje¢ na studiach oraz ocenie programu studiéw podyplomowych braty udziat
instytucje certyfikujace np. ZETOM Katowice czy DNV. Dokumentacja studiow podyplomowych jest
prowadzona bardzo skrupulatnie i doktadnie.

8.4

Zgodnie z § 8.1 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym studia podyplomowe trwaja dwa semestry.
Program ksztatcenia umozliwia uzyskanie przez stuchacza 60 pkt. ECTS. Liczba ta wynika z duzego naktadu
pracy wiasnej jaka musi wykona¢ stuchacz przygotowujac projekty. W kartach przedmiotéw wskazano punkty
ECTS, ktore prawidlowo uwzgledniaja prace wlasna oraz zajgcia bezposrednie z wyktadowca.

3. Uzasadnienie

Wydzial Zarzadzania WSEiZ nie prowadzi studiow doktoranckich. W roku akademickim 2015/2016
Wydzial nie prowadzil rowniez studidow podyplomowych, cho¢ posiada w ofercie studia podyplomowe pt.
»~Ergonomia, bezpieczenstwo i higiena pracy”. Wewnetrzni i zewn¢trzni interesariusze biorg aktywny udziat w
procesie okreslania efektow ksztatcenia. System ECTS jest wewngtrznie spojny i poprawnie odzwierciedla
naklad pracy zwigzany z osigganiem planowanych efektéw ksztalcenia.

Wydziat Zarzadzania wypracowat i wdrozyl mechanizmy umozliwiajace ocen¢ stopnia osiaggnigcia
zakladanych celow i efektow ksztalcenia w ramach oferowanych studidow podyplomowych. Skutecznosc
pozyskiwania kandydatow na studia i uruchamiania nowych studiéw podyplomowych jest niewielka.

Proponowany system oceny stopnia osiagnigcia zakladanych efektow ksztalcenia jest wewnetrznie
spojny i poprawnie odzwierciedla naktad pracy zwigzany z uzyskaniem planowanych efektow nauczania w
ramach studiow podyplomowych ,,Ergonomia, bezpieczenstwo i higiena pracy”. Analizy sposobu weryfikacji
osiagnietych efektow ksztatcenia dokonuje kierownik studiéw podyplomowych oraz Wydziatowa Komisja ds.
Jakos$ci Ksztalcenia, ktéra formutuje ewentualne zalecenia i sugestie dla kierownika studiéw podyplomowych,
Dziekana oraz Rady Wydziatu.

Wiadze Wydziatu wypracowaty ugruntowane i pozytywne relacje z interesariuszami zewngtrznymi, a
szczegblnie tymi zrzeszonymi w Radzie Pracodawcow Wydzialu Zarzadzania WSEiZ w Warszawie.
Przedstawiciele pracodawcow opiniujg proponowane efekty ksztatcenia i programy studiow.

Proponowany system ECTS zostat skonstruowany prawidtowo. W jego ramach poprawnie szacowany
jest naktad pracy stuchacza studiow podyplomowych, ktory jest niezbgdny dla osiagnigcia zadeklarowanych
efektow ksztatcenia (zarowno w ramach tzw. godzin kontaktowych jak i pracy wlasnej). Z systemem ECTS
stluchacze sg zapoznawani na pierwszych zajeciach oraz posiadaja dostep do sylabuséw przedmiotow u
kierownika studiow podyplomowych. Dokumentacja prowadzona jest w staranny sposob.

4. Zalecenia

Spadek liczby uruchamianych studiéw podyplomowych jest zjawiskiem niekorzystnym. Niezbedne jest
wzmozenie wysitkow organizacyjnych i promocyjnych w celu poszerzenia oferty studiow podyplomowych i
pozyskania wiekszej liczby stuchaczy. Jest to tym bardziej zasadne, Ze zasoby materialne i kadrowe umozliwiaja
ksztatcenie w ramach studiow podyplomowych.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespél oceniajacy PKA
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Wiadze Wydzialu wlasciwie okreslity swoje silne i stabe strony, jak i zidentyfikowaty gtowne

szanse i zagrozenia rozwoju. Spotkanie zespotu oceniajacego z kadra akademicka i pracownikami
administracji potwierdzito zaangazowanie Sporej czgsci nauczycieli akademickich w ocen¢ strategii
rozwoju Wydziatu. Przeprowadzona wizytacja pozwolita uznaé, iz wladze Wydziatu i Uczelni
powinnny podja¢ intensywne dziatania w celu eliminowania wskazanych stabych stron, takich jak:

niesatysfakcjonujgca kategoria naukowa C;

brak studiow doktoranckich;

mate zainteresowanie studentow programem FErasmus+ i innymi formami wymiany
miedzynarodowe;j;

stabe wyniki rekrutacyjne na studia podyplomowe.

Dobre praktyki:

1. Konstrukcja programéw nauczania w sposob gwarantujacy polaczenie teorii z praktyka,
zdobywanie wiedzy zaro6wno o procesach technicznych, jak i zarzadczych, co przektada si¢ na
zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistow z zakresu zarzadzania i inzynierii produkcji.

2. Oferowanie studiow anglojezycznych na kierunkach zarzqdzanie oraz zarzqdzanie i inzynieria
produkcii.

3. Obejmowanie studentow i absolwentow Uczelni najwigkszym europejskim badaniem dotyczacym
edukacji i kariery zawodowej - Trendence Graduate Barometer Europe. Dziatanie to stuzy
weryfikacji wiedzy i kompetencji absolwentow Uczelni przez rynek pracy.

4. Podjete przez Wydziat Zarzadzania proby nawigzania kontaktow ze stowarzyszeniami
pracodawcow innych krajow majacych firmy w Polsce, w tym z Tokijskim Stowarzyszeniem
Pracodawcow.

5. Oferowanie stuchaczom studiow podyplomowych mozliwosci uzyskania ,,Europejskiego

certyfikatu ergonomii”.
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