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Uchwata Nr 865 /2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 28 listopada 2019 r.

w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie i dowodzenie prowadzonym
w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie na poziomie studidw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim

§1
Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig zespotu nauk spotecznych
w zakresie nauk ekonomicznych, stanowigcg zatacznik do niniejszej uchwaty, raportem
zespotu oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, w sprawie oceny programowej, na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie prowadzonym w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie na
poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdélnoakademickim, wydaje ocene:

pozytywna

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany

w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie umozliwia studentom kierunku zarzgdzanie

i dowodzenie osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego

stopnia o profilu ogdlnoakademickim.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegétowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcym

zatgcznik do uchwaty Nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.,

zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej.

§3
Nastepna ocena programowa na kierunku zarzadzanie i dowodzenie w uczelni wymienione;j
w § 1 powinna nastgpi¢ w roku akademickim 2025/2026.

§4

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whniosek, o ktéorym mowa w ust. 1, nalezy kierowaé¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na sktadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Nauki i Szkolnictwa WyzZszego o jego ztozeniu.

§5

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuija:

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

2. Minister Obrony Narodowej,

3. Rektor-Komendant Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Krzysztof Diks






Zatgcznik

do Uchwaty Nr 865 /2019

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 28 listopada 2019 .

Opinia zespotu nauk
spotecznych w zakresie
nauk ekonomicznych

W sprawie oceny programowej

Nazwa kierunku studiéw: zarzadzanie i dowodzenie

Poziomy studidw: pierwszy i drugi stopien

Profil studidéw: ogélnoakademicki

Formy studiow: stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej kierunek: Akademia Sztuki
Wojennej

Data przeprowadzenia wizytacji: 1-2 czerwca 2019 r.

Warszawa, 2019 r.
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Opinia zostata sporzadzona na podstawie raportu zespotu oceniajacego PKA w sktadzie:

Przewodniczacy: Prof. dr hab. Marek Lisifiski - cztonek PKA

cztonkowie:

1. Prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA

2. Dr hab. Witold Kowal — ekspert PKA

3. Dr Marek Stefanski — ekspert PKA ds. pracodawcéw

4. Mgr Hanna Chrobak — Marszat — sekretarz zespotu oceniajgcego

5. Mateusz Piechowski — ekspert PKA ds. studenckich.

oraz stanowiska Rektora - Komendanta Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie,
przedstawionego w pismie Nr 4216 z dnia 4 listopada 2019 roku.
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1. Ocena stopnia spetnienia szczegétowych kryteriéw oceny programowej

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA w
raporcie z wizytacji’
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium
niespetnione

Ocena stopnia
spetnienia kryterium
ustalona przez zespét
dziatajgcy w ramach
dziedziny lub zespét
do spraw ksztatcenia

nauczycieli?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium

niespetnione

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

LW przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.

2 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.
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Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia kaidego z szczegétowych kryteriow oceny
programowej (w porzqdku wedtug poszczegdlnych kryteriow)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty
uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie okreslona zostata poprzez
cechy opisujace jej tozsamos¢ wynikajgcg z usytuowania ksztatcenia na Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie oraz Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia. Przyjeta koncepcja
ksztatcenia nawigzuje do misji oraz strategii Akademii i Wydziatu, miesci sie w dwdch
rownowaznych dyscyplinach naukowych: nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk
o bezpieczenstwie, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany, jest powigzana
z dziatalnos$cig naukowa prowadzong w Uczelni w tych dyscyplinach oraz zorientowana
na potrzeby sit zbrojnych oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegblnosci zawodowego rynku pracy dla stuzb mundurowych i stuzb cywilnych.
Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposdb trafny i specyficzny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych osigganych przez studentdéw, a takze odpowiadajg 6 i 7 poziomowi Polskiej
Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Ksztatcenie na tym kierunku zaktada udziat studentéw w Legii Akademickiej, gdzie
przeszkolenie teoretyczne realizowane jest w Akademii Sztuki Wojennej, a praktyczne
w jednostkach wojskowych. Studenci otrzymujg stopnie wojskowe.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Tresci programowe sg adekwatne dla kierunku studiéw i dyscyplin naukowych, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek, jak rowniez dla wynikéw dziatalnosci naukowej
uczelni wtych dyscyplinach. Plany studiéw s3 sporzadzone poprawnie i zawierajg
wtasciwg sekwencje zaje¢, a dobrane metody ksztatcenia umozliwiajg realizacje
przyjetych efektéw uczenia sie.

Harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba
semestréow, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw
mierzony liczbg punktow ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw
uczenia sie.

Mocng strong praktyk studenckich jest silna relacja Wydziatu z interesariuszami, ktorzy sg
zainteresowani rozwojem praktyk zawodowych i wyrazajg zadowolenie z przyjmowanych
na te praktyki studentdw. Program, organizacja i nadzér nad realizacjg praktyk
zawodowych, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym
infrastruktura zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentéw efektow uczenia sie.

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji
studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestrow i lat studidw, w tym dyplomowania,
uznawania efektéw i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow.
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System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdéw w uczeniu
sie oraz ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny s3g zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie
informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw
do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalaja na
sprawdzenie i ocene efektéw uczenia sie.

Efekty uczenia sie studentéw sg weryfikowane takze poprzez ich udziat w ¢wiczeniach
dowddczo-sztabowych organizowanych w Akademie Sztuki Wojennej, gdzie realizuja
zadania w komérkach organizacyjnych uktadu pozamilitarnego oraz w dowddztwach
wojskowych.

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace
dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe lub inne zwigzane z kierunkiem studiow, jak
rowniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja
potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz
osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia, uwzgledniajacy systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie,
przeprowadzang z udziatem studentéw, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Nadrzednym celem polityki kadrowej na Wydziale jest tworzenie profesjonalnego zespotu
nauczycieli akademickich, zapewniajgcego najwyzszg jakos¢ ksztatcenia na prowadzonym
kierunku. Polityka kadrowa nastawiona jest na racjonalizacje poziomu i struktury
zatrudnienia, a takze rozwdéj naukowy kadry.

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia posiadat (aktualnie Akademia), uprawnienia do
nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk
o bezpieczenstwie. Nauczyciele akademiccy Wydziatu systematycznie podnoszg swoje
kwalifikacje w zakresie uzyskiwania kolejnych stopni i tytutéw naukowych. Ogétem w latach
2013-2019 prace doktorska obronito 47 pracownikéw Wydziatu, 22 osoby uzyskaty stopien
naukowy doktora habilitowanego oraz 9 pracownikéw uzyskato tytut naukowy profesora.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie
techniczne pomieszczen,, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne,
informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych
podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg wystarczajgce i umozliwiajg prawidtowg
realizacje zajec.

Realizacja wybranych przedmiotéw jest wsparta specjalistycznym oprogramowaniem,
cho¢ nalezy to wsparcie sukcesywnie wzmacniac. Z kolei baza lokalowa jest adekwatna
do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie
techniczne pomieszczen, S$rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne,
informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza podlegajg systematycznym
przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.
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Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Wydziat wspodtpracuje z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego na etapie
ksztattowania planu, programu studiéw, a takze efektéw uczenia. Wspodtpraca jest
rowniez realizowana na etapie ksztafcenia, i to nie tylko w zakresie praktyk studenckich.
Efekty kooperacji sg réwniez widoczne w zakresie organizacji wspdlnych przedsiewziec.
Scista wspotpraca z szerokg gama jednostek sit zbrojnych Wojska Polskiego i firm
wspobtpracujgcych z Wojskiem Polskim jest motorem wspdlnych przedsiewzie¢ w procesie
ksztatcenia (warsztaty, wyjazdy studyjne) i realizacji praktyk zawodowych.

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidow
i wptyw tego otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom,
z udziatem studentéw, a wyniki tych ocen s3 wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest jednym z priorytetdw rozwoju Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie. Zostaty stworzone
warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie z przyjeta
koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych.

Wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw i nauczycieli akademickich,
a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym
podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Studenci oraz nauczyciele akademiccy kierunku zarzadzanie i dowodzenie od wielu lat
aktywnie korzystajg z wyjazdéw zagranicznych w ramach programu Erasmus+ oraz Planu
wymiany miedzynarodowej resortu obrony narodowej — wyjazdy do uczelni wojskowych
w panstwach NATO.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem
studentéw, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia
Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy,
adekwatne do efektdw uczenia sie, uwzglednia zrdznicowane potrzeby studentdw,
sprzyja rozwojowi naukowemu, spoftecznemu i zawodowemu studentéw poprzez
zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie
i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo
dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw
administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

W ramach kierunku dziata koto naukowe pozwalajgce studentom na prezentacje swojej
dziatalnosci na arenie lokalnej, ogdlnopolskiej i miedzynarodowej. Naktady finansowe
przeznaczone na rozwdj studenckiego ruchu naukowego pozwalajg na petne
wykorzystanie potencjatu kot naukowych.

Wsparcie studentéw jest adekwatne do efektéw uczenia sie i uwzglednia zréznicowane
potrzeby studentéw. Podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg
studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach
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Informacja o studiach jest dostepna publicznie, w nieograniczonym zakresie, za
posrednictwem platform i systeméw internetowych. Prezentowane tresci obejmujg
wszystkie czynniki, niezbedne do funkcjonowania w srodowisku akademickim Uczelni.
Studenci majg dostep, takze przez aplikacje mobilne, do informacji o programie studiow,
poszczegblnych przedmiotach oraz uzyskiwanych wynikach. Oceniajg, takze poprzez
aplikacje mobilne, nauczycieli akademickich.

Dedykowana komodrka w strukturze Uczelni prowadzi monitorowanie jakosci
przedstawianych materiatéw, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza regulacji dotyczacych Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz
dokumentacji odzwierciedlajgcej jego budowe oraz funkcjonowanie jednoznacznie
dowodzi, ze sytemu zostat formalnie przyjety i stosowane sg zasady projektowania,
zatwierdzania i zmiany programéw studidw. Monitorowanie, okresowy przeglad
programu ksztatcenia oraz modyfikacje, projektowanie i zatwierdzanie programu
dokonywane jest systematycznie w sposéb formalny, w oparciu o przyjete procedury.
Analiza tych procedur, z jednej strony i udostepnionej dokumentacji opisujacej realnie
prowadzone dziatania dotyczace oceny jakosci programu studidow na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie z drugiej, upowaznia do stwierdzenia, ze odbywajg sie one
wedtug formalnie przyjetych zasad.

Analizujgc funkcjonowanie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
stwierdzono, Ze przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidéw
obejmujaca podstawowe czynniki determinujgce ocene. Nalezg do nich: efekty uczenia
sie a takze wnioski wynikajgce z analizy loséw zawodowych absolwentéw, wyniki
uzyskiwane przez studentdéw w sesji egzaminacyjnej, spetnianie standardéw okreslonych
dla prac dyplomowych, osigganie efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych na poziomie poszczegdlnych przedmiotéw.

Wszystkie te dziatanie sg realizowane przy wspétudziale interesariuszy wewnetrznych
przez statg komisje Rady Wydziatu ds. spraw programéw ksztatcenia oraz Wydziatowy
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. Nalezy takze dodad, ze w tym procesie uczestniczg takze
przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych — partnerzy Wydziatu.

Analiza i funkcjonowanie opisanych wyzej dziatan sktadajgcych sie na polityke jakosci daje
podstawe do stwierdzenia, ze prowadzona na kierunku zarzadzanie idowodzenie
systematyczna ocena programu studidw jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz
wiarygodnych danych i informacji. Ich zakres oraz zrédta pozyskania sg dobrze dobrane,
adekwatnie do celéw i zakresu oceny. Dotyczg one wskazanych wyzej czynnikdw
determinujgcych ocene programu studidw.

W procesie projektowania programu ksztatcenia uwzglednia sie Strategie funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, polityke jakosci, potencjat
badawczy i kadrowy Wydziatu, jego zaplecze dydaktyczne. Bierze sie réwniez pod uwage
opinie samorzadu studenckiego, interesariuszy zewnetrznych, a takze wnioski z analizy
zgodnosci efektéw ksztatcenia z potrzebami rynku pracy oraz wyniki monitorowania
karier zawodowych absolwentow.

Analiza i ocena funkcjonowania wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie pozwolita na wskazanie szeregu konkretnych wnioskow,
skonkretyzowanych w dziataniach, ktdére potwierdzajg jego skutecznosé.

Jakosé ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci
ksztatcenia, ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu
jakosci.
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Opinia dotyczaca dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzgdku
wedtug poszczegdlnych zalecenri)

Kierunek zarzadzanie i dowodzenie byt oceniany po raz pierwszy.

Whiosek koricowy i propozycja oceny programowe;j

Zespot nauk spotecznych w zakresie nauk ekonomicznych stwierdza, ze proces ksztatcenia
realizowany w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie umozliwia studentom kierunku
zarzadzanie i dowodzenie osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegdtowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r., zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej.
Propozycja oceny programowej: ocena pozytywna.

Rekomendacja przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci Ksztatcenia wraz
z okresleniem kategorii i uzasadnieniem

Certyfikat ,Doskonaty kierunek — doskonato$é w ksztatceniu na kierunku zarzadzanie
i dowodzenie”

w odniesieniu do kryterium 1

— Oryginalna, z uwagi na potencjat Uczelni i Wydziatu oraz potrzeby otoczenia,
koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie tgczaca potrzeby Sit
Zbrojnych RP i systemu bezpieczefstwa panstwa, a takze faczaca zadania badawcze
wynikajgce z priorytetow dla resortu obrony narodowej. To umiejetne faczenie
pozwala na ksztatcenie na kierunku na zarzadzania i dowodzenia kadr dla organizacji
zwigzanych z obronnoscig i bezpieczenstwem panstwa, jak i organizacji i instytucji
cywilnych.

w odniesieniu do kryterium 2

— Umiejetne potaczenie tresci ksztatcenia z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci
ztre$ciami nauk o bezpieczenstwie, co pozwala na szerokie ksztatcenie stuzb
wojskowych i cywilnych.

w odniesieniu do kryterium 3

— Dobrg praktyka jest weryfikowanie efektéw uczenia sie poprzez udziat studentow
w ¢wiczeniach dowdédczo-sztabowych organizowanych w Akademie Sztuki Wojennej,
gdzie realizujg zadania w komédrkach organizacyjnych uktadu pozamilitarnego oraz
w dowddztwach wojskowych;

— Dobra praktyka jest udziat kadry, w ramach programu pilotazowego Ministerstwa
Obrony Narodowej i Ministerstwem Edukacji Narodowej w opiece edukacyjnej nad
szkotami ponadgimnazjalnymi prowadzacymi klasy mundurowe, gdzie ich uczniowie
sg przysztymi kandydatami na studia.

w odniesieniu do kryterium 4

— Dobrg praktyka jest docenianie kompetencji kadry nauczajacej przez Ministerstwo
Obrony Narodowej, poprzez angazowanie kadry, jako ekspertow w zespotach
projektowych, organach doradczych, komitetach normalizacyjnych oraz w dziataniach
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prowadzacych do podnoszenia kwalifikacji zotnierzy i pracownikéw resortu, co
przektada sie pozytywnie na prowadzony proces ksztatcenia na ocenianym kierunku;

— Uczelnia tworzy sprzyjajace warunki dla rozwijania potencjatu naukowo-
dydaktycznego pracownikdéw poprzez wykorzystanie systemu motywacyjnego
w ramach, ktérego istnieje mozliwos¢ uzyskania grantéw na badania wtasne, urlopéw
naukowych, finansowania konferencji i stazy zagranicznych oraz miedzynarodowych
publikacji naukowych.

w odniesieniu do kryterium 5

— Dobrg praktyka jest wsparcie przez projekt ,Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
bazy dydaktyczno-naukowej Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie na lata 2019-
2025” w ciagty rozwdj i doskonalenie infrastruktury dydaktyczno-naukowej co sprzyja
doskonaleniu metod i form ksztatcenia na ocenianym kierunku;

— Dobrg praktyka jest wsparcie studentéw w uczeniu sie poprzez zapewnienie dostepu
do baz danych oraz dokumentéw, bedacych w dyspozycji Ministerstwa Obrony
Narodowej, Centralnego Archiwum Wojskowego, Centralnej Biblioteki Wojskowej,
Biblioteki Sztabu Generalnego WP oraz innych instytucji resortu Obrony Narodowe;.

w odniesieniu do kryterium 6

— Dobrg praktyka jest Scista wspotpraca z szerokg gamga jednostek sit zbrojnych Wojska
Polskiego i firm wspdtpracujgcych z Wojskiem Polskim, co jest motorem wspdlnych
przedsiewzie¢ w procesie ksztatcenia (warsztaty, wyjazdy studyjne) i wsparciem
realizacji praktyk zawodowych.

w odniesieniu do kryterium 7

— Dobra praktyka jest wsparcie poprzez ,Plan wspdtpracy zagranicznej resortu obrony
narodowej” co wspomaga oraz aktywizuje kadre i studentéw do mobilnosci
miedzynarodowej.

w odniesieniu do kryterium 8

— Dobra praktyka jest udziat studentdéw, jako aktywnych cztonkéw w szkoleniach
w ramach Jednostki Strzeleckiej 1313 i Legii Akademickiej, co jest motorem
rozwijajgcym kompetencje zawodowe.

w odniesieniu do kryterium 9

— Studenci majg dostep, przez aplikacje mobilne, do informacji o programie studidw,
poszczegdlnych przedmiotach oraz uzyskiwanych wynikach. Wypetniajg, takze
poprzez aplikacje mobilne, ankiety ocen nauczycieli akademickich.

w odniesieniu do kryterium 10

— Dobrg praktyka jest szeroki udziat stuzb wojskowych i przedsiebiorstw otoczenia
wojska w procesach monitorowania, okresowych przeglagdéw programu ksztatcenia
oraz jego modyfikacjach, doskonaleniu i zatwierdzaniu programu, co dokonywane
jest systematycznie w oparciu o przyjete procedury.
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