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Rola zapewniania
| doskonalenia jakosci ksztatcenia
w wieloaspektowym rozwoju panstwa
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Jaka jest - Pana zdaniem - rola zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztatcenia
w wieloaspektowym rozwoju panstwa?

Ta rola polega przede wszystkim na zapewnieniu
efektywnego wydatkowania srodkéw publicznych na
ksztatcenie na poziomie wyzszym.

Bogata oferta kierunkow studiow wyzszych podlega
weryfikacji rynkowej, ale weryfikacja ta jest jednak
bardzo odsunieta w czasie. To, czy dana uczelnia
zapewnia odpowiednig jakosSC  ksztatcenia, nie
powinno by¢ weryfikowane tylko przez rynek, ale - co
jest szczegdlnie wazne w  przypadku uczelni
publicznych - powinno by objete swego rodzaju
nadzorem jakosciowym i m.in. takg role winna
odgrywac PKA.

PKA powinna byC tez swego rodzaju instytucja
certyfikujgcg jakosS¢, aby pracodawca miat pewnosc
| Swiadomos¢, jakiej jakosci sg  kompetencje
| umiejetnosci  absolwenta, ktory ma stal sie
pracownikiem.

W tej koncepcji absolwent jest w pewnym sensie
,produktem” procesu ksztatcenia, ktorego jakosc
weryfikowana jest za posrednictwem PKA, zanim
absolwent trafi na rynek pracy.

Pracodawca, przyjmujgc do pracy absolwenta szkoty
wyzszej, powinien mie¢ pewnos¢, ze dyplom
ukonczenia studiow jest wystarczajgcym
potwierdzeniem  posiadanych przez przysztego
pracownika kwalifikacji i umiejetnosci. Dotyczy to
takze kierunkow objetych standardami
(w szczegoblnosci chodzi o to, aby pracodawca miat

pewnosE, ze kryteria formalne, na podstawie ktorych
prace Swiadczy na przyktad pedagog lub nauczyciel,
nie wymagajg dodatkowe] weryfikacji poprzez analize
suplementu). Z punktu widzenia pracodawcy PKA,
pozytywnie  oceniajgc  kierunek studiow, daje
wystarczajgcg gwarancje kompetengji pracownika.
Potwierdza jakoS¢ wyksztatcenia i jego zgodnosc
Z wymaganiami prawa i wymaganiami branzowymi, co
- przynajmniej na etapie rekrutacji - nie powinno
podlega¢  dodatkowej,  czesto  czasochtonne]
weryfikacji przez pracodawce.

Jaka role odgrywa PKA w kreowaniu prawa
i polityki edukacyjnej panstwa?

PKA ma potencjat, ktory zwtaszcza w procesie
stanowienia prawa nadal nie jest wystarczajgco
wykorzystany. Uwazam, ze Komisja powinna miec
wiekszy wptyw na proces stanowienia prawa w Polsce.
Prowadzone oceny jakosci ksztatcenia majg wptyw na
zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia, ale
niewielki odsetek ocen negatywnych powoduje, ze ta
skutecznos¢ nie jest tak wysoka, jak byC powinna, a co
za tym idzie - ocene pozytywng otrzymujg takze
kierunki, ktore mogg nie gwarantowac oczekiwane]
przez rynek pracy jakosci.

/ drugiej strony sam proces oceny bardzo czesto
wptywa na wprowadzanie projakosciowych zmian
jeszcze przed ostatecznym  stanowiskiem  PKA
W zakresie tejze oceny, co akurat nalezy uznac za
przydatne i potwierdza zZnaczenie PKA
w doskonaleniu jakosci ksztatcenia, a poSrednio
w kreowaniu polityki edukacyjnej panstwa.

W jaki sposob obecnos¢ uczelni wpltywa na
lokalna spotecznosc¢ oraz rozwoj regionu?
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Nalezy podkreslic szczegolne
znaczenie szkot wyzszych w  Srednich
| mniejszych osrodkach - regionalnych
| subregionalnych. Witasnie w takich
Spotecznosciach budowanie relacji
miedzysektorowych, w  szczegoInosci
pomiedzy  przedsiebiorcami,  wtadzg
publiczng i sektorem edukacji, pozwala
rozwijaC i wzmacniaC kapitat spoteczny,
ktory — zwieksza atrakcyjnosSC  danego
regionu, w szczegolnosci dla mtodych
luazi.




Wartoscig dodang ww. wspotpracy w obszarze
szkolnictwa — wyzszego  jest  kreowanie  oferty
edukacyjnej zgodnej z potrzebami regionu -
zapewnienie kadr dla regionalnych przedsiebiorcow,
a takze zagwarantowanie absolwentom miejsc pracy
zgodnych z ich wyksztatceniem. Z moich obserwacji
| dosSwiadczen wynika, ze najlepsza wspotpraca
miedzy szkotami wyzszymi a pracodawcami ma
miejsce wiasnie w takich osrodkach - bytych miastach
wojewodzkich czy tez osrodkach liczacych do 100
tysiecy mieszkancow.

Czy z Pana perspektywy samorzad lokalny moze
mie¢ wpltyw na ksztattowanie polityki
edukacyjnej uczelni?

/ formalnego punktu widzenia wptyw ten jest
ograniczony, poniewaz samorzad lokalny tylko
w  pewnym  stopniu  (gtownie  finansowym
| organizacyjnym, w Dbardzo niewielkim stopniu
merytorycznym i dydaktycznym) odpowiada za
edukacje na poziomie podstawowym (gminy)
| ponadpodstawowym (powiaty). Nie znaczy to jednak,
ze tego wptywu nie ma, ale zalezy to w gtdwnej mierze
od aktywnosci i inicjatywnosci samych  wtadz
lokalnych, a takze od otwartosci i zaangazowania
uczelni. Dlatego niezwykle wazne, choC zdarza sie tez,
ze fasadowe, sg inicjatywy zwigzane z powotywaniem
| funkcjonowaniem gremiéw, w sktad ktorych mogg
wchodzi¢  samorzgdowcy ze  swoim  gtosem
doradczym. Mam tu na mysli rady uczelni, rady
pracodawcow czy tez inne gremia powstajgce
w ramach podejmowanych przez szkoty wyzsze
dziatan stuzgcych zapewnianiu i doskonaleniu jakosSci
ksztatcenia, stanowigce przestrzen do przekazywania
informacji o potrzebach lokalnego i regionalnego
rynku pracy oraz inicjatywach samorzgdu w zakresie
pozyskiwania  inwestorow i ukierunkowywania
prowadzonej polityki gospodarczej - informacji, na

podstawie ktorych szkoty wyzsze mogg dostosowywacd
swojg oferte dydaktyczng i badawczg do potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Z PKA wspoétpracujg przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, ktorzy uczestnicza
w kazdej wizytacji. Jak ocenia Pan te forme
wiaczenia przedstawicieli pracodawcow w prace
PKA? Czy uwaza Pan, ze PKA mogtaby, w ramach
wspotpracy z samorzagdem, rozwing¢ inne formy
wspotpracy?

Udziat pracodawcow w pracach PKA oceniam bardzo
pozytywnie, a bardzo korzystnym rozwigzaniem byto
wigczenie pracodawcow w proces oceny nie tylko
studiow o profilu praktycznym, ale i tych o profilu
ogblnoakademickim. Jestem przekonany, ze dzieki
nieco iNnnemu spojrzeniu na proces i jakoscC
ksztatcenia przedstawiciele pracodawcow wniesli do
Ww. procesu wartos¢ dodang. Spojrzenie na jakosc
ksztatcenia z pespektywy rynku pracy uwazam za
niezbedny element procesu zapewniania jakosci
ksztatcenia.

Doswiadczenie samorzgdowe wsrod przedstawicieli
pracodawcow w kontekscie misji i zadan PKA oraz
kryteriow oceny jest niezwykle wazne i cenne. Przede
wszystkim dlatego, ze dziatania i kompetencje
samorzgdu sytuujg sie na styku rynku pracy i edukadji,
dzieki czemu samorzgdowcy doskonale rozumiejg
logike dziatania zarowno uczelni, jak i sektora
gospodarczego, ktora - jak wiemy - jest czesto
bardzo rozna. Jesli chodzi o formy wspotpracy, to na
pewno otwarcie sie na Srodowiska samorzgdowe
w kontekscie pozyskiwania potencjalnych ekspertow
oraz wigczenie pracodawcow (w tym
samorzadowcow) W opiniowanie  wnioskow
0 pozwolenie na utworzenie studidw sg bardzo
pozytywnymi przyktadami, ktore sprzyjajg jakosci.



Jakie wyzwania stawia dziS§ przed systemem
zapewniania jakosci ksztalcenia otoczenie
spoteczno-gospodarcze?

Jeszcze kilkanascie lat temu pracodawcy oczekiwali od
absolwentow szkot wyzszych wielu szczegotowych,
wyspecjalizowanych kompetencji, samodzielnosci
W wykonywaniu obowigzkow zawodowych, a wrecz
stuprocentowego przygotowania do wykonywania
obowigzkow zawodowych od zaraz. Rynek pracy od
tego czasu mocno sie zmienit; w tej chwili w wiekszym
stopniu oczekuje sie od absolwentow szkot wyzszych
otwartosci, szerokich horyzontéw i gotowosci do
Ciggtego podnoszenia i zmiany kwalifikacji. Uwazam,
ze W tej sytuacji uczelnie odgrywajg szczegolnie
istotng role, bo wyposazajg studentow w niezwykle
wazng wiedze o0golng, ktora jest bazg do rozwoju
indywidualnych ~ kompetencji  na nieustannie
| dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy.

Gdyby moégt Pan podjg¢ strategiczng decyzje
dotyczacg rozwoju zewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia w Polsce, to
jaka bytaby to decyzja?

Na pewno bytby to powrdt do ocen stacjonarnych.
Daje to wiecej czasu na weryfikacje wspotpracy
Zz pracodawcami, a przede wszystkim na ocene
systemu praktyk. Uwazam tez, ze wizytacja powinna
trwacC trzy dni zamiast obecnych dwoch. Podobnie
wydtuzeniu o jeden dzien powinien ulec czas pracy
przeznaczony na ocene wniosku o pozwolenie na
utworzenie studiow. Nie sg to zapewne decyzje
strategiczne, ale z pewnoscig pragmatyczne. Na
poziomie strategicznym warto ugruntowywac obecne
rozwigzania, ktére w mojej ocenie sg bardzo dobre.
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