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W jaki sposdéb doswiadczenia wynikajgce ze
wspotpracy miedzynarodowej wptywajg na
system szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz
jakos¢ ksztatcenia na uczelniach?

Postugujac sie miarami konkurencyjnosci
uniwersytetow, mozemy dostrzec zwigzek pomiedzy
stopniem  umiedzynarodowienia a  prestizem,
reputacjg i rozwojem uczelni. Liderzy Swiatowych
oraz polskich rankingdw majg wzglednie wyzszy
pOziom internacjonalizacji W porownaniu
7z pozostatymi uczelniami. Takg zaleznosS¢, ktoéra
odnosi sie zarowno do misji edukacyjnej, jak
| badawczej, potwierdza wiele badan.

Doswiadczenia miedzynarodowe majg kluczowy
wptyw na system szkolnictwa wyzszego i to o
najmniej z dwoch wzgledow. Z jednej strony jest to
poszukiwanie wzorcow wsrod uczelni, ktore sg
Swiatowymi liderami w sferze nauki, dydaktyki lub
realizacji trzeciej misji oraz zajmujg Czotowe pozycje
w  miedzynarodowych rankingach. Od takich
uniwersytetow mozemy uczyC sie dobrych praktyk,
strategii i metod prowadzgcych do doskonalenia
edukacji i badan. Z drugiej strony doswiadczenia
miedzynarodowe to  konkretne  rozwigzania
w zakresie internacjonalizacji. Wiele polskich uczelni
rozwineto Zaawansowane, miedzynarodowe
programy  ksztatcenia  wykorzystujgce:  tgczone
dyplomy (dual i double degree, joint degree),
akredytacje miedzynarodowe (np. AACSB, AMBA,
EFMD), edukacje obcojezyczng, mobilnos¢ studentow
| wymiane kadry naukowej.
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Takie doswiadczenia  miedzynarodowe
sg  kluczowe dla  rozwoju  uczelni
przedsiebiorczej, podejmujgce]
konkurencje I uczgce] sie.  Mysle,
ze umiedzynarodowienie to jest w ogole
jedna z osi zmian, jesli chodzi o misje
edukacyjng uczelni i strategiczng orientacje
wspotczesnych uniwersytetow.

Jakie korzysci przynosi systemowi szkolnictwa
wyzszego i uczelniom wspotpraca
miedzynarodowa? Czy zdaniem Pana Profesora
uczelnie wystarczajgco wykorzystujg szanse
wynikajace z tej wspotpracy?

Przede wszystkim to te uczelnie, ktore realizujg
strategie internacjonalizacji, skuteczniej doskonalg
ksztatcenie, lepiej zarzgdzajg jakoscig, dostarczajg
studentom satysfakcjonujgcych doswiadczen.
W sferze naukowe] uczelnie dziatajgce
miedzynarodowo majg mozliwosC  pozyskiwania
Swiatowe]  klasy  kadry, a wiec  podjecia
miedzynarodowej konkurencji o talenty. Sam naptyw
studentéw z zagranicy to prestiz dla uczelni, ktora
kreuje w ten sposdb nowe doswiadczenia dla swoich
studentéw, stwarza im nowe mozliwosci rozwoju
Zwtaszcza w kontekscie wspotpracy ponadnarodowej,
a takze staje sie  bardziej konkurencyjna.
Internacjonalizacja programow ksztatcenia to magnes
dla studentow, ale rowniez motywator do rozwoju
kadry uniwersyteckiej oraz impuls do rozwoju

otwartej i inkluzywnej kultury akademickiej.

Uczelnie w Polsce w coraz bardziej zauwazalnym
stopniu  wykorzystujg w ciggu ostatniej dekady
mozliwosci umiedzynarodowienia. Przejawia sie to we
wzroscie liczby studentéw miedzynarodowych oraz
w zwiekszaniu sie liczby (a takze w poprawie jakosci)
programow  wspolnego  ksztatcenia i edukadji
anglojezycznej. Wyrazny jest rowniez wzrost liczby
akredytacji miedzynarodowych, ktore uzyskaty polskie

uczelnie,

Radykalna zmiana dokonata sie w ciggu
ostatniej dekady w internacjonalizacji
polskiej nauki, szczegdlnie jeSli chodzi
O nauki spoteczne. Obserwujemy ciggty
wzrost  liczby miedzynarodowych
publikacji w indeksowanych czasopismach
oraz w renomowanych  Swiatowych
wydawnictwach. Rosnie rowniez wskaznik
cytowan polskich uczonych, a takze
liczba pozyskiwanych projektow
miedzynarodowych.

W obszarze internacjonalizacji polskie uniwersytety
majg jednak jeszcze bardzo duzo do zrobienia. Wiele
uczelni nie podjeto wysitku wypracowania i wdrozenia
strategii umiedzynarodowienia. Bardzo mato jest
w  Polsce miedzynarodowej kadry akademickigj,
a przeciez dydaktyka i nauka powinny opierac sie na
wielokulturowych  zespotach.  Wsrod — studentow
miedzynarodowych  zdecydowana  wiekszosC  to
Ukraincy. To oczywiscie dobrze, ze Polacy moga



mogg wesprzeC Ukraine poprzez rozwdj jej kapitatu
spotecznego i intelektualnego. Wydaje sie jednak,
ze polskie uczelnie powinny przyciggac wiecej
studentow réwniez z innych krajow. Na wielu
kierunkach ksztatcenia brakuje kadry
miedzynarodowej, studentow i programow. Wydaje
Sie, ze realizacja wielu dziatan miedzynarodowych
wymaga  strategicznych  inwestycji  w  nauke
| szkolnictwo  wyzsze, ktore - jak pokazuja
doswiadczenia wielu krajow (skandynawskich, Francji,
Malezji) — szybko owocujg rozwojem gospodarczym
| spotecznym.

Czy dostrzega Pan Profesor - zaréwno na
poziomie uczelni, jak i w catym systemie
szkolnictwa wyzszego w Polsce - dobre praktyki,
ktore Y] wynikiem wspotpracy
miedzynarodowej?

Tak, dostrzegam wiele mozliwosci wdrozenia dobrych
praktyk bedacych efektem WSspotpracy
miedzynarodowej, jesli chodzi o uczelnie. Realizacja
projektow miedzynarodowych, organizowanie
Zespotow zrzeszajgcych przedstawicieli roznych nadj,
dyskusje na konferencjach i sympozjach z udziatem
zagranicznych prelegentéw, a w coraz wiekszym
stopniu takze narzedzia naukowej pracy zdalnej
| crowdsourcing akademicki (np. ResearchGate)
OWOCUjg badaniami i publikaciami w ramach
Swiatowych zespotow  badawczych. JeSli  chodzi
O ksztatcenie, to dobrg praktykg jest oczywiscie
internacjonalizacja  zwigzana  z  ksztatceniem
w jezykach obcych z udziatem wyktadowcow
Z zagranicy, rowniez w ramach programow
mobilnosciowych  dla studentow | kadry,

Z mozliwoscig akredytacji. Katalizatorem
internacjonalizacji  mogto  by¢  paradoksalnie
dosSwiadczenie pandemii, ktora nauczyta

interesariuszy uczelni korzystania ze zdalnych metod

ksztatcenia, zarzgdzania i prowadzenia badan. LMS
| e-learning pozwalajg na wspotprace  wielu
wyktadowcow z zagranicy. Warte podkreslenia sg
rowniez  dobre  praktyki w  zakresie  tzw.
internacjonalizacji domowej, a wiec doskonalenie
ksztatcenia w jezyku obcym i nauczanie tego jezyka
oraz edukacja miedzykulturowa.

Jak przynaleznos¢ PKA do miedzynarodowych
instytucji zrzeszajacych agencje akredytacyjne
wpiyneta na system szkolnictwa wyzszego
w Polsce?

To byta istotna zmiana nastawienia. Kiedy tworzona
byta PKA, koncentrowano sie na ksztatceniu Polakow
w jezyku polskim. Pamietam czas, kiedy ksztatcenie
w ramach programow miedzynarodowych traktowane
byto  jako podejrzane, odlegte od polskich
standardow. Po tym jednak, jak PKA rozpoznata
wartosc ksztatcenia miedzynarodowego,
zharmonizowata kryteria ocen jakosci z ESG 2019,
stata sie cztonkiem ENQA i zostata zarejestrowana
w EQAR, a takze zdobyta doswiadczenia w ramach
akredytacji medycznych w USA, orientacja na
internacjonalizacje zyskata kluczowe znaczenie.

Jak zmienit sie sposdb realizacji misji PKA pod
wpltywem doswiadczen ptyngcych ze wspoétpracy
miedzynarodowej?

Internacjonalizacja stata sie w ostatniej dekadzie
jednym z fundamentalnych  kryteriow  oceny
dziatalnosci uczelni. Pojawili sie rowniez eksperci
z zagranicy, a takze zapoczgtkowano szereg
projektow  miedzynarodowych, w  ktorych  PKA
uczestniczy.
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Ale co najwazniejsze, internacjonalizacja
zaczeta  byC  postrzegana jako czesc
kultury jakosci uczelni, a PKA stata sie
podmiotem rozpowszechniajgcym praktyki
miedzynarodowe.

Przypominam sobie wiele rozmow
Zz przedstawicielami uczelni  na temat: strategii
| pomiaru internacjonalizacji, wymiany
miedzynarodowe] (W  szczegblnosci  programu

Erasmus+), projektow i badan miedzynarodowych,
ksztatcenia ~w  jezykach  obcych,  akredytadji
miedzynarodowych  oraz  realizacji  wspolnych
dyploméw z uczelniami zagranicznymi. Uwazam, ze
upowszechnianie  dobrych  praktyk w  sferze
umiedzynarodowienia przyczynito sie do jego rozwoju
w wielu uczelniach i catym systemie szkolnictwa.

Gdyby moégt Pan Profesor podjac¢ strategiczna
decyzje dotyczacg rozwoju zewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
w Polsce, to jaka bytaby to decyzja?

Uwazam, ze najwazniejsze zmiany w PKA w latach
2010-2022  dotyczyty odejScia od  orientadi
biurokratyczno-administracyjnej W kierunku
doskonalenia  kultury  jakosci  uczelni  oraz
transformacji od koncentracji krajowej w strone
miedzynarodowej.  Przyszto$¢ to  transformacja
cyfrowa uczelni i PKA bedzie musiata zmierzycC sie
Zz - coraz powszechniejszymi - zdalnymi
i hybrydowymi metodami ksztatcenia. Wyzwaniem jest
wypracowanie strategii, standardow i metod oceny
jakosci  ksztatcenia w  uczelniach  prowadzgcych



ksztatcenie, dziatalnoSC naukowg i zarzgdzanie przy
pomocy zaawansowanych rozwigzan cyfrowych (LMS,
Bl, e-learning, CRIS).

Korzystajgc Z okazji, chciatbym ztozyC
najserdeczniejsze zyczenia wszystkim  Cztonkom
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Kierownictwu Komisji
oraz Pracownikom Biura PKA, a takze pogratulowac
petnienia tak waznej funkgji przez 20 lat. Utworzenie
| rozw0j PKA znacznie przyczynity sie do doskonalenia
jakosci ksztatcenia w Polsce. Na kolejne 20 lat zycze
wypracowania konstruktywnych rozwigzan stuzgcych
doskonaleniu jakosci ksztatcenia w szybko rozwijajgce;
sie formacji uniwersytetow cyfrowych.
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