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Jak w ciggu 20 lat zmienito sie szkolnictwo
wyzsze w Polsce? Jakie zmiany byly, zdaniem
Pani Profesor, kluczowe?

Powiem szczerze, ze to pytanie jest dla mnie
W pewnym sensie nietrafne - z tego powodu,
ze najwieksze zmiany zaszty wczesniej. Polska Komisja
Akredytacyjna  pojawita sie stosunkowo pozno
| zastata takg sytuacje w szkolnictwie wyzszym, ktora
wymagata juz interwencji. Zatem jesli miatabym
mowiC 0 zmianach w ostatnich 20 latach, musiatbym
pomingC to, co byto ich najwiekszym katalizatorem,
mianowicie: umasowienie  ksztatcenia  wyzszego
w Polsce lat 90., czyli ogromny i nieprzewidywalny
wzrost  liczby  studiujgcych i liczby  uczelni
- ze wszystkimi tego konsekwencjami, w tym
z zagrozeniami dla jakosci ksztatcenia. To byto jednym
z powodow powotania do zycia Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. Odwotanie do 20 lat dlatego wydaje
mi sie nie do konca trafne, ze juz ustawa z 1990 roku
pozwolita na dokonanie wielkich zmian w systemie.
Prosze mi wierzy¢, ze na ktorejkolwiek konferengji
miedzynarodowej mowitam o tym, jaki mamy skok
ilosciowy, jeSli chodzi o liczbe studiujgcych i uczelni,
to przez sale przetaczat sie jek zachwytu i zazdrosdi,
poniewaz inne kraje wowczas borykaty sie raczej
z tym, jak sciggng¢ mtodziez na uczelnie. A u nas
zdarzyt sie cud edukacyjny, ktory trwa. To pokazuje, ze
szkolnictwo wyzsze bardzo sie zmienito juz w latach
90. | nie ma co ukrywal, ze umasowienie
| komercjalizacja edukacji wyzszej pociggnety za sobg
bardzo powazne zagrozenia dla jakosci ksztatcenia
| juz w latach 90. zaczety sie proby rozwigzania tego
problemu. Ale oprocz umasowienia byty i inne wazne
czynniki, moim zdaniem bardzo korzystnie dla
rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego - mam na

mysli proces bolonski, ktory tez zaczat sie troche
wczesniej niz 20 lat temu. To, ze polskie szkolnictwo
wyzsze przyjeto idee procesu bolonskiego i wpisato
sie w formalizmy, ktore on ze sobg nidst, byto bardzo
korzystne, umozliwito bowiem lepszg integracje
z Europejskim Obszarem Szkolnictwa Wyzszego.
Takze inne regulacje Unii Europejskiej, juz z poczatku
XXI wieku, byty silnym  katalizatorem  zmian,
ze wspomne chociazby ramy kwalifikacji (nie te dla
szkolnictwa wyzszego z procesu bolonskiego, ale
Furopejskg Rame  Kwalifikacji) czy powstanie
Furopean Standards and Guidelines for Quality

Assurance (ESQ).

Natomiast jesli chodzi o to, co sie zdarzyto
waznego w Polsce i co moim zdaniem
bardzo zmienito szkolnictwo wyzsze, to
ruch samorzgdowy rektorow - powstanie
konferencji rektorow, z KRASP na czele,
ktorych przedtem nie byto, a ktore od 2005
roku staty sie  niezwykle  silnym
katalizatorem zmian, w moim rozumieniu
pozytywnych. Staty sie one rzeczywistym
Ciatem buforowym pomiedzy
ministerstwem a Srodowiskiem
akademickim. W Srodowisku rektorskim
powstawaty projekty nowych ustaw, rodzity
sie nowe idee dotyczgce rozwoju uczelni,
wiec byt to niezwykle wazny czynnik
Drorozwojowy.

| wreszcie ostatnim z takich fundamentalnych
katalizatorow zmian  byto rozwijanie  zwigzkow
z otoczeniem spotecznym, w szczegolnosci z rynkiem
pracy, a nastepnie refleksja nad tym, jak uczelnia
powinna wykorzystywac¢ swg autonomie, zeby nie
poddawac sie bezrefleksyjnie dyktatowi rynku pracy,
tylko by¢ od tego rynku pracy i od tego otoczenia
nieco madrzejszg i wytyczac im - w pewnym zakresie
oCzywiscie — perspektywy rozwoju i dziatania. Uczelnia
wszak powinna rozpoznawac wspotczesne wyzwania
| odpowiadal na nie, powinna by¢ odpowiedzialna
| zaangazowana. Hasto  responsibility — and
responsiveness - to jest ostatnie hasto procesu
bolonskiego i Unii Europejskiej kierowane do szkot
wyzszych i jest ono coraz popularniejsze i w Polsce,
wbrew prostemu przekonaniu, ze mamy wypetiac
polecenia rynku pracy i przygotowywac dlan kadry
zgodnie z jego doraznymi oczekiwaniami. A przeciez
nie wiemy, jakie potrzeby rynku pracy bedg za piec,
dziesie¢ czy pietnascie lat, poniewaz wyzwania
wspotczesnosci sg obecnie nieprzewidywalne. | to jest
nastepna rzecz, ktora zmienia dzis szkolnictwo
wyzsze, ktore musi przygotowac spoteczenstwo do tej
nieprzewidywalnosci i innych wyzwan, bo taka jest
jego rola i misja, bo to jest jego odpowiedzialnosc.



Pani Profesor, odniose sie do procesu
boloniskiego, ktéry wzbudza ré6zne emocje i jest
tematem wielu debat w  Srodowisku
akademickim: czy w 2022 roku mozemy wskazac
kluczowe zalety i wady przystapienia Polski
do procesu bolonskiego i wdrozenia jednej
z najwiekszych reform szkolnictwa wyzszego
w Unii Europejskiej?

Jako wieloletni ekspert bolonski, jako przewodniczgca
Grupy Roboczej ds. Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego i cztonek Zespotu Bolonskiego,
dziatajgcego  przy  KRASP, uczestniczytam  we
wdrazaniu tego systemu od samego poczatku i widze
gtownie jego zalety. Ja wiem, ze w Srodowisku
akademickim byt i jest opor przed zmianami
wynikajgcymi z procesu bolonskiego, co m.in. wynika
z tego, ze nas do pewnych rzeczy ,przymuszono”.
| w Srodowisku akademickim byty obawy - moim
zdaniem nieuzasadnione - ze nastgpi jakieS
ujednolicanie, ze Unia wymusi jeden model studiow
czy ze zestandaryzuje programy studiow. Mysle
jednak, ze ten opoOr juz sie zmniejsza, poniewaz
pomimo braku gtebszego zrozumienia celu procesu
bolonskiego i przy braku checi zaangazowania sie
w reformy, ktore niesie, to - zobowigzani przez unijne
przepisy - jednak je wprowadzilismy. ByC moze
mozna byto wprowadzi¢ je lepiej i z lepszym
zrozumieniem. Ja, ku mojemu zdumieniu, ciggle
stwierdzam, ze nauczyciele akademiccy nadal nie
rozumiejg, po co sg punkty ECTS, i uwazajg je za jakis
niemadry Dbiurokratyczny wymyst, i przepisujg te
cyferki, czesto bez refleksji, w jakim celu to czynia.
Nie widzgc, ze dostali do reki niestychanie sprawne
narzedzie formutowania programu studiow i zajec,
pozwalajgce na elastycznosC i indywidualizacje
ksztatcenia z zachowaniem porownywalnosci efektow,
podejmujg czasami dziwaczne decyzje, np. nakazujg
przypisywanie punktow ECTS do kazdego efektu

uczenia sie w ramach zajel, czego nikt od nas nie

wymaga.

Nie widze zbyt wielu wad procesu
bolonskiego, widze o wiele wiecej zalet.

Chyba ze przez wade rozumiemy to, ze autonomia
uczelni wigze sie tu z odpowiedzialnoscig za to, jak sie
ksztatci. To moze by¢ dokuczliwe, zwtaszcza jesli ktos

nie lubi zmian.

Trzeba sobie powiedziel, ze to sg zmiany
gtepokie i ze ta refleksja, ktora sie
przetoczyta przez polskie uczelnie, na
temat tego, co to jest efekt uczenia sie i jak
formowaC program studidow, biorgc pod
uwage nie to, czego my jesteSmy w stanie
nauczac (my - nauczyciele), ale to, kim ma
byC nasz absolwent, byta fundamentalna.

Ona czesto naruszata interesy kadry nauczajgcej,
wymagajgc niechetnie przyjmowanych zmian, ale po
latach widze, 7ze to nam sie bardzo przydato. Stowem:
wade we wdrozeniu procesu zauwazam jedng — nie
zdotaliSmy pokonac oporu przed czyms, czego sie nie
rozumie i nie chce zrozumie¢. To wada kampanii
wdrazajgce] rozwigzania  procesu  bolonskiego
w Polsce - jako wieloletnia szefowa zespotu
promotorow bolonskich czuje sie temu winna.



Przejdzmy zatem do wywotanej juz autonomii
uczelni. Czym ona jest? Jak powinna wygladac¢
w przysztosci? Czy zdaniem Pani Profesor
nalezatoby jg zwiekszyc?

Moja odpowiedz na ostatnie pytanie brzmi:
zdecydowanie tak. Ale ta odpowiedz jest o wiele

bardziej skomplikowana.

Jezeli mowimy o autonomii uczelni, to

zwykle  myslimy o tzw. autonomii
instytucjonalnej, czyli o  mozliwosci
decydowania 0  wiasnej  strukturze

organizacyjnej, o programach studiow itd.
Taka autonomia instytucjonalna uczelni
zapbezpiecza swobody akademickie
| powinna byC gwarantowana przez prawo.

| w tej chwili ona jest w jakiejS mierze gwarantowana,
ale moim zdaniem w wielu przypadkach ingerencja
przepisOw prawa na przyktad w sposob organizadji
uczelni jest zbyt daleko idgca. Byto wiele takich
sytuacji, kiedy uczelnia chciata przeprowadzic wazne
| dobre zmiany i okazywato sie to niemozliwe. Moze
postuze sie przyktadem. SGH (wtedy jeszcze Szkota
Gtowna Planowania i Statystyki) przeprowadzita na
poczatku lat 90. niestychanie gtebokg reforme
studidw, spowodowang okolicznoscig  oczywista:
nalezato niemalze z dnia na dzien kompletnie zmienic
program nauczania ekonomicznego, zastepujgc tresci
odnoszgce sie do gospodarki centralnie sterowanej
tresciami dotyczgcymi gospodarki rynkowe.

Pojawito sie pytanie, jak to zrobiC. Aby maoc te zmiany
przeprowadziC, uczelnia - starajgc sie nie tamac
prawa, tylko jakoS je w dobrej wierze omingl -
zlikwidowata strukture wydziatowg, co spowodowato,
ze rady wydziatow przestaty sprawowac piecze nad
programami ksztatcenia, a zadanie to przeszto na
uczelnie jako catosC i pozwolito formutowal nowe
programy ksztatcenia. Dzieki tej zmianie studenci
uczyli sie na uczelni, bez koniecznosSci wybierania
kierunku studidw, a na zakonczenie ksztatcenia byt
wydawany tzw. dyplom wynikowy. Podzielono studia
na tzw. studium podstawowe, bardzo zblizone
charakterem do obecnego licencjatu, oraz na studia
dyplomowe i dano studentom swobode wyboru
Sciezki ksztatcenia z katalogu oferty dydaktycznej,
ktory zostat opracowany na potrzeby jednej uczelni
po raz pierwszy w Polsce. Oczywiscie, zeby dostac
dyplom, nalezato wypemiC minima programowe
okreslone w zasadach studiow. | to funkcjonowato
doskonale, o reformie naszej uczelni pisano prace
doktorskie na catym Swiecie. To Dbyt okres
najwiekszego rozkwitu Szkoty, ktora bez lustracji,
oceny, kontroli i tym podobnych zbiegbw w ciggu
dwoch, trzech lat  zmienita kompletnie profil
nauczania na taki, jaki trzeba. Niestety, pozniej
pojawita sie ustawa z 2005 roku i zlikwidowata to, ze
mozna byto nie deklarowac, na jakim kierunku sie
studiuje, czyli wrdcita nam struktura kierunkowa
zwigzana z administracyjnym podziatem uczelni. To
byta dla nas strata.

Takich  przypadkow mielismy zresztg w Polsce
niemato. | pojawiajg sie pytania: Czy da sie to zmienic
| czy nalezy to uczynic? Czy mozna pozostawicC decyzje
O strukturze uczelni, o oferowanych przez nig
programach catkowicie w jej rekach? Pytam, choc
zdaje sobie sprawe, ze zdjecie wszystkich ograniczen

dotyczgcych struktury uczelni prawdopodobnie nie
bardzo jest mozliwe, a na pewno nie jest tatwe. Mamy
bowiem silng tradycje postugiwania sie prawem do
uktadania uczelniom zycia. | wszystko wskazuje na to,
ze chcemy tego my - srodowisko akademickie.
My chcemy tego kategorycznego okreSlenia prawem,
CO jest stuszne, a co nie. Rodzi sie pytanie, czy
uczelnie w Polsce sg gotowe do tego, zeby dostac
jeszcze wiekszg sprawczosc, decyzyjnosC dotyczaca
struktury organizacyjnej uczelni i innych aspektow jej
dziatania. Uczelnie juz i tak sporo dostaty. Na przyktad
zniesienie  centralne]  listy  kierunkdéw  studiow
| wprowadzenie ram kwalifikacji otworzyto droge do

realizacji wiasnych pomystow.

Niestety, jednym z czynnikbw ograniczajgcych
mozliwosC petnej autonomii jest, w mojej opinii,
dziatalnosC PKA. To, ze PKA ,przyjedzie i sprawdzi”’, czy
uczelnia dziata zgodnie z przepisami prawa, jest
jednym z wiekszych hamulcow rozwoju rozmaitych
inicjatyw. Z mojego bogatego doswiadczenia jako
cztonka PKA wynika, ze Komisja jest takim
straszakiem, a jej aktywnosc sktania wtadze uczelni do
ostroznosci we wdrazaniu réznych inicjatyw, by nie
okazato sie pozniej, ze co$ jest niezgodne z jej
kryteriami. Innym czynnikiem, ktory niestety nie
sprzyja catkowitej autonomii uczelni, jest kiepski stan
etosu akademickiego. Pamietam przypadek, kiedy
jeden z czotowych polskich badaczy na duzym
zgromadzeniu (kilkaset os6b na sali), mowigc
0 problemach szkolnictwa wyzszego, zauwazyt, ze
najpowazniejszym problemem tego Srodowiska jest
upadek etosu akademickiego, i zostat wybuczany.
ChoC mowi sie o tym niechetnie, to jednak prawdg
jest, ze ten etos nam sie rozjechat i — prosze wybaczyc
- duza w tym zastuga PKA. Miedzy innymi dlatego,
ze zaczeliSmy mysleC w kategoriach: jestem w zgodzie



Z przepisami, ze standardami, z wymaganiami PKA -
to znaczy, ze jestem w porzadku. A refleksji nad tym,
czym sg wartosci akademickie, na czym ma polegac
odpowiedzialnos¢,  zaangazowanie i autonomia
uczelni, jak sie rozlicza¢ przed samym sobg i przead
przysztoscig, przed naszymi interesariuszami, jest
mniej, poniewaz rozliczamy sie przede wszystkim
przed PKA. To bardzo skomplikowana sytuacja.
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Nie ma jednak innej drogi do poprawy
stanu etosu akademickiego jak tylko
zwiekszanie autonomii uczelni. Autonomii,
ktora wymaga wziecia na swoje barki
odpowiedzialnosci za to, co sie dzieje.
Mam nadzieje, ze srodowisko akademickie
jest dostatecznie madre, zeby takie
wyzwanie podjgc.

POki  autonomia jest ograniczana, czeSC @ te
odpowiedzialnosci spada jednak na przepisy, a nie na
nas - na mnie - samodzielnego, autonomicznego
nauczyciela akademickiego, ktéry powinien kierowac
sie etosem przede wszystkim. Podsumowujgc, moge
powiedzieC, ze jestem za zwiekszaniem autonomii
uczelni. Jezeli ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce ma 200 stron, a takze jest wzbogacona
0 opaste komentarze, to uwazam, ze nalezatoby |3
uprosci¢ i oddac troche wiecej pola uczelniom.

Korzystajgc z doswiadczenia Pani Profesor jako
wieloletniego pracownika uczelni,
petnomocnika rektora SGH ds. uczelnianego
systemu zarzgdzania jakoscig, ale takze cztonka

Polskiej Komisji Akredytacyjnej, zapytam,
w jaki sposdb zdaniem Pani Profesor mozna
by =zbalansowa¢ dziatania wewnetrznego
i zewnetrznego systemu zapewniania jakosci,
tak aby oba systemy jak najefektywniej ze sobag
wspotgraty? W ciggu 20 lat dziatalnosci PKA
diametralnie zmieniono podejscie do dydaktyki
na uczelniach. Jak zatem zmieniata sie rola PKA
w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce?

To jest bardzo trudne pytanie. Pozwole sobie
ponownie zaczac¢ od historii. Prosze pamietac, ze PKA
pojawita sie stosunkowo pozno, jezeli mowa
0 mechanizmach i instytucjach zewnetrznego
zapewniania jakosci, poniewaz pierwsza instytucja
akredytacyjna w Polsce (Stowarzyszenie Edukadji
Menedzerskiej Forum), utworzona dla szkot biznesu,
powstata w 1993 roku wskutek przerazenia szkot
ekonomicznych i biznesowych tym, co sie dzieje na
rynku edukacyjnym w tym obszarze. Podjeto probe
utworzenia organizacji doradczej i oceniajgce.
Nastepnie powstata komisja akredytacyjna dla uczelni
medycznych, rowniez z powodow oczywistych: tu
chodzito o mozliwos¢  ksztatcenia  studentow
zagranicznych w Polsce i wydawania dyplomaow, ktore
bytyby uznawane takze poza Polskg. Potem powstaty
Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna (UKA) i kolejne
srodowiskowe komisje akredytacyjne. Akredytacje,
ktore one oferowaty, byty dobrowolne i odptatne;
standardy byty formutowane przez same uczelnie.
To byty w petni samorzadne instytucje, ktére czuty
| widziaty, co sie ztego dzieje w sprawach jakosci
ksztatcenia 1 w ktorym miejscu pojawiajg sie
zagrozenia dla niej. One same formutowaty - czesto
bardzo wysokie - standardy dziatania, ale to, co byto
najwazniejsze, to to, ze akredytacje te nie niosty
zadnych skutkdw administracyjnych. Na ich podstawie
nie mozna byto zamkng¢ zadnej uczelni; uczelnia
pozosStawata jedynie ze ztg opinig, ze na jej koncie s3

jakies niedociggniecia czy nieprawidtowosci. Dopiero
po kilku latach zaczeta sie dyskusja nad tym, jaki
ksztatt  powinna  przybrac  PKA.  Prof. Don
Westerheijden z Uniwersytetu w Twente, stynny
badacz jakoSci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym,
w swoim artykule Ex Oriente lux (tlum. Swiatto
przychodzi ze Wschodu) postawit teze, ze to, co
zrobity kraje Europy Srodkowej, w tym Polska, zabito
idee poprawy jakosci jako inicjatywy samorzgdnej,
oddolnej, opierajgcej sie na trosce o jakos¢, potozyty
bowiem nacisk na instrumenty kontroli
Zbiurokratyzowanej Z konsekwencjami
administracyjnymi, nawet w postaci zamkniecia
kierunku studiow, w efekcie czego ministerstwo
wtasciwe do spraw szkolnictwa wyzszego zostato
W praktyce zwolnione ze sprawowania funkdji
kontrolnych. | jesli popatrzymy na historie tego, co sie
zdarzyto w Polsce, to po powstaniu PKA wiekszosc
agencji Srodowiskowych jeszcze jakis czas dziatata,
a potem umarta Smiercig naturalng, bo ktéra uczelnia
bedzie sobie robita dodatkowy ktopot? Przetrwaty
nieliczne, np. ta dla uczelni technicznych, wydajgca
rowniez certyfikaty miedzynarodowe, na ktorych
uczelniom zalezy, lub ta dla uczelni medycznych.
Natomiast cata reszta zakonczyta dziatalnosc, bo
uczelnie nie miaty juz motywacji ani sity, zeby
przechodzi¢ dwie rozne akredytacje.

Ja oczywiscie rozumiem, dlaczego PKA przybrata taka
,parakontrolng” postac. Patologie zwigzane z jakoscig,
jakie zaczety sie szerzyC na uczelniach pod koniec lat
90., byly tak znaczne, ze nalezato stworzyC radykalne
narzedzie, ktore bytoby je w stanie administracyjnie
wyeliminowac. Ale niestety przez to uczelnie zatracity
spontaniczng troske o jakos¢ ksztatcenia, zaczety sie
bowiem dostosowywac do standardow PKA w obawie
przed wynikami wizytacji Komisji, ktora byita
nastawiona na wychwytywanie nieprawidtowosci, byta
zas mato inspirujgca w pozytywnym sensie.



To wszystko sprawito, ze ta nasza troska o jakosc
nieco sie wypaczyta. Obecnie nie widze w Polsce
zadnej instytucji, ktora zabiegataby o to, zeby uczelnie
rozwijaty kompetencje kluczowe z punktu widzenia
wyzwan  przysziosci.  Oczywiscie  sg  fundusze
europejskie, jest Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
ktora nimi dysponuje i wspiera rozmaite uczelniane
projekty, ale w dziatalnosci instytugji akredytujgcych
tego nie wida¢. Oznacza to, ze zanikta taka pozytywna
motywacja do rozwoju dobrej jakosci ksztatcenia na
rzecz funkgji kontrolnych, wyreczania ministerstwa
w jego zadaniach ustawowych. Oczywiscie, ostateczng
decyzje zawsze podejmuje ministerstwo, ale to PKA
pemi na jego rzecz funkcje oceniajgcg i doradcza.
Podczas ostatnich prac nad ustawg bardzo silny byt
gtos urzednikdw ministerialnych, ktorzy te zagrozenia
widzg i rozumiejg, bo taka jest ich rola. Ja chetnie bym
jednak zobaczyta, jak sie uczelnie inspiruje, jak sie je
zacheca do pozytywnych zmian. To tez sie dzieje, ale
moim zdaniem w niedostatecznym stopniu.

Jak Pani Profesor wspomina swo0j udziat
w pracach Polskiej Komisji Akredytacyjnej?
Czy przysSwiecata Pani Profesor jakas misja,
gdy dotaczata Pani do PKA?

W momencie obejmowania funkcji cztonka PKA
miatam za sobg dtugie lata pracy w SEM Forum, bytam
WspOttworczynig pierwszych standardow oceny oraz
Fundacji  Promocji i Akredytacji  Kierunkow
Ekonomicznych (dla uczelni panstwowych), bytam
takze konsultantkg UKA i uczelni technicznych oraz
wielokrotnie opiniowatam European Standards and
Guidelines (ESQG).

Wchodzitam wiec do PKA z duzym zapleczem i z takim
pomystem, ze moze uda zastgpic te funkcje badz co
bgdz kontrolng, ktdéra wowczas dominowata, funkcjg
bardziej stymulujaca, inspirujgcg, na wzor Swiatowych
agencji zapewniania jakosci. W tym czasie PKA zostata
wpisana do rejestru EQAR, wiec myslatam takze, ze te
doSwiadczenia miedzynarodowe skionig nas do
przyjecia standardow mniej administracyjnych, mniej
egzekwowalnych, za to bardziej inspirujgcych do
rozwoju jakosci, ale nie bardzo nam sie to udato. Ja od
zawsze bytam rzecznikiem rozwigzania, by przekazac
funkcje administracyjne ministerstwu - bo jest do ich
sprawowania zobowigzane, a z PKA stworzyc
instytucje bardziej srodowiskowg niz ministerialna.
Przypomne zresztg, ze PKA, jako agencja pracujgca na
rzecz rzadu, nie przez wszystkich byta postrzegana
jako autonomiczna, ale mam nadzieje, ze juz
udowodnita, ze taka jest. Ale wtedy, kiedy |a
wstepowatam do PKA, parokrotnie trzeba byto
hamowac ministerialne zakusy, Swiadczgce o tym, ze
ministerstwo uwaza PKA za swoje ramie, a nie za
opiniodawce. Samg prace w Komisji, tj. wspotprace
z uczelniami - bo tak te aktywnosC postrzegatam,
wspominam zas jak najmilej. Mam szczerg nadzieje,
ze rowniez uUczelnie zapamietaty mnie dobrze.
Ale jednoczeSnie pamietam sprawy bardzo trudne.
/ racji wyksztatcenia pracowatam w zespole nauk
humanistycznych. Jednej z uczelni, o ktorej skadinga
wiedziatam, ze prowadzi najlepsze studia filozoficzne
w Polsce, nie mogliSmy dac oceny pozytywne| ze
wzgledu na braki w dokumentach. | jako zespot
oceniajgcy sugerowalismy wtadzom wydziatu szybkie
uzupetnienie tych brakow, wskazujac, ze inacze
bedziemy musieli daC ocene warunkowg. A przeciez
wiedzielismy, ze ze wzgledu na meritum ksztatcenia
7astugujg na ocene pozytywnga. Dziekan tego wydziatu
zapart sie jednak i stwierdzit, ze tego nie zrobi, bo
wymagania sg niemadre. Ostatecznie uzupetnien
dokonali w procedurze odwotawczej, ale pamietam,
ze wtedy czutam sie jak miedzy mtotem a kowadtem:

bylismy przeciez zobowigzani, by egzekwowacl te
przepisy, a z drugiej strony wiedzieliSmy, ze nauczanie
jest tam na najwyzszym poziomie I na pewno nie
ucierpiato z powodu braku jakichs dokumentow.
| mySle, ze to dylemat, przed ktorym stoi kazdy zespot
oceniajgcy PKA. Dlatego tak wazne jest, by jednak
zmierzaC w kierunku oceny meritum sprawy, chociaz
jesteSmy zobowigzani do oceny zgodnej z zapisami
ustawy, rozporzgdzen i kryteriami.

W pewnym momencie zrezygnowano ze
standardow ksztatcenia. Obecnie dotyczg one
tylko wybranych kierunkoéw. Jak Pani Profesor
ocenia ten ruch?

Oceniam to bardzo pozytywnie. Bytam promotorem
tego dziatania i przez 10 lat reprezentowatam Polske
w Grupie Doradczej ds. Europejskiej Ramy Kwalifikacji

przy Komisji Europejskie].

Przeciez standardy okreSlajg tresci, wiec
Zawsze 0znaczajg jakies ujednolicanie
ksztatcenia, tymczasem caty  proces
bolonski i wszystkie wynikajgce z niego
zmiany w szkolnictwie wyzszym w Europie
| na Swiecie zmierzajg do tego, azeby
zapewniC mozliwie wielkg réznorodnosc
| treSci, i form, i instytucji ksztatcenia.
Dlatego ze skala potrzeb i roznorodnosc
potrzeb  spotecznych jest tak wielka,
ze Utrzymywanie jednego tresciowego
standardu, np. dla ekonomii, bytoby po
prostu zbrodnig.




Mamy szkoty biznesu, ktore ksztatcg sekretarki dla
gmin w matych regionach przygranicznych i mamy
wielkie uczelnie, ktore ksztatcg z teorii ekonomii, a to
wszystko moze mie¢ te samg nazwe: nauki
ekonomiczne. Uwazam wiec zniesienie standardow za
bardzo cenng rzecz, ktoéra realnie zwieksza
autonomie uczelni w sferze programowej, dzieki
czemu uczelnia wreszcie moze swobodnie formowac
program studiow, dostosowujgc go na biezgco do
potrzeb, ktére w danym momencie dostrzega. O tym,
jak silna jest potrzeba zmian w programach
ksztatcenia, Swiadczy pewna anegdota. Jedna
z uczelni technicznych otworzyta niedawno w obrebie
nauk o informacji kierunek nadzwyczaj potrzebny
| nowoczesny. Juz w momencie jego uruchomienia
autorzy programu studiow zdali sobie sprawe, ze jego
tresci sie czesciowo zdezaktualizowaty, a gdy studenci
dojdg do etapu dyplomowania, to znaczna czesc
bedzie wymagata zmiany - tak szybki jest rozwoj
wiedzy i technologii w tej dziedzinie. | jak w tej sytuacji
zastosowaC standardy Kksztatcenia, ktorych zmiana
wymaga wielomiesiecznego, a niekiedy paroletniego
namystu? Uczelnia musi ksztatcic nie tylko takich ludzi,
ktorzy sie dostosowujg, ale i takich, ktorzy potrafig
zmieniaC rzeczywistoS¢ — to jest nasza podstawowa
misja. Zatem zniesienie wszelkich standardow, ktore
zahaczajg badz to o tresci, badz to o efekty uczenia
Sie, jest dobre. To, co mamy zawarte w deskryptorach
ram kwalifikacji, to sg bardzo ogodlne stwierdzenia
| mozna pod nie podtozy¢ naprawde wiele tresci, i to
moim zdaniem absolutnie wystarcza.

Czy zdaniem Pani Profesor uczelnie w Polsce
wiasciwie wykorzystujg szanse, jakg daje im ich
autonomia? Jak ta autonomia wyglada na tle
innych uczelni w Europie?

Szansa sama w sobie jest pustym stowem. W tym
miejscu mozna sie zastanowi¢, czy uczelnie dobrze
wykorzystujag autonomie do Sensownego
| racjonalnego okreslania swojej misji, a nastepnie do
jej realizacji. Na szczeScie uczelnie majg swobode
w formutowaniu misji i okreslaniu swojego profilu,
choc¢ oczywiscie obowigzujg wskazniki ilosciowe, ktore
trzeba wypemicC. Biorgc pod uwage wiele kwestii,
musze powiedzie¢, ze uczelnie roznie wykorzystujg
swg autonomie. Jezeli uwzgledniamy wszystkie
uczelnie w Polsce, to wsrdéd nich mamy szkoftki
utworzone dla kadry, ktéra nie chce robic nic innego,
tylko od lat powtarzac te same tresci, szkoty, ktore sg
miejscem zarabiania pieniedzy. Ale mamy tez uczelnie
(i nie ma znaczenia, czy one sg akademickie, czy
zawodowe), w ktorych obserwuje sie eksplozje
nowych pomystow, w ktorych naprawde dokonuje sie
rozwoj, patrzy sie w przysztosC: i uczelni,
| spoteczenstwa w ogole, w ktorych z sensem realizuje
sie programy. Wczesniej wspomniatam o kierunku na
jednej z uczelni technicznych, ale pamietam, jakie
wrazenie zrobita na mnie jedna ze szkot zawodowych,
ktora wybudowata centrum rozwoju kompetendji
spotecznych - wykorzystujgc wtasng autonomie
programowg i wiasciwie rozumiejgc ramy kwalifikacji -
| wstawita cate  moduty rozwoju kompetendji
spotecznych  w  kazdy program prowadzonych
studiow, w ramach ktérego to studenci mogli
realizowaC swe ,prospoteczne marzenia”. Uczelnia
Starata sie  zapewniC odpowiednie  zaplecze
materialne i finansowe, by studenci mogli je spemic,
| zaliczata im ten etap ksztatcenia jako czesS¢ studiow.
NajczeSciej w korzystaniu z autonomii przeszkadzajg

ograniczenia prawne; dobrze to obrazuje podany
przeze mnie przyktad SGH.

Wedtug mnie uczelnie powinny
samodzielne  decydowal 0  swojej
strukturze  organizacyjnej. ByC moze

kolejne nowelizacje ustawy juz bedg to
gwarantowaty. Dotyczy to tez wyborow
rektorskich, mam nadzieje, ze Dbedzie
mozna wybierac rektorow inaczej.

Kolejny element to brak refleksji nad kompetencjami
przysztosci i nad tym, czym powinna uczelnia by¢, jak
powinna sie otworzy¢ na przysztosSC. Martwi mnie, ze
nie jest to zjawisko czeste. Mamy uczelnie w tym
przodujgce i uczelnie, w ktorych nie ma zadne
refleksji, zadnej szansy na rozwoj, posrodku zas jest
cata gama uczelni, ktére w rozmaity sposob sie do
tego odnoszg, ale daleko im do ideatu. Zatem moje

zdanie jest takie: szanse uczelnie majg, ale
wykorzystujg je rozmaicie.

Gdyby mogta Pani Profesor podjgc strategiczng
decyzje dotyczaca rozwoju zewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
w Polsce, to jaka bytaby to decyzja?

Funkcje administracyjno-kontrolne niech wezmie na
Siebie ministerstwo, bo od tego jest, a PKA niech
bedzie instytucjg bardziej Srodowiskowg, ktora
faktycznie bedzie oceniata jakos¢  ksztatcenia,
mozliwie bez konsekwencji administracyjnych, niech
bedzie agencjg inspirujgca, by¢ moze @ tez
nagradzajgcg za pewne dziatania.



Wiem, ze w tej chwili przyznawane sg Certyfikaty
Doskonatosci Ksztatcenia, ale one nadal sg za bardzo
uzaleznione od kryteriow oceny. Mysle, ze gdyby byto
inaczej, uczelnie zaczetyby sie staral, chciatyby sie
rozwijaC i ten swoj rozwoj pokazywac. Byc moze PKA
mogtaby sama inicjowaC projakosciowe projekty,
ktore bytyby wdrazane na uczelniach. Chciatabym, by
to ,Swiatto ze Wschodu” nastawiato do jakosci
pozytywnie.
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