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Czyje interesy - zdaniem Pana Doktora -
reprezentuje Polska Komisja Akredytacyjna,
realizujgc swojg misje i strategie?

Catego systemu szkolnictwa wyzszego oraz dzieki
temu rowniez rynku pracy i samych studentow.
W moim przekonaniu, misja i strategia PKA jasno
wskazujg role jakg PKA chce odgrywal w systemie
ksztatcenia na poziomie szkot wyzszych. Osobiscie
takg role w petni akceptuje i dlatego wtasnie uwazam,
ze realizacja misji i strategii przystuzy sie catemu
systemowi szkolnictwa WYZSzego | jego
interesariuszom.

Realizujgc swojg misje i strategie, PKA porzgdkuje
standardy  ksztatcenia  realizowane na  wielu
uczelniach w kraju, choC oczywiscie jest tu jeszcze
wiele do zrobienia. Akceptujgc okreSlony poziom
| jakoSC ksztatcenia, poprzez wydawanie pozytywnych
ocen, wskazuje tez studentom czy kandydatom na
studia, ze dana uczelnia, ksztatcgc na okreslonym
kierunku zapewnia poprawny standard w zakresie
ksztattowanych wiedzy | umiejetnosci, a takze

kompetencji spotecznych.

Warto  zwroci¢c  uwage, Ze PKA
W nakreslaniu pewnego standardu jakosci
ksztatcenia  kieruje  sie  najlepszymi
praktykami oraz wzorcami obowigzujgcymi
nie tylko w polskiej, ale i europejskie]
przestrzeni edukacyjnej.

Ksztatcenie studentow, przy zapewnieniu
odpowiedniego standardu jakoSci tego ksztatcenia,
jest podstawg rozwoju kapitatu intelektualnego kraju.
PKA dazgc do realizacji swoich nadrzednych zadan,
probuje ten rozwoj wspierac.

Jakie korzysci wynikajace z dziatalnosci PKA
dostrzega Pan Doktor jako pracodawca?

Przede wszystkim dostrzegam wiekszg
rozpoznawalnos¢ PKA wsréd pracodawcow, choc
ubolewam, ze nadal jest ona bardzo niska. Jest to

niewgtpliwie obszar do poprawy.

W duzym stopniu jest to wynikiem
zapraszania przedstawicieli pracodawcow
na spotkania z zespotami oceniajgcymi.
Wielu z nich dopiero wowczas zdato sobie
sprawe, ze mogg byC realnym partnerem
wobec uczelni, ze mogg wptywaC na
program ksztatcenia, oczekiwane rezultaty,
ze mogg wspotksztattowal pozgdane na
rynku pracy kompetencje. Sgdze, ze to
wtasnie ZaOWOCOWato wiekszym
Zaangazowaniem pracodawcow w zycie
szkot wyzszych, stali sie oni  aktywnymi
partnerami, a nie tylko partnerami
tytularnymi.

pracodawcow  efektem  tego

Dla  samych
zaangazowania  sg  umiejetnosci i wiedza
absolwentow, ktore w znacznym stopniu sg juz
zbudowane na etapie ksztatcenia, a nie jak to miato
miejsce  jeszcze dwadziescia lat temu, dopiero
W miejscu pracy. Uczelnie czesciej wstuchujg sie
W gtosy pracodawcow, stad m.in.  znaczace
poszerzenie  katalogu  przedmiotow i tresci
ksztattujgcych — umiejetnosci  w  zakresie  pracy
zespotowej, kompetencji miekkich czy zastosowania
specjalistycznego  oprogramowania  branzowego

W procesie ksztatcenia.

Jak z perspektywy pracodawcow 20 Ilat
dziatalnosci PKA zmienito szkolnictwo wyzsze?

Odpowiadajgc na to pytanie nalezy zauwazyc,
ze szkolnictwo wyzsze w minionym dwudziestoleciu
zmienito sie bardzo, i jest w tym takze zastuga PKA,
ktora wskazuje dobre praktyki w zakresie wysokich
standardow jakosci ksztatcenia, ale i samych szkot
wyzszych oraz ich interesariuszy. Ci  pierwsi
dostrzegajg potrzebe zmian, obserwujgc tendencje
rynkowe, drudzy wptywajg na te zmiany, wyrazajac
swoje  oczekiwania odnosnie do  kompetendji
absolwentow. Nie wszystkie z wymienionych dalej
zmian sg efektem dziatalnosci PKA, jednak w ich
wdrazaniu, popularyzowaniu, egzekwowaniu PKA

bierze czynny udziat.

Przyktadowo wprowadzenie podziatu ksztatcenia
wyzszego na profil praktyczny i ogoélnoakademicki
zdecydowanie wptyneto na postrzeganie uczelni jako
partnerow w ksztattowaniu kandydatow do pracy.
/decydowanie  zwiekszyto  sie  tez  ksztatcenie
praktyczne dzieki stosowanym metodom
| narzedziom dydaktycznym.



Poszerzono efekty uczenia sie 0 umiejetnosci
| kompetencje spoteczne, nie zapominajgc o efektach
z zakresu wiedzy. Rynek pracy przez ostatnie 20 lat
rowniez mocno sie zmienit, uczelnie do tych zmian
starajg sie dostosowac ksztatcgc w sposob, ktory
powoduje wiekszg otwartosc absolwentow na zmiany,
podnoszac ich SwiadomosC oraz gotowos¢ do

Ciggtego podnoszenia kwalifikadji.

/Nnaczaco tez poprawita sie efektywnosc
praktyk zawodowych, jest to poktosiem
m.in. ZwWiekszonego Zaangazowania
pracodawcow przyjmujgcych studentow na
praktyki. Z drugiej strony, do zwiekszenia
efektywnosci praktyk przyczynito sie takze
zwiekszenie ich wymiaru, co zdecydowanie
DOdNIOSto ich praktyczny  walor.
W obecnym ksztatcie praktyk, biorgc pod
uwage takze ich  wymiar czasowy,
studentom mozna powierzaC proste

zadania zawodowe, ksztattujgc
bezposrednio umiejetnosdi, Ktore
w realnych warunkach pracy zawodowej

bedg potrzebne. Dodatkowo dtuzszy
wymiar praktyk pozwala na lepsze
poznanie kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw, a to z kolei przyspiesza
adaptacje absolwentow uczelni w miejscu

pracy.

Na uwage zastuguje rowniez wstuchiwanie sie szkot
Wyzszych w gtosy ze strony miedzy innymi
pracodawcow  w  kwestii  programu  studiow,
spodziewanych rezultatow, metod i narzedzi.

Odpowiedzig na to jest m.in. ksztatcenie studentow
z wykorzystaniem branzowego, specjalistycznego
oprogramowania  uzywanego w czasie  zajeC
dydaktycznych. Zdecydowanie czesciej dochodzi tez
do wspdlnych przedsiewzieC uczelni i jej partnerow
biznesowych, nie tylko w zakresie rekrutacji, ale takze
budowania szeroko rozumianego kapitatu
intelektualnego i spoteczenstwa obywatelskiego.

Czy widzi Pan Doktor mozliwos¢ rozszerzenia
wspotpracy PKA z nauczycielami akademickimi,
studentami i pracodawcami?

Oczywiscie, ze tak, przy c<zym kiedy mowa
O pracodawcach to raczej w wymiarze popularyzacji
standardow jakosci ksztatcenia czy dobrych praktyk.
W moim  odczuciu  dotychczasowy  udziat
pracodawcOw jest zauwazalny na poziomie PKA.
Pracodawcy uczestniczg w procesie opiniowania
wnioskdw o utworzenie nowych kierunkéw studiow
w zakresie ksztatcenia praktycznego, uczestniczg
w ocenach programowych i to niezaleznie od tego czy
oceniany kierunek jest prowadzony jako praktyczny,
czy ogolnoakademicki, uczestniczyli w ocenach
instytucjonalnych, mam nadzieje, ze bedg aktywni
rowniez w ocenach kompleksowych. Przedstawiciele
pracodawcow uczestniczyli rowniez w pracach nad
samg strategig PKA,

Wydaje mi sie, ze rowniez mozna czerpac
Z doswiadczen pracodawcow, szczegolnie
korporacyjnych, z zwigzku z nieuniknionym procesem
rosngcej informatyzacji i cyfryzacji w szkolnictwie
wyzszym. Wyzwaniem jest wypracowanie standardow
| metod oceny jakoSci ksztatcenia w uczelniach
prowadzgcych ksztatcenie (w szczegdlnosci zdalne
oraz hybrydowe) przy pomocy zaawansowanych
rozwigzan cyfrowych. Tu widze szerokie pole do
wspotpracy z przedsiebiorcami, ktorzy rowniez stojg
przed podobnym wyzwaniem.



Warto zwrocic uwage na najbardziej zaawansowang
forme wspotpracy miedzy  szkotami - wyzszymi
a pracodawcami, tj. prowadzenie studiow dualnych.
W tym wzgledzie warto rozwazyC wprowadzenie nie
tyle co standardow oceny jakoSciowej tego typu
ksztatcenia, bo te powinny by¢ takie same jak
w przypadku bardziej tradycyjnego ksztatcenia, ale
raczej zastanowi¢ sie nad mechanizmami zachety
wobec srodowiska akademickiego, jak i biznesowego,
aby te uwazang na wysoce efektywng forme
ksztatcenia rozszerzaC. ByC moze wieksza tu rola
ministerstwa, jednak gtos PKA w moim odczuciu
powinien by¢ tu dosycC silny i styszalny, a wspotpraca
Z pracodawcami moze w tym zdecydowanie pomaoc.

Nie mozna rowniez zapomnieC 0 koniecznosci
wspotpracy z pracodawcami w kwestii zintegrowania
certyfikacji branzowych, nie tylko z dyplomami
ukonczenia studiow wyzszych, ale takze z systemem
oceny standardow jakosci ksztatcenia realizowanym
przez PKA. Miatoby to m.in. na celu pewnego rodzaju
weryfikacje  licznych  na  rynku  komercyjnych
certyfikacji w kontekscie dopasowania, zintegrowania
ich z systemem ksztatcenia wyzszego, nie zabierajgc
w zadnym razie uczelniom suwerennosci w tym
wzgledzie, a raczej podpowiadajgc uczelniom,
a przede wszystkim studentom w jaki sposéb
wzmacniaC sSwojg pozycje na  rynku  pracy
| pracodawcow.

W przypadku poszerzenia wspotpracy z nauczycielami
akademickimi dostrzegam, podobnie jak to widze
wobec pracodawcow, przede wszystkim potrzebe
zwiekszenie  popularyzacji  dziatan  PKA,  np.
rozpowszechniania na szerokg skale dobrych
praktyk, standardow wysokiej jakosci ksztatcenia,

by w ten sposob podpowiadal i inspirowac
nauczycieli akademickich  do  rozwoju  wtasnego
warsztatu. W srodowisku akademickim PKA niestety
nadal kojarzona jest gtownie jako instytucja kontrolna,
nie zaS mentorska, co takze we wspotpracy
Zz nauczycielami akademickimi mozna probowac

zmienic.

Wracajgc jeszcze na moment do dobrych praktyk
| standardow ksztatcenia, obok roli PKA duza tutaj rola
wtadz poszczegdlnych szkot wyzszych, by szerzej
informowali  pracownikdbw  uczelni o  tychze
praktykach. Nauczyciele akademiccy nie zawsze
nawet wiedzg, ze PKA takie informacje przekazuje, i tu
rola wtadz szkot wyzszych, posrednio takze PKA.

Nie wydaje mi sie natomiast dobrym pomystem,
by znaczgco poszerzac wspotprace z nauczycielami
akademickimi w roli ekspertow PKA, to zmniejszy
W moim odczuciu skutecznoSC prac  zespotow
oceniajgcych, spowoduje  jeszcze  wieksze  niz

dotychczas zroznicowanie ocen i podejs¢. Podkreslam
jednak, ze dzielenie sie w tym gronie dobrymi
praktykami i popularyzacja dziatan projakosciowych
moze tylko jakosc¢ ksztatcenia w Polsce podnosic.
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Gdyby moégt Pan Doktor podjaé strategiczna
decyzje dotyczacg rozwoju zewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
w Polsce, to jaka bytaby to decyzja?

Bardzo trudno wskazaC na jedng decyzje, co nie
oznacza, ze jest ich bardzo duzo, raczej kilka niz
kilkanascie.  Wspominatem  juz o  potrzebie
popularyzacji standardow jakosSci ksztatcenia itp.,
zatem w tym miejscu podkreslitoym potrzebe statej
profesjonalizacji zespotow oceniajgcych. Niestety
niekiedy miedzy zespotami oceniajgcymi sg znaczne
roznice w zakresie uznania (badz nie) okreslonych
procedur czy dziatan, a takze efektéw pracy itp. za
prawidtowe, co utrudnia uczelniom zarzadzanie
w  zakresie  doskonalenia  jakosci  ksztatcenia,
szczegolnie kiedy komunikaty wychodzgce od roznych
zespotow sg sprzeczne. Profesjonalizacja  zespotow
oceniajgcych  mogtaby w znacznym stopniu ten
proceder wyeliminowa¢, co podniostoby znaczenie
pracy PKA w opinii szkot wyzszych i catym Srodowisku
akademickim.
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