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Modut 2

Ocena kompleksowa
- howa perspektywa w zapewnieniu

SCI jakosci ksztatcenia

prof. dr hab. Elzbieta Aleksandrowicz — Rektor Akademii Muzycznej w Lodzi

Panelisci:

prof. dr hab. Roman Cieslak — Rektor SWPS
prof. dr hab. Ryszard Koziotek — Rektor Uniwersytetu Slaskiego
prof. dr hab. inz. Krzysztof Mendrok — Prorektor AGH ds. Ksztatcenia
dr hab. Jakub Brdulak — sekretarz PKA
Moderator:

dr hab. inz Jacek Tarasiuk — wiceprzewodniczgcy PKA
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Podstawa prawna:
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dn. 14 maja 2025 r. w sprawie
kryteriow oceny kompleksowej.

Zgodnie z art. 243. ust. 1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce ocena
kompleksowa polega na ocenie dziatan na rzecz
zapewniania jakosci ksztatcenia w uczelni.

Przeprowadzajgc ocene kompleksowag, bierze sie
pod uwage w szczegolnosci skutecznosc dziatan
narzecz zapewnhniania jakosci ksztatcenia w
uczelni we wszystkich dziedzinach, w ktdorych
prowadzone jest ksztatcenie.

Zatozenia oceny kompleksowej:

O

Ocene kompleksowag przeprowadza sie na wniosek uczelni
posiadajgcej wytacznie pozytywne oceny programowe
albo pozytywng ocene kompleksowa.

Ocena kompleksowa konczy sie wydaniem oceny pozytywnej
albo odmowag wydania oceny pozytywne.

Pozytywna ocena wydawana jest na 3-8 lat. Odmowa blokuje
ponowny wniosek przez 5 lat (chyba ze PKA wskaze krotszy
termin).

W trakcie obowigzywania oceny kompleksowej Uczelnia bedzie w
statym kontakcie z PKA (follow up).

Komisja, wydajgc pozytywng ocene kompleksowg, moze
wskazac dziedziny nauki lub dziedzine sztuki, w ktérych jakosc¢
ksztatcenia jest szczegolnie wysoka.
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Korzysci dla Uczelni:

o Spojny obraz jakosci - zamiast szeregu rozproszonych akredytacji kierunkowych uczelnia
prezentuje catosciowy system i tylko jedng ocene.

o Oszczednosc¢ administracyjna— mniejsza liczba lub brak pozniejszych wizytacji PKA, ale
koniecznos¢ wewnetrznej ,,akredytacji” kierunkow.

o Marketing i reputacja — pozytywna ocena kompleksowa sygnalizuje, ze uczelnia ma
dojrzaty, skuteczny system zarzadzania jakoscig ksztatcenia.
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Zespot PKA ds. oceny
kompleksowej:

@)

@)

@)

dr hab. inz Jacek Tarasiuk
dr hab. Jakub Brdulak

dr hab. Weronika
Swierczyriska-Gtownia
dr hab. inz Dariusz Grabowski

mgr Beata Opala - przedstawiciel
pracodawcow

Magdalena Herman - przedstawiciel
studentow

Katarzyna Nowak - biuro PKA

Karolina Martyniak - sekretarz zespotu

Harmonogram prac nad oceng kompleksowa:

(@)

wrzesien - listopad 2025
opracowanie kryteriow i procedury oceny

grudzien 2025 - styczen 2026
opracowanie Wzorcow raportu samooceny [ raportu z
wizytacji

luty 2026
ogtoszenie zasad naboru do pilotazu, zgtoszenia uczelni

maj 2026
wybor uczelni do pilotazu

pazdziernik — listopad 2026
rozpoczecie ocen pilotazowych

czerwiec 2027
zakonczenie pilotazu i poczatek follow-up

pazdziernik 2027
doskonalenie oceny kompleksowej na podstawie

doswiadczen z pilotazu
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Kryteria oceny kompleksowej:

o Kryterium 1
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia

o Kryterium 2
Tworzenie studiow

o Kryterium 3
Nadzor nad realizacja studiow

o Kryterium4
Doskonalenie studiow
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Kryteria oceny kompleksowej:

o Kryterium 1
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia

o Kryterium 2
Tworzenie studiow

o Kryterium 3
Nadzor nad realizacja studiow

o Kryterium4
Doskonalenie studiow

Kryterium 1.1 - Integralnosc¢

e Stopien powigzania strategii rozwoju uczelni z systemem
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

* Rozwigzania ogélnouczelniane oraz sposob ich dostosowania
do specyfiki dziedzin ksztatcenia.

* Metody zapewnienia skutecznego finansowania procesu
ksztatcenia.

Kryterium 1.2 - Skutecznosé

« Sposob doskonalenia systemu jakosci i ocena skutecznosci tych
dziatan.

* Dziatania rozwojowe w obszarze zapewnienia jakosSci
ksztatcenia.

Kryterium 1.3 - Transparentnosc¢

» Zakres, formy i miejsca publikacji informacji na temat Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

« Zakres publikacji wewnetrznych i zewnetrznych wynikéw
ewaluacji

Kryterium 1.4 - Stopien uwzglednienia ESG w USZJK

e Stopien niezaleznosci uczelnianych i wydziatowych ciat
zwigzanych z zapewnieniem jakosci ksztatcenia.

 Zasoby wspierajgce dziatanie USZIK.

* Uwzglednianie standardéw ESG w ocenie programow
reatizowanych przez uczelnie



Kryterium 2.1 - Formalne i organizacyjne podstawy
FRR tworzenia kierunkéw studiow
J K CI * Formy i metody weryfikacji zgodnosci nowo otwieranego
kierunku z misjg i strategig Uczelni

 Formy i metody analiz trendéw spoteczno-gospodarczych oraz

i . otrzeb rynku pracy uzasadniajgce otwarcie nowego kierunku
Kryteria oceny kompleksowej: P ynku pracy 13 g

studiéw
* Obieg dokumentéw oraz zakres podejmowanych decyzji na
e Kryte”“”“ L e . poszczegdlny etapach procesu tworzenia nowego kierunku
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci studiéw
Ksztatcenia * Sposbb oceny wptywu nowo otwieranego kierunku na inne

prowadzone na Uczelni kierunki
o Kryterium 2

Tworzenie studiow Kryterium 2.2 - Projektowanie programéw studiow
* Formy i metody weryfikacji udziatu interesariuszy wewnetrznych
o Kryterium3 i zewnetrznych w projektowaniu programu studiow
Nadzor nad realizacja studiow * Sposob wykorzystania wynikow ewaluacji dotychczas
realizowanych programoéw studiéw do projektowania nowych.
o Kryterium 4 * Metody weryfikacji formalnej poprawnosci projektu nowo
Doskonalenie studiéw tworzonego kierunku

* Metody weryfikacji merytorycznej poprawnosci projektu nowo
tworzonego kierunku

* Metody i zakres analizy finansowej kosztow uruchomienia
kierunku i jego prowadzenia
(w tym infrastrukeary w petryrn cyklu ksztatcenia).



Kryterium 2.3 - Zasoby uczelni dla nowego kierunku
FRR studiow
J K CI  Sposob ustalania i weryfikacji zasobow kadrowych dla nowo
powstajgcego kierunku

* Ocenaisposob weryfikacji dostepnos¢ infrastruktury
dydaktycznej i/ lub badawczej

* Sposob doboru i weryfikacji miejsc praktyk dla nowo tworzonych
kierunkow (jesli dotyczy)

Kryteria oceny kompleksowej:

o Kryterium 1
Uczelniany System Zapewnienia JakoSci Kryterium 2.4 - Likwidacja studiow

Ksztatcenia * Mozliwe przestankii formalne podstawy do zamykania
kierunkow studiow

© Kryte”um? » « Formy i procedury wygaszania kierunkow studiéw
Tworzenie studiow

o Kryterium 3
Nadzor nad realizacja studiow

o Kryterium4
Doskonalenie studiow
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Kryteria oceny kompleksowej:

o Kryterium 1
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia

o Kryterium 2
Tworzenie studiow

o Kryterium 3
Nadzor nad realizacjg studiow

o Kryterium4
Doskonalenie studiow

Kryterium 3.1 - Rekrutacja i potwierdzanie efektow
uczenia sie

* Procedury iforma nadzoru nad procesem rekrutaciji
* Nadzdr nad procesem potwierdzania efektow uczenia sie

Kryterium 3.2 - Przebieg studiéw i weryfikacja efektow

uczenia sie

* Sposob nadzoru nad efektywna i prawidtowa weryfikacja
efektow uczenia sie, w tym praktyk studenckich

 Sposob nadzoru nad adekwatnym doborem form i metod
ksztatcenia

* Nadzdr nad zgodnoscig prowadzonych studiéw z wymaganiami
danego profilu

* Nadzdr nad zapewnieniem ksztatcenia zorientowanego na
studenta

Kryterium 3.3 - Dyplomowanie

* Metody i formy weryfikacji kierunkowych efektéw uczenia sie na
zakonczenie cyklu ksztatcenia

 Sposob nadzoru nad forma i organizacjg egzaminu
dyplomowego



Kryterium 3.4 - Wsparcie
F R  Metody rozpoznawania i analizy potrzeb studentow
J K CI * Sposoby oceny wsparcia administracyjnego studentow

Kryterium 3.5 - Kadra

* Nadzdr nad zapewnieniem kadry dydaktycznej i
administracyjnej o odpowiednich kompetencjach

* Nadzdr nad procesem rekrutacji kadry zapewniajgcy jego
transparentnosc

* Metody rozpoznawania i analizy potrzeb kadry dydaktycznej i

Kryteria oceny kompleksowej:

o Kryterium 1
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci

Ksztatcenia administracyjnej
 Metody oceny skutecznosci dziatania systemow
o Kryterium 2 motywacyjnych w ramach ksztatcenia i dydaktyki

Tworzenie studidow

Kryterium 3.6 - Infrastruktura

© Kryte”“,m 3 R » * Nadzor nad zgodnoscig infrastruktury z potrzebami
Nadzor nad realizacja studiow prowadzonego w Uczelni ksztatcenia

o Kryterium4
Doskonalenie studiow
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Kryteria oceny kompleksowej:

o Kryterium 1
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia

o Kryterium 2
Tworzenie studiow

o Kryterium 3
Nadzor nad realizacja studiow

o Kryterium4
Doskonalenie studiow

Kryterium 4.1 - Koncepcja i metodologia procesu
doskonalenia programu studiow

Systematycznosc¢ doskonalenia programoéw studidow
Wykorzystanie ESG w doskonaleniu studiéw

Zakres i jakos¢ danych zbieranych w celu doskonalenia
programu studiow

Metody i formy analizy danych, w tym efektow uczenia sie

Kryterium 4.2 - Formalne i organizacyjne podstawy
doskonalenia kierunkéw studiow

Sposoby i formy inicjowania zmian doskonalgcych

Udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w
doskonaleniu programow studiéw

Poziom i forma partycypacji studentéw w doskonaleniu studiow
Metody doskonalenia studidow (kadra, infrastruktura, program,
metody ksztatcenia)

Kryterium 4.3 - Ocena rezultatéw procesu doskonalenia
studiow

Ocena skutecznosci wdrazania rekomendaciji i dziatan
naprawczych

Sposoby informowania i adresaci przekazu o efektach
doskonalenia studiow



Rozporzadzenie M N iSW Kryterium 1 Kryterium 2 Kryterium 3 Kryterium 4

1.1 12 13 14 21 22 23 24 31 32 33 34 35 36 41 42 43

1. Funkcjonowanie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia i jego zwigzek ze strategig uczelni. e X

2. Sposdb ustalania programow studidw, ich projektowanie i zatwierdzanie oraz monitorowanie
tych programow, ich okresowe przeglady i doskonalenie.

3. Sposob prowadzenia ksztatcenia, zapewnienie rozwoju studenta i uzyskania efektow uczenia
sie.

4. Zasady przyjec na studia, uwzglednianie osiggniec studenta, weryfikacja efektow uczenia sig i
przeprowadzanie egzaminéw dyplomowych.

5. Funkcjonowanie polityki kadrowej uczelni oraz rozwoéj kadry dydaktycznej i naukowe;.

6. Dysponowanie infrastrukturg i innymi zasobami dydaktycznymi oraz funkcjonowanie systemu
wsparcia dla studentow.

7. Funkcjonowanie systemu zarzgdzania informacjg oraz podawanie do wiadomosci publicznej
informacji dotyczgcych ksztatcenia.

ESG 20 1 5 Kryterium 1 Kryterium 2 Kryterium 3 Kryterium 4

11 12 13 14 21 22 23 24 31 32 33 34 35 36 41 42 43
.1 Polityka dotyczaca zapewniania jakosci X X X X

.2 Projektowanie i zatwierdzanie programow

.3 Ksztatcenie (uczenie sie i nauczanie) i ocenianie zorientowane na studenta

.4 Przyjecia na studia, progresja, uznawanie osiggniec i kwalifikacji oraz dyplomowanie
.5 Kadra dydaktyczna

.6 Zasoby dydaktyczne i wsparcie dla studentéow

.7 Zarzagdzanie informacja

.8 Podawanie informacji do wiadomosci publicznej

.9 Ciggte monitorowanie i okresowe przeglady programow

.10 Cyklicznos$c¢ zewnetrznego zapewniania jakosci

UL L NN N N [ W (U N O — Y
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Sktad zespotu oceniajgcego:

O

Przewodniczgcy ZO
cztonek PKA

2 ekspertow doswiadczonych w zakresie
oceny jakosci ksztatcenia na uczelniach
cztonkowie PKA

Pozostali eksperci w liczbie zaleznej od wielkosSci
Uczelni
cztonkowie lub eksperci PKA

Ekspert przedstawiciel pracodawcéw
Ekspert przedstawiciel studentow

Sekretarz ZO

Ogolny plan oceny kompleksowej:

o Uczelnia sktada wniosek o objecie oceng
kompleksowa

o Decyzji o podjeciu oceny lub odmowie

o Uczelnia przygotowuje raport samooceny

o Pierwsza wizyta na Uczelni

o Druga wizyta na Uczelni

o Przestanie raportu na Uczelnie

o Odpowiedz Uczelni

o Uchwata Prezydium

o Follow-up
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