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Wyznaczanie

kierunkow do
oceny

1. Jak wiele kierunkdw w praktyce nie otrzymuje akredytacji i co to oznacza (w praktyce)?

Kierunek nie posiadajgcy pozytywnej oceny programowej PKA (akredytacji) nie figuruje w europejskiej
bazie DEQAR (Database of External Quality Assurance Results) i tym samym nie jest rozpoznawany w
Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Wiecej na ten temat: https://www.eqar.eu/about/close-

up/#deqgar

2. UstyszeliSmy, ze Uczelnia moze oferowac kierunek bez akredytacji. Czy negatywna ocena i brak

akredytacji oznacza, ze nadal mozemy oferowac studia na tym kierunku — z zastrzezeniem, ze nie
ma on akredytacji? Co to oznacza dla legalnosci dyplomu?

Uczelnia moze prowadzi¢ studia bez oceny programowej (akredytacji) przeprowadzonej przez PKA.
Dyplom ukoriczenia takich studiéw bedzie wazny. Jednakze brak akredytacji powoduje brak
rozpoznawalnosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Zwréci¢ nalezy uwage, ze to Komisja
decyduje o przeprowadzeniu oceny programowe] kierunku. Po podjeciu takiej decyzji poddanie sie
ocenie programowej jest obowigzkiem uczelni.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze PKA nie jest organem nadzorczym nad uczelniami. Funkcje taka sprawuje
na podstawie art. 426 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Minister Edukacji i Nauki.
Zgodnie z art. 427 ust. 1 ustawy Minister moze zgdac informacji i wyjasnien od uczelni, a takze
dokonywac kontroli ich dziatalnosci w zakresie zgodnosci dziatania z przepisami prawa. Jednoczes$nie
informuje, ze zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 1 Minister moze cofng¢ pozwolenie na utworzenie studiow
na okreslonym kierunku, poziomie i profilu, jezeli na tych studiach PKA wydata negatywng ocene jakosci
ksztatcenia.

3. Czy podczas wizytacji nowo otwartej filii kierunku (pierwszy rok) informacje zawarte w raporcie
powinny takie obejmowac informacje ogdlnouczelniane w obszarach jeszcze nie realizowanych
w filii? Na przyktad prace naukowe studentéw, co nie ma jeszcze miejsca podczas 1 roku
studiowania, a na Uczelni jest prowadzone na szeroka skale.

Zgodnie z art. 242 ust. 3 ocene programowag przeprowadza sie z inicjatywy PKA, na wniosek uczelni lub
niezwtocznie na wniosek ministra. Zgodnie z zatacznikiem nr 1 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Komisja wyznacza w danym roku akademickim do oceny programowej:
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1) wszystkie kierunki studiow, ktérym uptywa okres oceny programowej przyznanej na 6 lat,
w celu zapewnienia cyklicznosci oceny jakosci ksztatcenia na kierunku studidw;

2) wszystkie kierunki studiow, ktdrym uptywa okres pozytywnej oceny programowej wydaje na
okres do 2 lat;

3) kierunki studiéw nieposiadajgce oceny programowej, na ktérych zostat zakoriczony co najmniej
jeden petny cykl ksztatcenia i studia ukoniczyt co najmniej jeden rocznik absolwentéw, przy
uwzglednieniu mozliwosci organizacyjnych, kadrowych i finansowych.

W przypadku ksztatcenia na kierunkach przygotowujacych do wykonywania zawodu lekarza, zgodnie
z poleceniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego, ocena programowa jest przeprowadzana
dodatkowo po pierwszym oraz trzecim roku ksztatcenia. Jezeli ocena programowa przeprowadzana jest
po roku od rozpoczecia ksztatcenia wéwczas nie ma koniecznosci przedktadania prac naukowych czy
prac dyplomowych studentow.

W przypadku watpliwosci dotyczacych sposobu przekazania raportu samooceny, w celu uzyskania
dodatkowych informacji, nalezy skontaktowac sie z sekretarzem zespotu dziatajgcego w ramach
dziedziny nauki lub sztuki, wtasciwym z punktu widzenia dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/do ktdrych
przyporzadkowany zostat kierunek studiow.

4. Czy majac wskazany termin wizytacji na rok 2025/26 (termin po poprzedniej wizytacji), termin
ten zostanie przesuniety, jesli otwarty zostat 2 stopien na kierunku i w roku akad. 2025/26 nie
ma tam jeszcze absolwentéow?

Nie. Termin wizytacji nie zostanie przesuniety. Ocenie programowej podlegaé beda tylko studia
pierwszego stopnia.

5. Czy zmienig sie zasady oceny programowej od roku akademickiego 2025/2026?

Tak, planowane sg zmiany w zasadach przeprowadzania oceny programowej, ktére majg obowigzywaé
od roku akademickiego 2025/2026. Polska Komisja Akredytacyjna prowadzi prace nad wprowadzeniem
nowej formuty oceny programowej, ktéra bedzie podzielona na dwa typy:

e QOcena ex-post — bedzie realizowana na dotychczasowych zasadach i dotyczy¢ bedzie kierunkow,
na ktorych juz prowadzone jest ksztatcenie.

e QOcena ex-ante — nowa forma oceny, przeprowadzana wytgcznie na wniosek uczelni, dotyczaca
kierunkéw studidw, na ktérych ksztatcenie jeszcze sie nie rozpoczeto.

Wprowadzenie oceny ex-ante ma na celu umozliwienie uczelniom uzyskania oceny Polskiej Komisji
Akredytacyjnej jeszcze przed uruchomieniem nowego kierunku, co pozwoli lepiej przygotowac oferte
edukacyjng i zapewnic jej zgodnosé z obowigzujgcymi standardami jakosci ksztatcenia.

6. Czyposiadanie przez uczelnie kwalifikowanej zagranicznej akredytacji jest uznawane przez Polska
Komisje Akredytacyjng?

Polska Komisja Akredytacyjna moze wyda¢ ocene programowg na podstawie wynikéw oceny
przeprowadzonej przez zagraniczng agencje akredytacyjng, pod warunkiem, ze spetnione zostato jedno
z ponizszych kryteridw
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a) agencja akredytacyjna jest zarejestrowana w Europejskim Rejestrze Instytucji Dziatajgcych na rzecz
Zapewniania JakosSci w Szkolnictwie Wyzszym (EQAR) lub

b) agencja zawarta z PKA umowe o uznawalnosci ocen.W takim przypadku uczelnia moze ztozy¢ wniosek
0 uznanie akredytacji zagranicznej jako podstawy do wydania oceny przez PKA. Komisja analizuje
dokumentacje i moze podja¢ decyzje o wydaniu oceny programowej bez koniecznosci przeprowadzania
petnej procedury oceny.

Jednoczesnie, zgodnie ze standardami europejskimi, PKA powinna zosta¢ poinformowana przed oceng,
ze taka ocena bedzie miata miejsce i agencja realizujgca ocene powinna zaprosi¢ do swojego panelu
oceniajacego reprezentanta PKA.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze nie kazda zagraniczna akredytacja automatycznie prowadzi do uznania
przez PKA — decyzja zalezy od spetnienia powyzszych warunkow i jest podejmowana indywidualnie.

7. Jak wyglada procedura postepowania oceniajacego?

Informacje dotyczace procedur postepowania oceniajgcego sg dostepne na stronie internetowej
Komisji w zaktadce: https://pka.edu.pl/standardy-i-procedury/procedury/

Zespoty

e oceniajaceiich
/1N ocena

1. Czy jest szansa, aby oceny PKA byly poréwnywalne, a nie uzaleznione od sktadu osobowego
przeprowadzajgcego ocene programowg? Rozumiemy, ze sg to oceny eksperckie ale pewna
poréwnywalnos¢ w ocenach databy poczucie ,,sprawiedliwosci”. Aktualnie bardzo duzy wptywa
na przebieg wizytacji i ocene PKA ma czynnik ,ludzki” — czy jest szansa na klarowne wytyczne,
ktdore beda egzekwowane rowniez od Zespotéw PKA a nie tylko od Uczelni wizytowanych?

Eksperci PKA dokonujg eksperckiej oceny jakosci ksztatcenia na podstawie szczegdtowych kryteriow,
ktore obejmujg réznorodne aspekty programow studidw, kadry naukowej, infrastruktury edukacyjnej
i efektéw uczenia sie. Wynikajg one bezposrednio z rozporzadzenia z dnia 12 wrzesnia 2018 roku
w sprawie kryteridw oceny programowej. Szczegétowe kryteria dokonywania oceny programowej
stanowi zatgcznik nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Ponadto Polska Komisja
Akredytacyjna opracowata wskazniki spetnienia standardow jakosci ksztatcenia, ktére eksperci moga
wykorzystywaé w ocenach.
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Kazdy kierunek studiéw jest rozpatrywany indywidualnie, a ekspercka ocena opiera sie na analizie
catoksztattu informacji oraz na rozmowach przeprowadzanych w czasie wizytacji. Ostateczne decyzje
dotyczace uznania stopnia spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia zawartych w statucie PKA sg
podejmowane na podstawie kompleksowej analizy i oceny specyficznych warunkéw przez zespoty
oceniajgce PKA.

2. Czy kolejna wizytacja kierunku prowadzona jest przez ten sam zespot wizytujacy, czy tez sktad
osobowy jest inny?

Kazda wizytacja kierunku studiéw traktowana jest indywidualnie, a sktad osobowy zespotu
wizytujgcego ksztattowany jest przez Sekretarza Polskiej Komisji Akredytacyjnej zgodnie
z mozliwosciami organizacyjnymi Komisji. Nie jest to regutg, lecz sytuacje, w ktdrej oceny programowej
po uptywie skréconego okresu obowigzywania dokona zespdt oceniajgcy w tym samym sktadzie, nie sg
wykluczone.

3. W jaki sposob sekretarz zespotu oceniajacego kontaktuje sie z osobg wyznaczong do kontaktu
przez uczelnie? | kiedy to nastepuje. (np. 2 tygodnie przed wizytacja?)

Terminy obiegu dokumentacji wynikajg wprost ze Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz
procedury postepowania oceniajgcego opublikowanej na stronie internetowej Polskiej Komisji
Akredytacyjnej pod niniejszym linkiem.

4. Czy Koordynatorem moze by¢ osoba z administracji, czy z wiadz kierunku?

Zardwno sposéb, jak i organizacja procesu zmierzajgcego do wyznaczenia koordynatora wizytacji

pozostaje autonomiczng decyzjg uczelni, podobnie jak szczegdétowa organizacja wspotpracy osoby

petnigcej te funkcje z pozostatymi osobami zaangazowanymi w ocene programowg ze strony uczelni.

5. Czy jest mozliwos¢, ze termin wizytacji wypadnie w czasie sesji egzaminacyjnej? | jesli tak czy
automatycznie powinni$my wystgpi¢ o przesuniecie wizytac;ji?

W terminie wizytacji zespotu oceniajgcego muszg sie odbywad zajecia. W przypadku, gdy termin
wizytacji uniemozliwia przeprowadzenie hospitacji zaje¢ w wyznaczonym terminie nalezy o tym fakcie
niezwfocznie zawiadomic¢ Biuro Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
dziedzinowego, w ramach ktérego prowadzone jest postepowanie oceniajace.

6. Czy oceniany jest tylko biezacy program studiéw danego kierunku?

Tak — Polska Komisja Akredytacyjna dokonuje oceny aktualnego programu studiéw obowigzujgcego w
danym roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena. Jednoczesnie PKA moze odnies¢ sie
do wczesniejszych zmian w programie (np. jego modyfikacji w ostatnich cyklach ksztatcenia) oraz do
tego, jak uczelnia monitoruje i doskonali program studiéw w czasie, ale podstawg oceny pozostaje stan
aktualny.

7. Czy umiedzynarodowienie uczelni/kierunku to jest tez wspétpraca w ramach ERASMUS-a?

Wspétpraca w ramach programu Erasmus+ moze byé uznana za forme umiedzynarodowienia uczelni
lub kierunku, poniewaz program ten wspiera miedzynarodowg mobilnos¢ studentéw, kadry
akademickiej oraz rozwdj wspotpracy instytucjonalnej miedzy uczelniami w Europie i poza nig.
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Jednak warto podkreslié, ze Erasmus+ sam w sobie moze nie by¢ formg wystarczajgca. To cenne
narzedzie, ale umiedzynarodowienie uczelni to znacznie szerszy proces, ktéry obejmuje rowniez:

e tworzenie wspdlnych programoéw studidw z uczelniami zagranicznymi (np. z podwdjnym lub
wspdlnym dyplomem),

e prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych,
e aktywne przycigganie studentdéw i wyktadowcdw z zagranicy,
e uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych i konsorcjach edukacyjnych.

W tym kontekscie warto wspomniec¢ o Erasmus Mundus — programie bedgcym czescig Erasmus+, ale
znacznie bardziej zaawansowanym pod wzgledem umiedzynarodowienia. Oferuje on zintegrowane,
prestizowe studia magisterskie, realizowane wspdlnie przez kilka uczelni z réznych krajéw, z mobilnoscig
miedzy nimi i czesto wspdlnym dyplomem.

Podsumowujac: Erasmus jest waznym elementem umiedzynarodowienia, ale aby uczelnia byta
rzeczywiscie miedzynarodowa, nie moze sie ogranicza¢ tylko do tego programu. Potrzebna jest
kompleksowa strategia i dziatania wykraczajgce poza samg mobilnosc.

8. Jakie czynniki moga spowodowaé, ze Prezydium podejmie decyzje odmienng od rekomendac;ji
Zespotu Oceniajacego?

Prezydium PKA podejmuje ostateczng decyzje w sprawie oceny, majgc do dyspozycji petny obraz
wszystkich rozstrzygniec i decyzji podejmowanych przez Polska Komisje Akredytacyjng. Oznacza to, ze
Prezydium dysponuje szerszym kontekstem niz zespoty oceniajgce, ktory koncentruje sie na jednym
kierunku studiéw. W zwigzku z tym Prezydium moze podjgé decyzje odmienng od rekomendacji Zespotu
Oceniajacego, jesli uzna, ze jest to konieczne dla zachowania spéjnosci i poréwnywalnosci ocen w skali
ogélnopolskiej. Takie rozstrzygniecie moze wynikac z potrzeby zapewnienia jednolitych standardéw
interpretacji kryteridow oceny, uwzglednienia doswiadczen z innych postepowan akredytacyjnych czy
tez koniecznosci utrzymania rdwnych zasad oceny dla wszystkich uczelni. Celem Prezydium jest bowiem
nie tylko ocena konkretnego przypadku, ale réwniez dbatosé¢ o wewnetrzng spéjnos¢ i wiarygodnosc
catego systemu akredytacyjnego PKA.

9. Jakimi kryteriami oceny zatem postuguja sie Zespo6t oceniajacy a Zespoét dziedzinowy, w
przypadku tej zmiany o ktérej wspominano, ze pomimo np. uznanego kryterium za w petni
spetniony przez Zespdét wizytujacy, moze zosta¢ uznane ze niespetniony przez Zespoét
dziedzinowy? Jaka jest w tym logika- takiego dziatania? Jaka jest réinica kompetencji oceny
pomiedzy dwoma zespotami? Dziatanie to bedzie wydtuzaé proces oceny.

Jak wyzej

10. Czy ekspert Zespotu Oceniajacego PKA formutujac opinie w ramach danej oceny programowej
moze powotywac sie na informacje pochodzace z innej oceny programowej (np. z innego
kierunku lub z innej uczelni)?
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Zespoty oceniajgce dziatajgce na zlecenie Polskiej Komisji Akredytacyjnej korzystajg z szerokiego
zakresu informacji, obejmujgcego zaréwno dane pochodzgce z systemu RAD-on i stron internetowych
uczelni, jak i materiaty dostepne w ramach wczesniejszych postepowan akredytacyjnych, ktdre zostaty
upublicznione na stronie PKA. Dzieki temu mogg analizowac rozwigzania stosowane nie tylko na innych
kierunkach, w ramach tej samej uczelni, ale réwniez w innych jednostkach oraz odnosi¢ oceniane
przypadki do ogodlnych trenddw i standardéw wypracowanych przez PKA. Pozwala to wskazaé, ze
w odniesieniu do danego kryterium Komisja formutowata juz wczesniej okreslone zalecenia wobec
innych kierunkdéw na danej uczelni.

Uczelnie powinny korzysta¢ z doswiadczen catego systemu oceny jakosci ksztatcenia — zaréwno przy
eliminowaniu btedéw i uchybien, jak i podczas wdrazania dobrych praktyk wyrdznianych przez PKA.
Oceny prowadzone przez Komisje majg charakter systemowy: stuzg nie tylko doskonaleniu jakosci
ksztatcenia w poszczegdlnych kierunkach, lecz powinny przede wszystkim stuzyé rozwojowi catego
szkolnictwa wyzszego w Polsce. W tym konteks$cie uchwaty Prezydium PKA oraz raporty z wizytacji
stanowig wazne Zrédto wiedzy o funkcjonowaniu uczelni i mogg by¢ punktem odniesienia przy
planowaniu dziatanh naprawczych oraz doskonaleniu proceséw dydaktycznych.

8. W mojej ocenie Polska Komisja Akredytacyjna ma wiecej pracy zwigzanej z ocenami
programowymi niz jest w stanie zrealizowac¢ (np. ze wzgledu na ograniczenia finansowe,
osobowe, organizacyjne itp.). Czy zatem kierunek, aby wydawac¢ pozytywne oceny z okresem
obowigzywania na jeden rok nie jest btednym kursem? Takie oceny wygenerujg jeszcze wiecej
pracy w okolicznosciach, kiedy aktualnej pracy jest tak duzo, ze nie sposdéb jej przepracowaé.

Krétszy okres obowigzywania oceny pozytywnej wynika z zidentyfikowanych nieprawidtowosci.
Szczegdtowe zapisy w tym obszarze znajdujg sie statucie PKA: https://pka.edu.pl/statut-pka/

9. Aktualnie ocena programowa moze zakonczy¢ sie: oceng negatywng; oceng pozytywna na jeden
rok obowigzywania; oceng pozytywna na dwa lata obowigzywania, ocena pozytywna na trzy lata
obowigzywania; oceng pozytywng na sze$¢ lat.

Tworzy nam sie zatem swoistego rodzaju skala:
e 1-negatywna;
e 2 -pozytywna na rok;
e 3 - pozytywna na dwa lata;
e 4 - pozytywna na trzy lata;
e 5-—pozytywna na szesc lat.

Jak wida¢ powstata swoistego rodzaju gradacja, zatem czy nie powinny by¢ jasno okre$lone zasady,
na podstawie ktorych podejmowana jest decyzja o konkretnej ocenie i okresie jej obowigzywania?
Innymi stowy pytanie jest nastepujace: co decyduje o tym, ze ocena jest na 1 rok a nie na 2 lata? Co
decyduje o tym, ze ocena jest na 2 lata a nie na 3 lata?
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Kazda ocena programowa Polskiej Komisji Akredytacyjnej ma charakter oceny eksperckiej. Rdznica
pomiedzy oceng na rok, dwa czy trzy lata nie wynika z jednego elementu, lecz z catosciowego i
eksperckiego obrazu jakos$ci — z odpowiedzi na pytanie, naile jest ona juz ugruntowana, a na ile wymaga
dalszego, bliskiego monitorowania. Okreslony, skrécony okres obowigzywania oceny programowej
okresla sie w zaleznosci od skali i rodzaju zalecen przedstawionych w uchwale Prezydium PKA.

10. Co znaczy znaczne nieprawidtowosci? Po ocenie dostepnych ocen w bazie PKA, zauwazy¢ mozna
znaczne rdéznice w interpretacji ocen - przy niektérych ocenach 1-2 kryteria spetnione czesciowo
sg powodem odmowy, przy innych uczelniach wieksza liczba niespetnionych kryteridw nie jest
przestanka do udzielenia odmowy akredytacji.

W kryteriach i standardach PKA nie ma pojecia ,znaczna nieprawidtowos¢”. W przypadku oceny
negatywnej statut w zatgczniku 3 wskazuje w punkcie 4, podpunkcie 1, iz:

Prezydium wydaje ocene negatywngq, jezeli co najmniej jedno szczegdfowe kryterium oceny
programowej okreslone w zatgczniku nr 2 lub zatgczniku nr 2a jest niespetnione, poniewaz bfedy i
uchybienia zwiqzane z zakresem oceny w tym kryterium majqg charakter razgcy.

Kwestia, czy okreslone btedy i uchybienia majg charakter ,razacy” nalezy do Komisji w ramach
eksperckiej oceny.

Raport

samooceny

1. Z tego co zrozumiatam jedynym miejscem przekazywania dokumentacji jest udostepniony
Sharepoint. Nie ma potrzeby drukowania i przesytania raportu samooceny?
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Wersja papierowa raportu oraz wersja elektroniczna, nagrana na ptycie CD lub DVD (w dwdch kopiach),
powinny zosta¢ przestane na adres Biura Polskiej Komisji Akredytacyjnej: ul. Zurawia 32/34, 00-515
Warszawa. Ponadto, w wersji elektronicznej raportu Uczelnia powinna zamiesci¢ link do strony
internetowej Uczelni, na ktérej dokument ten zostanie opublikowany. Link powinien pozosta¢ aktywny
przez caty okres obowigzywania oceny.

2. Czy wersja drukowana raportu jest potrzebna? Jezeli tak to czy liczy sie data jego wystania
czy otrzymania go przez komisje PKA?

Tak, wersja drukowana raportu jest potrzebna, a w przypadku jej przesytania pocztg tradycyjng liczy sie
data nadania listu poleconego.

3. Czy raport publikujemy w BiP uczelni czy wystarczy na stronie internetowej?

Zgodnie ze Statutem PKA Uczelnia przygotowuje raport samooceny, zgodnie ze wzorem i wytycznymi
ustalonymi przez Prezydium oraz publikuje raport na swojej stronie podmiotowe;j. Link powinien zostac
udostepniony w momencie przekazywania Raportu do PKA lub najpdzniej 14 dni przed terminem
wizytacji zespotu oceniajgcego (w takiej sytuacji prosimy bezposrednio o przestanie linku do sekretarza
zespotu oceniajacego).

4, Czy raport samooceny powinien by¢ zrobiony i umieszczony na stronie internetowej zanim
PKA wyznaczy termin kontroli, czy dopiero po wyznaczeniu kontroli?

Jak wyzej. Przypominamy, ze PKA nie prowadzi kontroli, tylko oceny. Informacje o przygotowaniu
raportu samooceny bedzie zawieraé pismo do uczelni informujgce je o wyznaczeniu kierunku do
wizytacji.

5. Czy link do raportu samooceny musi prowadzi¢ do pliku czy moze odnosi¢ sie do podstrony,
gdzie zamieszczane sg wszystkie raporty i uchwaty uczelni? W jaki sposéb mozna wskazaé w raporcie
link do strony z plikiem jezeli plik moze byé zamieszczony na stronie dopiero po jego podpisaniu przez
witadze uczelni.

Pytanie jest niezrozumiate. Uczelnia ma obowigzek zamiesci¢ na stronie podmiotowej tresé raportu
samooceny, w taki sposdb aby umozliwié zapoznanie sie z jego trescig przez nieograniczony krag oséb.
Techniczne szczegdty publikacji lezg w gestii uczelni.

6. Czy raport samooceny publikujemy tacznie z zatgcznikami?

Obowigzek publikacji dotyczy jedynie raportu samooceny. Zatgczniki do raportu samooceny moga
zwiera¢ dane osobowe, ktére nie powinny by¢ publikowane.

7. Czy jest mozliwosc, aby w przysztosci raport byt przesytany elektronicznie (w formie Epuap
lub w chmurze), a nie na ptytach?
8. Czy PKA ma w planie opracowanie generatora raportu samooceny na wzor projektow

wspotfinansowanych ze sSrodkéw UE? W znacznym stopniu utatwitoby to prace nad przygotowaniem
raportu. Jednoczes$nie wszystkie raporty bylyby wystandaryzowane. Ponadto wydaje mi sie, ze
dobrym rozwigzaniem bytoby utworzenie katalogu w sharepoint juz na etapie opracowania raportu
samooceny aby zataczniki do raportu umieszczaé juz na platformie. Aktualnie nagrywanie na ptytach
CD nie jest jeszcze duzym problemem ale w perspektywie problem ten bedzie narastat.

Dziekujemy za sugestie, jako Polska Komisja Akredytacyjna rozwazy jg po wdrozeniu EZD. Zwracamy
uwage, ze obecnie obowigzuje okreslony wzdr raportu samooceny.
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9. Jezeli w juz przygotowanym i przestanym do PKA raporcie samooceny niektére zamieszczone
linki w opisie prowadzg do stron internetowych, na ktérych zamieszczono poszczegéine dokumenty,
a nie do samych dokumentéw to czy istnieje mozliwos¢ tego poprawy po sprawdzeniu przez
cztonkow PKA?

Linki powinny prowadzi¢ bezposrednio do dokumentéw. W wersji wydrukowanej dokumenty wskazane
W raporcie samooceny powinny by¢ zatgczone.

10. Czy w Raporcie lepiej zamieszcza¢ odnosniki do strony internetowej Wydziatu np. jesli chodzi
o dokumenty systemu jakosci, czy raczej dokumenty powinny by¢ w plikach jako zataczniki?

PKA nie narzuca formy udostepniania dokumentéw. Jednakze, praca zespotu oceniajgcego jest
efektywniejsza, jezeli wtasciwe dokumenty zostang zamieszczone w sharepoint.

11. Kryteria sformutowane w raporcie samooceny s3 mato precyzyjne i pewne kwestie
powtarzajg sie albo budzg watpliwosci dotyczgce interpretacji. Czy jest mozliwosc skonkretyzowania
oczekiwan PKA, celem przekazania odpowiedniej i poprawnej informacji? (tym bardziej, ze raport
ma ograniczenie w liczbie znakéw)

Nie, poniewaz PKA nie moze ingerowac w autonomie Uczelni. Wzory oraz wytyczne do przygotowania
raportu samooceny zostaly opublikowane na stronie internetowej PKA pod niniejszym linkiem:
https://www.pka.edu.pl/dla-uczelni/wzory-raportow-samooceny/. W  przypadku  watpliwosci
dotyczacych sposobu przekazania raportu samooceny, w celu uzyskania dodatkowych informacji,
nalezy skontaktowac sie z sekretarzem zespotu dziatajgcego w ramach dziedziny nauki lub sztuki,
wtasciwym z punktu widzenia dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/do ktérych przyporzadkowany zostat
kierunek studiow. Dane kontaktowe zostaty opublikowane na stronie internetowej PKA pod niniejszym
linkiem: https://pka.edu.pl/kontakt/.

12. W zaleceniach ogdlnych dla Raportu samooceny jest wskazane, ze czes¢ | nie powinna
przekracza¢ 40 000 znakéw. Czy mozna nieco przekroczy¢ te wytyczne, a jesli tak, to o ile jest to
dopuszczalne? Czy przekroczenie tej liczby wptywa na ocene?

Wzory oraz wytyczne do przygotowania raportu samooceny zostaty opublikowane na stronie
internetowej PKA  pod niniejszym  linkiem:  https://www.pka.edu.pl/dla-uczelni/wzory-
raportowsamooceny/.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki mowiagce o tym, co warto rozwazy¢ i do
czego odnies$¢ sie w raporcie. Zwrdcono w nich uwage na te elementy, odpowiadajgce szczegétowym
kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajgcy
PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiac
kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest pomoc
W zrozumieniu istoty kazdego z kryteridw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz
zainspirowanie do formutowania pytan, na ktdre warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie samooceny
i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.
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Przekroczenie sugerowanego limitu znakdéw nie powoduje obnizenia oceny, ani tez nie pominiecia tresci
dodatkowych.

13. Czy przy pierwszej ocenie kierunku raport samooceny powinien uwzglednic catoksztatt jego
funkcjonowania, czy jesli w trakcie byly jakie$ zmiany programowe, to raport i ocena dotycza
wytacznie najnowszej wersji programu studiow?

W raporcie samooceny nalezy opisaé program studidw aktualny dla pierwszego roku studidw. Zmiany,
ktére zostaty wprowadzone wczesniej mozna opisa¢ w zakresie tematu doskonalenia programu.

14. Czy pdiny termin przekazania raportu samooceny na 10 dni przed terminem wizytacji moze
by¢ powodem negatywnej oceny PKA? Czy jest szansa, aby Panstwo brali pod uwage, przy
planowaniu terminéw ocen PKA w danej Uczelni nie tylko kierunki z jednej dyscypliny, ale catosciowo
Uczelnie? Przyktad Uczelnia w danym roku akademickim ma zaplanowanych 14 wizytacji, gdzie
w tym samym czasie ma do przygotowania kilka raportéw i w trakcie pracy nad raportami
samooceny dochodzy wizytacje PKA.... — reasumujgc, czasami trudno zachowa¢ terminy
przygotowujac kilka raportéw samooceny dla réinych Zespotéw, w tym samym czasie przygotowujac
sie do wizytacji z roznymi Zespotami i realizowaé zadania biezace wynikajgce z funkcjonowania
Uczelni.

Obowigzek sporzadzenia raportu samooceny zostat przewidziany w Statucie PKA, ktéry ma charakter
aktu prawa wewnetrznego i nie wynika z przepiséw ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.). Z tego powodu brak sporzadzenia raportu
samooceny nie wstrzymuje mozliwosci przeprowadzenia oceny programowej danych studiéw. Sam
raport samooceny jest cennym, aczkolwiek nie jedynym Zrédtem informacji dla PKA. Raport samooceny
ma wiec charakter dokumentu prywatnego ztozonego przez strone postepowania oceniajacego
(uczelnie).

Jednoczesnie pragniemy poinformowac, ze zgodnie z zatgcznikiem nr 3 do statutu PKA Prezydium PKA
wydaje ocene negatywng, jezeli: uczelnia uniemozliwia lub utrudnia przeprowadzenie oceny
programowej. Zachodzi to m.in. w przypadku uniemozliwienia dostepu do dokumentéw, ktdre zgodnie
z wzorem raportu samooceny ustalonym przez Prezydium powinny by¢ przedstawione do wgladu
w trakcie wizytacji.

Pézny termin przekazania raportu samooceny nie jest samodzielng przestanka do wydania oceny
negatywnej. Brak przekazania informacji w terminie utrudnia jednak prace zespotéw oceniajgcych
i przez to powoduje, ze w czasie wizytacji konieczne jest udzielania odpowiedzi na wiekszg liczbe pytan.

15. Czy Raporty samooceny przygotowywane do poprzednich wizytacji PKA (np. w 2023 r.) tez
maja by¢ dostepne publicznie przez caty okres na ktoéry przyznano akredytacje - czy tez to dotyczy
obecnie przygotowywanych raportéw?

Link powinien pozosta¢ aktywny przez caty okres obowigzywania oceny.

16. Kiedy dokfadniej powinien by¢ ze strony uczelni wyznaczony koordynator ds.
przeprowadzenia oceny? Juz po ustaleniu daty wizytacji czy od razu po przestaniu raportu
samooceny? | w jakim trybie informacja o tym powinna by¢ przekazana do PKA?
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Terminy obiegu dokumentacji wynikajg wprost ze Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz
procedury postepowania oceniajgcego opublikowanej na stronie internetowej Polskiej Komisji
Akredytacyjnej pod niniejszym linkiem.

Termin wyznaczenia koordynatora wizytacji nie jest uregulowany przez przepisy statutu. Uczelnie majg
dowolnosé wskazania takiego momentu. Wydaje sie jednak, ze najlepszym momentem na przekazanie
takiej informacje jest moment przekazania raportu samooceny.

17. Raport samooceny do PKA przekazywany jest zdecydowanie wczesniej niz 14 dni przed
wyznaczonym terminem wizytacji, dlatego czasami trudno bedzie w pi$mie przewodnim przekaza¢
link do zamieszczonego raportu samooceny, a nie link do miejsca w ktérym raport samooceny
zostanie zamieszczony. Procedura PKA, zobowigzuje Uczelnie do opublikowania RS w terminie 14 dni
przed wizytacjq, jest raczej ,,martwa” i sprzeczna z zatozeniami.

Jesli raport samooceny w wersji papierowej zostat przestany do PKA, tym samym istnieje mozliwo$é
umieszczanie raportu w dostepie publicznym i podania linku.

18. Jak duzy powinien by¢ zespét przygotowujacy raport samooceny?
Uczelnie muszg rozstrzygaé to zagadnienie w ramach wtasnej autonomii.

19. Czy przy anglojezycznych kierunkach prowadzonych w Polsce raport samooceny powinien
by¢ przygotowany w jez. polskim?

Postepowanie oceniajgce prowadzone przez Polskg Komisje Akredytacyjng odbywa sie w jezyku
polskim, dlatego raport samooceny powinien by¢ przygotowany i dostarczony w tym wiasnie jezyku.
Jednoczesnie, w przypadku kierunkéw prowadzonych w jezyku obcym, dokumentacja dotyczaca
programu studidw, a takze innych elementéw dotyczacych procesu ksztatcenia powinna byé
sporzadzona w jezyku prowadzenia zajec.

Jedynie w przypadku oceny programowej ex ante studidow wspdlnych (art. 60 ust. 1 ustawy) ocene
realizujemy w jezyku angielskim.

Zalecenia PKA

11. Czy Zalecenia dotyczgce kryterium np. 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidéw, ktora poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy) nalezy
wypetnié, jesli poprzednio oceniany byt profil praktyczny a teraz bedzie ogélnoakademicki?
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Zgodnie z ustawg Prawo o nauce i szkolnictwie wyzszym studia sg prowadzone na okreslonym kierunku,
poziomie oraz profilu ksztatcenia. Zatem ,zmiana” profilu ksztatcenia jest de facto utworzeniem nowych
studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia, ktére obywa sie w mysl art. 53 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn.
zm.). Wszelkie szczegétowe watpliwosci zawsze warto wyjasni¢ z sekretarzem zespotu dziedzinowego:
https://www.pka.edu.pl/biuro-pka/ .

12. Zafrasowata mnie tematyka odpowiadania na zalecenia na raport PKA, troche sie w tym
momencie pogubitam.

Zgodnie z wytycznymi oraz wzorem raportu samooceny ustalonymi przez Prezydium PKA w przypadku,
gdy poprzednia uchwata Prezydium PKA w sprawie oceny programowej zawierata zalecenia, nalezy
wskazac te zalecenia, a takze zamiescié opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
przez uczelnie w celu usuniecia btedow i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym.

13. Czy w przypadku ponownej wizytacji i oceny realizacji wczesniejszych zalecen nalezy sporzadzic
petny raport samooceny czy raport skrécony (na stronie www PKA jedynie w dokumentach
archiwalnych znajduje sie wzor raportu z realizacji zalecen)?

Zgodnie z aktualnym stanem prawnym, kazda ocena prowadzona przez Polska Komisje Akredytacyjna
jest oceng catego kierunku studidw, a nie jedynie sprawdzeniem realizacji zalecenn sformutowanych
podczas poprzednich wizytacji. W przypadku oceny realizowanej po ocenie pozytywnej ze skréconym
okresem obowigzywania, oceniana jest rdwniez realizacja wczesniejszych zalecen. Jedli zalecenia nie
zostang zrealizowane, zespot oceniajacy automatycznie uzna cate kryterium, z ktérym dane zalecenie
byto zwigzane, za niespetnione.

Niemniej jednak, nawet w przypadku pozytywnej realizacji zalece,, mozliwe jest sformutowanie
nowych zalecen przez zespdt oceniajacy, jezeli uzna on to za zasadne.

14. Kierunek studidw zostat poddany ocenie programowej. W kryterium 1 zalecono zmodyfikowac
koncepcje ksztatcenia nauczycielskiego, likwidujgc powtarzanie efektéow uczenia sie wtasciwych
dla tego ksztatcenia na obu poziomach studiéw. Pytanie: Czy w zwigzku z tym, wystarczajacym
dziataniem w tym zakresie jest zmiana koncepcji ksztatcenia obowigzujacej od nowego cyklu
ksztatcenia, czy jednak nalezy zmieni¢ réowniez koncepcje ksztatcenia w cyklach juz trwajacych,
co naszym zdaniem jest niezwykle trudne do osiggniecia, a nawet niemozliwe, gdy studenci
konczg juz studia lub sg po realizacji najwazniejszych zajec.

PKA nie moze udzieli¢ wigzgcej odpowiedzi na to pytanie. Uczelnie muszg rozstrzygac to zagadnienie
w ramach wfasnej autonomii. Jednoczes$nie zgodnie z § 7 Rozporzgdzenia w sprawie studidw zmiany
w programach studiéw mogg by¢ wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia w sytuacji, w ktorym sg one
konieczne do usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych przez PKA.

15. Czy raport ZO PKA stanowi przestanke do wprowadzenia zmian w programie studiéw w trakcie
cyklu wypetniajac przestanke okreslong w rozporzadzeniu o studiach czy uchwata Prezydium
PKA?
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Dokumentem koriczacym proces oceny jest uchwata Prezydium PKA. Raport z wizytacji zawiera oceny
przedstawione przez cztonkdw zespotu oceniajgcego, ktdre nie majg charakteru ostatecznego. Uczelnia
ma mozliwos$¢ ustosunkowania sie do tresci raportu. Prezydium PKA uwzglednia w swojej ocenie
zarowno stanowisko zespotu oceniajgcego przedstawione w raporcie z wizytacji oraz stanowisko
uczelni. Z tego powodu, nieprawidtowosci wskazane przez PKA uprawniajgce do zmiany programu
studidw w trakcie cyklu ksztatcenia muszg byé wyrazone w uchwale.

16. Czy w stanowisku uczelni, stanowigcym odpowiedZ na raport ZO PKA, mozna wykorzystac
fragmenty oceny PKA innego kierunku?

PKA nie moze udzieli¢ wigzacej odpowiedzi na to pytanie. Uczelnie muszg rozstrzygac to zagadnienie
w ramach wtfasnej autonomii.

17. A jaki jest termin na wykonanie zalecen?

Nie mozna udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie, poniewaz termin realizacji zalecen zalezy
od ich rodzaju. Na przyktad w przypadku zalecen zawartych w raporcie z wizytacji uczelnia moze
ustosunkowac sie do nich juz w odpowiedzi na ten raport. Natomiast realizacja zalecen zawartych
w ostatecznej uchwale dotyczgcej oceny programowej jest sprawdzana podczas kolejnej oceny
programowej, ktorej termin jest okreslony w uchwale PKA.

18. Zalecenia sformutowane przez ZO PKA powinny przez Uczelnie zrealizowane, a sposob realizacji
- opisany w Raporcie samooceny. W Raporcie pokontrolnym ZO znajdujg sie réwniez
sformutowane przez cztonkéw zespotu rekomendacje. Czy w Raporcie samooceny
przygotowywanym przez Uczelnie po ocenie warunkowej, Uczelnia powinna odnosi¢ sie
wytacznie do zalecen sformutowanych w Uchwale PKA, czy tez powinna wykazac¢ realizacje
rekomendacji sformutowanych w Raporcie pokontrolnym?

W raporcie samooceny nalezy obligatoryjnie odnies¢ sie do zalecen zawartych w ostateczniej Uchwale
Prezydium PKA. W przypadku rekomendacji zawartych w raporcie z wizytacji Uczelnie musza
rozstrzygac to zagadnienie w ramach wtasnej autonomii. Dla utrzymania dialogu w procesie akredytacji,
warto rozwazy¢ udzielenie odpowiedzi réwniez na rekomendacje. Realizacja rekomendacji moze zostac
uwzgledniona przy ocenie funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztafcenia.

19. W jakim przypadku uczelnia moze otrzymac ocene warunkowg, ale skrécona do jednego roku?

Prezydium PKA w aktualnym stanie prawnym nie wydaje oceny warunkowej. Wskazuje natomiast kiedy
powinna nastgpi¢ kolejna ocena programowa. W przypadku oceny pozytywnej przyznawana jest ona
na okres 6 lat. W przypadku skréconego okresu kolejna wizytacja obywa sie nie pdzniej niz po uptywie
3 lat od czasu ostatniej oceny.

20. Uprzejmie prosze o odpowiedz na pytanie, czy jezeli w ramach danego kryterium w raporcie
zespotu oceniajacego kierunek uzyskat ocene "spetnione", to w uchwale PKA moze by¢ ono
zmienione na "nie spetnione"? Problem polega na tym, ze Uczelnia z zatozenia nie odnosi sie do
tego kryterium w swym stanowisku, gdy zaktada, ze ocena PKA jest pozytywna (nie ma do tego
kryterium przedstawionych zadnych zalecen). Gdyby od razu PKA przedstawita "prawidiow3"
ocene Uczelnia mogtaby ustosunkowac sie do niej. Czy taka praktyka jest zgodna z zasadami
transparentnosci i rzetelnosci procesu oceny jakosci ksztatcenia? Czy to jest zgodne z ESG?
Stabilno$¢ oceny w ramach kryteriow bytoby w lepszym stopniu realizacjg celu PKA jakim jest
doradztwo w zakresie doskonalenia.

Polska 15
Komisja
Akredytacyjna




Ocena programowa jest wynikiem wieloetapowego procesu, w ktérym raport zespotu oceniajacego
stanowi jeden z elementdw szerszej procedury. Po etapie wizytacji i opracowania raportu przez zespét
oceniajacy, ocena jest analizowana i omawiana w gronie zespotu dziedzinowego odpowiedzialnego za
dang dyscypline, a nastepnie trafia pod obrady Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

W toku tych dyskusji moze dojs¢ do zmiany oceny czgstkowe]j — takze z ,,spetnione” na ,nie spetnione”
— jezeli uzasadniajg to argumenty merytoryczne, doswiadczenia z innych ocen lub koniecznos¢
ujednolicenia rozstrzygnie¢ PKA wobec stosowanych w uczelniach rozwigzan. Takie podejscie ma na
celu zapewnienie spdjnosci i poréwnywalnosci ocen w skali catego systemu szkolnictwa wyzszego.

Jednoczesnie PKA doktada staran, aby zachowac transparentnosé i rzetelnosc catego procesu. Wszelkie
zmiany ocen w stosunku do propozycji zawartych w raporcie zespotu powinny by¢ jasno uzasadnione.
Cho¢ uczelnia nie odnosi sie w stanowisku do kryteriéw ocenionych pozytywnie w raporcie z wizytacji,
moze skorzystaé z trybu odwotawczego, jesli ostateczna ocena ujeta w uchwale budzi zastrzezenia.

21. Niedawno odwiedzita nas PKA, a w niedalekiej przysztosci oczekujemy kolejnej wizyty.

Cztonkowie Komisji zwrdcili nam uwage, ze postugujemy sie starg nomenklaturg i np. uzywamy

stowa ,,przedmiot”, podczas gdy Ustawa moéwi o ,,zajeciach” badz ,grupie zaje¢”. Miedzy innymi

dotyczyto to naszej ,Karty Przedmiotu”, czyli karty ECTS/ Sylabusa. Czy powinnismy to zmieni¢?
Czy to juz nie jest swoista nadgorliwosé? A jesli tak, to czy powinniSmy zastgpi¢ okreslenie
”przedmiot” we wszystkich dokumentach Uczelni (np. ,,powtarzanie przedmiotu”)?

Tak, warto wprowadzi¢ zmiane terminologii i zastgpi¢ okreslenie ,przedmiot” terminem ,zajecia” lub
»grupa zajec”, zgodnie z aktualnym brzmieniem ustawy. Polska Komisja Akredytacyjna bardzo czesto
zwraca uwage na spdjnos¢ dokumentacji z przepisami prawa, a uzywanie nieaktualnej nomenklatury
moze by¢ interpretowane jako niedostosowanie uczelni do obowigzujgcych regulacji.

22. Czy wydtuzony zostanie czas na przesytanie stanowiska uczelni? ZO PKA oczekuja wdrozenia
dziatan naprawczych po przestaniu raportu, czyli w przypadku zalecen dot. konstrukcji programu
w przeciggu 3 tygodni uczelnia powinna przygotowac i uchwali¢ nowy program. Tak gruntowna
zmiana nie moze by¢ przeprowadzana w tak krétkim okresie.

Zgodnie z obowigzujacy procedurg uczelnia moze zwrdci¢ sie do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z wnioskiem o przedtuzenie terminu na przekazanie stanowiska wobec raportu oceny — maksymalnie
o trzy tygodnie. Warto jednak podkresli¢, ze w sytuacjach, gdy PKA formutuje konkretne zalecenia
i wydaje ocene warunkowag na okres dwdch lat, intencjg Komisji jest wtasnie umozliwienie uczelniom
wprowadzenia niezbednych zmian w dtuiszej perspektywie czasowej. Taki okres ma stuzy¢ nie
doraznym korektom, lecz rzeczywistemu wdrozeniu dziatan naprawczych i doskonalgcych, w tym np.
modyfikacji programu studiéw czy przebudowie mechanizmdéw zapewniania jakosci ksztatcenia. Tym
samym trzytygodniowy termin na ztozenie stanowiska wobec raportu nie jest czasem na
przeprowadzenie zmian, lecz na przedstawienie planu ich wdrozenia oraz odniesienie sie do uwag
zawartych w raporcie zespotu oceniajgcego.

23. Czy PKA obowigzuje zakaz reformationis in peius, czyli zakaz orzekania na niekorzys¢ strony
odwotujacej sie?

PKA jest instytucjg eksperckg, a jej uchwaty majg charakter opinii i ocen, a nie decyzji
administracyjnych. Oznacza to, ze w dziatalnosci PKA nie stosuje sie zasad wiasciwych dla
postepowania administracyjnego. Celem rozpatrzenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie
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jest rozstrzyganie sporu stron, lecz ponowna, catosciowa analiza materiatu dotyczgcego postepowania

oceniajacego lub opiniodawczego i ustalen dokonanych w toku tych procedur.

24. Czy skoro uczelnia niepubliczna swiadczy ustugi edukacyjne na poziomie szkolnictwa
wyiszego odptatnie (nie obcigzajgc budzetu panstwa), to czy jest zobowigzana do selektywnego
doboru kandydatéw na studia? Innymi stowy, czy moie zosta¢ uznana za prawidtowo
zorganizowang rekrutacja oparta o kolejno$¢ zgtoszen, przy jednoczesnym okresleniu
proporcjonalnego do potencjatu uczelni limitu rekrutacyjnego?

Z perspektywy jakosci ksztatcenia zasadnicze znaczenie ma to, aby kandydaci przyjeci na studia, w
szczegblnosci na Il poziom studidw, byli w stanie osiggngé zaktadane efekty uczenia przypisane do
odpowiedniego poziomu PRK (przyktadowo, w przypadku studiow Il stopnia do 7 poziomu PRK). PKA
nie przesgdza modeli rekrutacji ani nie rozstrzyga, ktore rozwigzania formalne sg , wtasciwe” lub
,hiewtasciwe” same w sobie. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze kryterium terminu przyjecia —
rozumiane jako kolejnos¢ zgtoszen — nie ma charakteru jakosciowego. O jakosci ksztatcenia nie
decyduje bowiem moment zgtoszenia kandydata, lecz odpowiedzialne zarzgdzanie limitem przyjec
oraz dostosowanie skali rekrutacji do rzeczywistych mozliwosci uczelni, a takze przygotowania
kandydata do konkretnych studidw. Tym samym z punktu widzenia PKA kluczowe jest nie , jak szybko”,
lecz ,,naile odpowiedzialnie” prowadzona jest rekrutacja — tak, aby nie podwazata jakosci ksztatcenia.

1.

Hospitacje

Czy hospitacja moze odbyc sie online juz po wyjezdzie komisji?

Nie, poniewaz zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego w sprawie oceny programowej

przeprowadzanej stacjonarnie z wykorzystaniem narzedzi komunikowania na odlegto$¢ hospitacje zajec

dydaktycznych sg integralng czescig wizytacji ocenianego kierunku.

2.

W prezentacji wskazano, ze jezeli uczelnia nie umozliwi przeprowadzenia hospitacji to moze to
zostac zinterpretowane jako uniemozliwienie przeprowadzenia wizytacji i w konsekwencji ocene
negatywna. A jezeli termin wizytacji zostat wyznaczony na weekend a kierunek prowadzony jest
tylko stacjonarnie?

Polska 17
Komisja
Akredytacyjna




W terminie wizytacji zespotu oceniajgcego musza sie odbywac zajecia. W przypadku, gdy termin
wizytacji uniemozliwia przeprowadzenie hospitacji zaje¢ w wyznaczonym terminie nalezy o tym fakcie
niezwtocznie zawiadomic Biuro Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
dziedzinowego, w ramach ktérego prowadzone jest postepowanie oceniajace.

Prace

etapowe
i dyplomowe

1. Jak dtugo nalezy przechowywac prace studentoéw z poszczegéinych przedmiotéw?

Zgodnie z trescig zatgcznika 2, czesé Il ust. 1 do wzoru raportu samooceny, uczelnia powinna
przygotowac do wgladu podczas wizytacji m.in. wskazane przez zespét oceniajgcy prace egzaminacyjne,
pisemne prace etapowe, projekty zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zajeé
kierunkowych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

2. Prace etapowe sg czesto realizowane w formie "papierowej", ale takze gromadzone w formie
elektronicznej (raporty, sprawozdania, opisy projektow, itp.). Czy podczas kontroli moga bys
sprawdzane wszystkie tego typu prace?

Szczegdtowe kwestie techniczno-organizacyjne dotyczgce formy przekazywanej w tym zakresie
dokumentacji, z uwagi na rdéznorodne rozwigzania wykorzystywane przez uczelnie w procesie
ksztatcenia, powinny podlega¢ wzajemnym uzgodnieniom, uwzgledniajgcym potrzeby zespotu
oceniajgcego wynikajgce z procedury postepowania oceniajgcego z jednej strony, z drugiej zas strony
mozliwosci i ewentualne ograniczenia o charakterze techniczno-organizacyjnym po stronie uczelni.
Terminy obiegu dokumentacji wynikajg wprost ze Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz
procedury postepowania oceniajgcego.

Nalezy tez wyjasnié, ze PKA nie przeprowadza kontroli, tylko dokonuje oceny jakosci ksztatcenia.

3. Dzien dobry, chciatbym sie dopyta¢ czym doktadnie jest "praca etapowa" i jakiego okresu maja
one dotyczy¢? Drugie pytanie: z jakiego okresu nalezy udostepnié prace dyplomowe do wgladu?
Czy mamy przygotowaé WSZYSTKIE prace dyplomowe, ktore kiedykolwiek powstaty na danym
kierunku?

Praca etapowa potwierdza uzyskanie przez studenta efektéw uczenia sie przypisanych do zajeé. Za
prace etapowg moze zosta¢ uznane wiele form weryfikacji uzyskania tych efektéw. Do najbardziej
powszechnych zalicza sie egzamin, kolokwium, pisemng prace zaliczeniowg, raporty, sprawozdania,
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dzieta. Zespdt oceniajgcy uwzglednia w procesie oceny specyfike studidw i prosi o przedstawienie
konkretnego rodzaju prac etapowych. Odnosnie terminu przechowywania odpowiedz jak powyze;j.

4. Czydobrze zrozumiatam, ze komisja wskaze jakie prace etapowe mamy udostepnic. Czy bedziemy
miec czas na zamieszczenie ich w folderze, czy trzeba to zrobic¢ przed wizytacjg PKA.

Zespodt oceniajgcy wskaze rodzaj prac etapowych, ktére powinny zostaé udostepnione z odpowiednim
wyprzedzeniem.

5. W jaki sposob uwierzytelni¢ spetnienie przez studentéw warunku zaliczenia przedmiotu
w sytuacji, gdy jednym z kryteriéw byto wygtoszenie referatu/ wystapienie zespotowe zwigzane
z jakims zagadnieniem? Nie we wszystkich przypadkach studenci decydowali sie na opracowanie
prezentacji multimedialnej lub przygotowanie i skorzystanie z innych "materialnych" $rodkéw.

Zaliczenia przeprowadzane w formie ustnej nie podlegajg weryfikacji przez zespdt oceniajacy.
W przypadku wybrania przez zespét oceniajgcy prac etapowych przedmiotu, w ktérym weryfikacja
uzyskania efektow uczenia sie nastepowata w formie ustanej, uczelnia powinna przekaza¢ taka
informacje sekretarzowi zespotu oceniajgcego.

Organizacja
spotkan

’ ~
/| \

1. Szanowny Panie Sekretarzu, czy spotkanie z otoczeniem spotecznym mozna przeprowadzic
w formie hybrydowej? Obecnie technologia daje nam takie mozliwosci, a troche ktopotliwe jest
proszenie interesariuszy oddalonych np. o 200 km od siedziby uczelni o przybycie na godzinne
spotkanie.

Tak. Uczelnia zainteresowana organizacjg spotkania z pracodawcami online powinna zwrdcic sie przez
Sekretarza zespotu oceniajgcego do Przewodniczgcego zespotu o zmiane sposobu przeprowadzenia
spotkania. W takim przypadku uczelnia organizuje oraz zapewnia odpowiednie narzedzia
komunikowania na odlegtosc.

2. Czy w przypadku wizytacji Filii Uczelni mozliwe jest zorganizowanie spotkania z wiadzami Uczelni
lub osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia w formule zdalnej?

Polska 19
Komisja
Akredytacyjna




Tak, ale tylko w wyjatkowych sytuacjach i tylko z wtadzami uczelni. Prosbe wraz z uzasadnieniem o takg
mozliwo$é nalezy pisemnie zaadresowac¢ do Przewodniczgcego zespotu oceniajgcego w momencie
uzgadniania harmonogramu wizytacji.

3. Jezeli na kierunku prowadzone sg studia stacjonarne i niestacjonarne, to czy w spotkaniach
musz3, obligatoryjnie, brac udziat rowniez studenci studiow niestacjonarnych? Z géry dziekuje za
odpowiedz.

W spotkaniu ze studentami, Samorzgdem Studenckim oraz przedstawicielami studenckiego ruchu
naukowego powinni uczestniczy¢ nie wiecej niz 20 oséb w tym: przedstawiciele studentéw ocenianego
kierunku ze wszystkich rocznikow, profili, pozioméw i form ksztatcenia.

4. Czy musi by¢ przedstawiciel z praktyk realizowanych na kolejnych latach, skoro ksztatcenie
odbywa sie na 1-szym roku?

W spotkaniu z przedstawicielami otoczenia spofeczno-gospodarczego, w tym pracodawcami
oferujgcymi praktyki zawodowe dla studentéw ocenianego kierunku — przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego (rowniez nie wiecej niz 10 osdb), w tym praktykodawcy. Nie jest konieczne
aby na spotkaniu byt obecny przedstawiciel kazdego podmiotu oferujgcego studentom mozliwos$é
realizacji praktyk.

5. Jak spotkanie z zespotem przygotowujacym raport samooceny moie przyczyni¢ sie do jego
poprawy? Czy ewentualne uwagi Komisji powinny zosta¢ uwzglednione juz w trakcie oceny?

Celem wszystkich spotkan odbywajgcych sie w czasie wizytacji jest: Wymiana wstepnych refleksji nt.
ocenianego kierunku studiéw po lekturze raportu samooceny i zapoznaniu sie z dokumentami
dodatkowymi przestanymi przed wizytacja, czy szczegdtowe omowienie kryteriow oceny, a takze
sformutowanie dalszych pytan i watpliwosci w odniesieniu do spetnienia standardéw jakosci
ksztatcenia.

6. Czy w spotkaniu z komisjg PKA moze uczestniczy¢ wiecej niz 20 nauczycieli zaangazowanych
w prowadzenie zaje¢ na ocenianym kierunku studiow?

W spotkaniu z komisjg PKA co do zasady uczestniczy grupa reprezentatywna nauczycieli akademickich
prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku, zwykle nie wiecej niz 20 oséb. Jednak wszelkie ustalenia
dotyczace liczby uczestnikdéw oraz sktadu spotkania powinny zosta¢ poczynione z sekretarzem zespotu
oceniajacego przed wizytacjg, tak aby przebieg spotkania byt zgodny z przyjetg organizacjg oceny
i zapewniat merytoryczng reprezentatywnosé kierunku.

7. Czy ewentualne uwagi Komisji powinny zosta¢ uwzglednione juz w trakcie oceny?

Nie mozemy udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, gdyz zalezy to od rodzaju uwag zespotu oceniajgcego.

8. Czy podejmujac 2O jesteSmy zobowigzaniu do pokrycie kosztow transportu z hotelu do uczelni?
Czy delegacje ZO nie obejmujq tego wydatku?

Uczelnie nie s zobowigzane do zapewniania transportu cztonkéw Zespotéw Oceniajgcych z hotelu do
uczelni/z uczelni do hotelu. Zespoty Oceniajgce mogg skorzysta¢ z uprzejmosci uczelni - jesli taka
propozycja zostanie sformutowana przez przedstawicieli jednostki wizytowanej. Cztonkowie Zespotow
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Oceniajgcych nie mogag naktada¢ na uczelnie zobowigzan tego rodzaju. Uczelnia ma wytgcznie
obowigzek zapewni¢ odpowiednie warunki pracy na terenie uczelni, a nie poza nig.

9. Czy uczelnia zobligowana jest pokryc¢ koszty obiadéw 2O PKA podczas wizytacji?

Uczelnie nie sg zobowigzane do pokrywania kosztéw positkdéw dla Zespotdéw Oceniajgcych w czasie
wizytacji oraz nie sg zobowigzane do organizowania positkbw Uczelnia ma wytgcznie obowigzek
zapewni¢ odpowiednie warunki pracy na terenie uczelni.

10. Czy mozna prosi¢, by spotkania z pracodawcami nie odbywaly sie w pigtkowe popotudnia
i weekendy? Przedstawiciele otoczenia zewnetrznego pracuja od poniedziatku do pigtku.

Kazdorazowo harmonogram wizytacji zostaje ustalany indywidualnie ze wspdtpracy Koordynatora
wizytacji po stronie uczelni oraz Sekretarza Zespotu Oceniajgcego.

11. Czy wizytacja jest mozliwa w tygodniu? inne dni niz pigtek-sobota

Tak. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w terminie wizytacji zespotu oceniajgcego muszg sie odbywac
zajecia.

12. Jakie s3 wytyczne dotyczace zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy zespotu oceniajacego?

Uczelnia, ktdora przyjmuje zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej, zobowigzana jest do
zapewnienia odpowiednich warunkdw organizacyjnych i technicznych, ktére umozliwiajg sprawne
i rzetelne przeprowadzenie oceny. Wytyczne w tym zakresie obejmujg m.in.: pomieszczenie do pracy
zespofu — uczelnia powinna udostepni¢ zespotowi oceniajgcemu odrebne, ciche i komfortowe
pomieszczenie, w ktérym cztonkowie zespotu mogg pracowaé w trakcie wizytacji, analizowad
dokumentacje i omawiac¢ ustalenia, a takze zespotowi petny dostep do wymaganej dokumentacji,
zaréwno w formie elektronicznej, jak i papierowej (jesli dotyczy). Jezeli spotkanie z pracodawcami
bedzie odbywaé sie w sposdb zdalny uczelnia powinna zapewnia narzedzia do komunikacji na
odlegtosé. Wazne jest to, aby uczelnia umozliwita zespotowi przeprowadzenie zaplanowanych spotkan
(z wtadzami, kadrg, studentami, absolwentami, interesariuszami zewnetrznymi) w sposob niezaktécony
i poufny — bez udziatu osdb trzecich, ktdre mogtyby wptynaé na wypowiedzi uczestnikdw.

13. Czy dla celé6w wewnetrznych uczelni mozna nagrac przebieg oceny programowej (audio)?

Nie, nie przewiduje sie mozliwosci nagrywania przebiegu oceny programowej — takze w formie audio —
nawet dla celéw wewnetrznych uczelni. Spotkania zespotu oceniajgcego z przedstawicielami uczelni
majg charakter merytorycznych i otwartych rozméw, podczas ktdrych oczekuje sie szczerych,
swobodnych wypowiedzi uczestnikdw.

Nagrywanie mogtoby wprowadzac¢ element presji i ogranicza¢ autentyczno$¢ wypowiedzi, a takze
rodzi¢ obawy o ewentualne konsekwencje dla oséb uczestniczacych w spotkaniu. Dlatego dla
zachowania atmosfery zaufania i petnej otwartosci dialogu rejestracja przebiegu wizytacji nie jest
dopuszczalna.
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Wzorcowe

rozwigzania

1. Czy moina skorzysta¢ np. z wzorowo dziatajagcej Komisji ds. wew. oceny jakosci ksztatcenia
Chodzi o tresc zarzadzenia i procedury. Jesli tak to poprosze o pomoc ewentualnie wskazéwke.

Polska Komisja Akredytacyjna wyrazajgc dbatos¢ o jak najwyzszg jako$¢ ksztatcenia, w trakcie
przeprowadzania oceny programowej poszukuje m.in.: takich rozwigzan wprowadzonych przez
uczelnie, ktére witasciwie opisane mogg stanowi¢ wzorzec i punkt odniesienia dla rozwijania oraz
wdrazania podobnych rozwigzan przez inne uczelnie. Dobrymi praktykami sg dziatania, ktore zawierajg
w sobie pewien potencjat innowacji, przy czym sg trwate oraz powtarzalne. Troskg Komisji jest to, by jej
opinie i oceny, a takze zalecenia i rekomendacje pozostawiaty szerokie pole dla autonomicznych
inicjatyw promujgcych innowacyjnos¢ procesu dydaktycznego oraz wysoka kulture jakosci ksztatcenia.
Zachecamy do zapoznania sie z raportem Rady Programowej PKA, w ktdrej przeanalizowano wszystkie
dobre praktyki zidentyfikowane przez zespoly oceniajgce PKA w ostatnich latach:
https://pka.edu.pl/2024/02/01/raport-z-badan-rada-programowa-pka/.

2. Czydostepne sg modele i konkretne przyktady umozliwiajace prawidtowe formutowanie efektéw
uczenia sie?

Polska Komisja Akredytacyjna upublicznia rozwigzania, ktdre uznaje za dobre praktyki w zakresie
formutowania efektéw uczenia sie. Niemniej jednak, PKA nie ingeruje w autonomie uczelni, dlatego
zachecamy do zapoznania sie z tymi dobrymi praktykami, jednoczesnie nie obligujagc Uczelni do
wdrazania konkretnych rozwigzan na kierunkach. Uczelnie majg autonomie w ksztattowaniu efektéw
uczenia sie zgodnie ze swoimi potrzebami i specyfikg kierunku.

3. Czy tylko PKA wychodzi z inicjatywg Certyfikatu Doskonatosci czy moina samemu
aplikowaé/sugerowac jako uczelnia

Tak, Polska Komisja Akredytacyjna chciataby, aby Uczelnie mogty aplikowac o przyznanie Certyfikatu.
Obecnie prowadzimy prace majace na celu zmiane Statutu PKA w tym aspekcie.
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~ dokumentacja
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1. Czy wszystkie pozycje z literatury obowigzkowej rekomendowane w sylabusach muszg by¢
dostepne w bibliotece?
Tak.

2. Czy komisja na wizytacjach prosi do wgladu teczki wyktadowcéw?
Zgodnie z trescig zatgcznika 2, czes¢ | ust. 4 do wzoru raportu samooceny uczelnia dotgcza

charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac dyplomowych
(jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takze nauczycieli akademickich
oraz inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych, sporzadzong wg zatgczonego wzoru.
zatgcznika 2, czes¢ Il zawiera wykaz wszystkich materiatéw, ktére nalezy przygotowac do wgladu
podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane przez zesp6t oceniajgcy PKA, po zapoznaniu sie zespotu
z raportem samooceny. Zespot oceniajacy nie prowadzi dziatan kontrolnych, stad nie przeglada teczek
akt osobowych osdb zatrudnianych przez Uczelnie

3. Czy wynik ostatniej akredytacji (z 2021 roku) powinien by¢ upubliczniony az do czasu nastepnej
wizyty PKA?
Tak

4. Zwracam sie z uprzejmg prosbg o informacje w zakresie prawidlowego sposobu prezencji
kierunkowych efektow uczenia sie dla kierunku Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, efekty uczenia sie powinny by¢ zgodne z:

e Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji,

e Rozporzagdzeniem Ministra Edukacji i Nauki w sprawie standardu ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela.

W zwigzku z powyiszym, uprzejmie prosze o doprecyzowanie:

e (Czy tabela kierunkowych efektéw uczenia sie powinna zawieraé¢ kolumny odnoszace sie do:
e charakterystyk | stopnia PRK,

e charakterystyk Il stopnia PRK,

e oraz do standardu ksztatcenia nauczycieli (rozporzadzenie z 2024 r.)?
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e Jakie jest aktualnie zalecane podejscie do wykazywania realizacji efektow uczenia sie zgodnie
ze standardem ksztatcenia nauczycieli w sylabusach przedmiotowych (np. poprzez przypisanie do
poszczegdlnych efektéw, standardow ich numeracje czy tez skréty)?

Polska Komisja Akredytacyjna nie ingeruje w przyjeta przez uczelnie forme przedstawiania
dokumentacji programu studidw, w tym sposobu prezentacji kierunkowych efektéw uczenia sie.
Najwazniejsze jest, aby dokumentacja byta czytelna, spdjna, zrozumiata i zgodna z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w szczegolnosci z rozporzadzeniami okreslajgcymi charakterystyki efektéw uczenia
sie oraz standardy ksztatcenia nauczycieli.

Forma tabeli czy sposdb oznaczania powigzan miedzy efektami kierunkowymi a standardami
ksztatcenia pozostaje wiec w gestii uczelni — PKA ocenia zgodno$é merytoryczng i przejrzystosé
przedstawionych informacji, a nie ich techniczne opracowanie.

W przypadku kierunku Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, a takie innych kierunkéw
standaryzowanych minister witasciwy okreslit nie tylko efekty uczenia sie dla catego kierunku, ale
rowniez szczegdtowe efekty uczenia sie dla poszczegdlnych grup zajec i zajeé. Standardy te muszg by¢
spojne z Polskg Rama Kwalifikacji, zapewniajac pordwnywalnos¢ kwalifikacji w europejskim obszarze
szkolnictwa wyzszego. Z tego wzgledu ustawodawca zadbat o to, aby standardy miescity sie w ramach
PRK, a zadaniem uczelni jest ich witasciwe wypetnienie i realizacja, w granicach przewidzianych
przepisami.

5. Zadam od razu bardzo konkretne pytanie. Czy wypetniajac tabelke charakterystyk nauczycieli
akademickich uwzgledniamy 1) pracownikéw innych wydziatéw (czyli nie zatrudnionych
w jednostce prowadzacej wizytowany kierunek) oraz 2) doktorantéw.

W tabeli dotyczgcej charakterystyk nauczycieli akademickich nalezy uwzgledni¢ wszystkie osoby
prowadzgce zajecia na ocenianym kierunku, niezaleznie od miejsca ich zatrudnienia.

6. W raporcie samooceny warto uzupetni¢ informacje dot. uzupetnianiu tabel zamieszczonych
w zataczniku zawierajace bardziej szczegotowe wytyczne, np. w przypadku akredytacji IV
kwartatu, dla ktérych wyznaczono termin przestania raportu na wrzesien nie jest moiliwe
wprowadzenie danych za rok akredytowany.

Polska Komisja Akredytacyjna prosi o wprowadzanie danych odnoszacych sie do danego roku
akademickiego objetego oceng — zakres i rodzaj informacji wymaganych w raporcie samooceny sg
precyzyjnie okreslone przez Komisje. Niektore wskazniki — np. liczba studentdw czy szczegétowe dane
dotyczace planu zaje¢ — mogg oczywiscie ulec doprecyzowaniu w trakcie wizytacji, w odpowiedzi na
pytania zespotu oceniajacego lub poprzez ustalenia z sekretarzem zespotu oceniajgcego.
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Rekomendacje
(stanowiska

7 L :
/) \ interpretacyjne)

1. Czy stanowiska PKA nalezy traktowac jako "filozofie" (kierunek myslenia PKA) czy wyktadnie,
bezwzglednie obowigzujgcg w Uczelni i czy w przypadku odmiennej interpretacji bedzie to
zalecenie czy rekomendacja?

Polska Komisja Akredytacyjna przedstawia prawnie niewigzgce stanowiska interpretacyjne, ktore sg
formg upowszechniania dobrych praktyk w zakresie rozumienia norm prawa powszechnie
obowigzujgcego dotyczgcych spraw z zakresu dziatalnosci Komisji (za Statutem PKA).

2. Interesuja mnie réznice w tworzeniu zgodnie z Rozporzadzeniem 2024 studiow stacjonarnych
uzupetniajacych i niestacjonarnych kierunek Ratownictwo Medyczne.

Uczelnie muszg rozstrzygac to zagadnienie w ramach witasnej autonomii.

3. Czy PKA przewiduje organizacje szkolen o charakterze merytorycznych dot. konstruowania
programow, podczas ktorych omawiane beda kwestie, ktére ZO PKA wskazuje jako zalecenia
i rekomendacje?

Polska Komisja Akredytacyjna dostrzega potrzebe wymiany doswiadczen i upowszechniania dobrych
praktyk w zakresie jakosci ksztatcenia. W zwigzku z tym PKA planuje organizacje szkolen i spotkan
o charakterze informacyjnym i merytorycznym, podobnie jak miato to miejsce wczesniej — np. przy
omawianiu ocen negatywnych. Polska Komisja Akredytacyjna przedstawia rdwniez prawnie niewigzace
stanowiska interpretacyjne, ktére sg formg upowszechniania dobrych praktyk w zakresie rozumienia
norm prawa powszechnie obowigzujgcego dotyczgcych spraw z zakresu dziatalnosci Komisji. Jako PKA
jestesmy otwarci na wszelkie sugestie dotyczgce kolejnych opracowan tego typu.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze PKA szanuje autonomie uczelni i nie moze prowadzi¢ szkolen, ktére
w jakikolwiek sposéb narzucatyby rozwigzania programowe czy modele organizacyjne. Celem takich
dziatan bedzie zatem wspieranie srodowiska akademickiego w interpretacji standardéw jakosci oraz
wymiana doswiadczen, a nie wskazywanie jedynego wtasciwego sposobu postepowania.

Materiaty z ostatnich webinariow dostepne sg tutaj: https://pka.edu.pl/webinaria/
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