Miedzy wzrostem a stagnacja.
Rynek uczelni w Polsce 2020-2026.

dr Anna Sikora

Warszawa 2026



Jak czytac ten raport

Raport nie jest rankingiem uczelni ani probg bezposredniej oceny jakosci
poszczegblnych instytucji. Jego celem nie jest wskazanie uczelni najlepszych i
najstabszych ani rozwigzan prawidtowych czy nieprawidtowych, lecz diagnoza
mechanizmow zmian zachodzgcych na rynku szkolnictwa wyzszego w Polsce. Analiza
koncentruje sie na dynamice liczby studentow, przesunieciach popytu, procesach
koncentracji i rekonfiguracji rynku oraz na sygnatach ryzyka jakosciowego, ktére moga
wymagac dalszej uwagi interpretacyjnej lub instytucjonalne;.

Oznacza to, ze wzrost lub spadek liczby studentdéw nie sg w tym raporcie traktowane
automatycznie ani jako dowdd sukcesu, ani jako przestanka nieprawidtowosci. Dane
iloSciowe stuzg tu przede wszystkim do uchwycenia kierunkow zmian i napiec
strukturalnych w systemie, a nie do wydawania prostych ocen o jakosci ksztatcenia
na konkretnych uczelniach.



. Wstep

Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza zmian liczby studentéw w Polsce w latach 2020-2026, przygotowana na potrzeby Polskiej Komisiji
Akredytacyjnej. Z perspektywy PKA obserwacja liczby studentdow nie ma charakteru wytgcznie statystycznego, lecz pozostaje Scisle zwigzana z
oceng jakosci ksztatcenia. Komisja odpowiada za zewnetrzng ewaluacje jakosci ksztatcenia, prowadzi takze dziatalnos¢ analityczng, a w przyjetych
przez nig kryteriach oceny podkresla sie m.in., ze liczba studentow powinna pozostawa¢ adekwatna do dostepnej infrastruktury, zasobdéw
edukacyjnych uczelni oraz mozliwosci osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie. Oznacza to, ze zmiany liczby studentow sg istotne nie tylko jako
opis skali systemu szkolnictwa wyzszego, lecz rowniez jako jeden z czynnikéw wptywajacych na warunki prowadzenia studidéw, organizacje procesu
ksztatcenia oraz mozliwos¢ zapewnienia studentom wtasciwego wsparcia.

Celem badania byta obserwacja zmian liczby studentéw w latach 2020-2026, przy czym dla kazdego roku wzieto pod uwage stan na 31 marca. Za
punkt odniesienia przyjeto rok 2020, poniewaz pozwala on uchwyci¢ sytuacje sprzed petnego ujawnienia sie dtugofalowych skutkéw pandemii
COVID-19 dla szkolnictwa wyzszego. Trzeba wprawdzie zaznaczyé, ze 31 marca 2020 r. przypada juz po ogtoszeniu przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia stanu pandemii (11 marca 2020 r.), jednak nadal stanowi dobry moment odniesienia dla obserwacji pdzniejszych zmian, poniewaz nie
obejmuje jeszcze catego tancucha nastepstw pandemii dla decyzji edukacyjnych kandydatéw, przebiegu studiowania oraz funkcjonowania uczelni w
kolejnych latach. Przyjeta perspektywa badawcza pozwala wiec przesledzi¢ zaréwno wptyw pandemii, jak i pdZniejsze tendencje stabilizacyjne lub
przeksztatcenia w systemie szkolnictwa wyzszego.

Interpretacja wynikdw wymaga jednoczesnie uwzglednienia szerszego kontekstu demograficznego. W badanym okresie Polska pozostawata w
warunkach nizu demograficznego, co ma bezposrednie znaczenie dla liczby oséb znajdujacych sie w wieku typowym dla podejmowania studiow. Z
danych GUS wynika, ze w latach 2020-2024 liczba oséb w wieku 19-24 lata zmniejszyta sie o 8,4%, a wiec kurczyta sie grupa stanowigca
podstawowe zaplecze rekrutacyjne uczelni. Rbwnoczesnie w tym samym okresie obserwowano trwaty ubytek naturalny ludnosci, a liczba urodzen
zywych spadta z 355,3 tys. w 2020 r. do 251,8 tys. w 2024 r. Oznacza to, ze zmiany liczby studentow w latach 2020-2026 nalezy analizowac nie tylko
w kontekscie skutkow pandemii, lecz takze jako element szerszego, dtugotrwatego procesu demograficznego, ktory oddziatuje na szkolnictwo
wyzsze niezaleznie od biezgcych zmian organizacyjnych i spotecznych.



. Whioski z badania

1. W latach 2020-2026 liczba studentéw w Polsce wzrosta, ale wzrost ten miat charakter selektywny, nierdwnomierny i przyspieszyt dopiero po
2022 r. Nie byt to wiec prosty trend liniowy, lecz efekt kilku naktadajgcych sie procesow: odbicia po pandemii, przesunie¢ popytu miedzy
segmentami oraz zmian organizacyjnych zachodzgcych w samym sektorze.

2. Gtéwnymi beneficjentami zmian okazaty sie uczelnie niepubliczne (zwtaszcza segment niepublicznych uczelni akademickich oraz czes¢ uczelni
zawodowych), ktore rosty szybciej niz sektor publiczny. Jednoczesnie wzrost ten nie zawsze byt rozproszony réwnomiernie, lecz czesto
koncentrowat sie w najwiekszych markach i strukturach sieciowych.

3. Rynek szkolnictwa wyzszego w Polsce pozostaje jednoczesnie rozdrobniony instytucjonalnie i skoncentrowany pod wzgledem liczby studentéw.
Oznacza to, ze o obrazie rynku coraz mniej decyduje sama liczba uczelni, a coraz bardziej skala kilku najwiekszych podmiotéw oraz ich zdolnosé
do skupiania popytu.

4. Segmenty reagowaty na pandemie w rézny sposob. W sektorze publicznym widoczne byto ostabienie w latach 2022-2023, po ktdrym nastgpito
odbicie, natomiast segmenty niepubliczne rosty znacznie bardziej ciggle. Sugeruje to, ze pandemia nie tyle ostabita popyt na studiowanie jako taki,
ile czesciowo przesuneta go ku modelom bardziej elastycznym organizacyjnie.

5. Z punktu widzenia jakosci ksztatcenia najwazniejsze nie sg dzis wytgcznie same wzrosty lub spadki liczby studentow, lecz ich relacja do skali
oferty, liczby kierunkéw i potencjatu organizacyjnego uczelni. Szczegdlnej uwagi wymagaja te instytucje, w ktérych bardzo szybki wzrost tgczy sie z
bardzo wysoka liczbg studentoéw przypadajacych na kierunek.

6. Stabilnos¢ agregatowa czesci segmentow — zwtaszcza publicznych uczelni akademickich i uniwersytetéw klasycznych — nie oznacza braku
zmian. Pod powierzchnig stabilnych wartosci zagregowanych zachodzi proces rekonfiguracji: jedne uczelnie tracg, inne rosng, a uktad sit
wewnatrz segmentow wyraznie sie przetasowuje.



. Uwagi metodologiczne 1

Analiza liczby studentow w Polsce wymaga uwzglednienia istotnych rozbieznosci pomiedzy danymi prezentowanymi w systemie POL-on a
informacjami wykazywanymi w raportach RAD-onu. Rdznice te sg widoczne zardwno na poziomie danych zbiorczych, jak i w odniesieniu do
poszczegbdlnych uczelni oraz kierunkéw studiow, co wskazuje na potrzebe ostroznej interpretacji wynikow oraz uwzglednienia specyfiki obu zrédet. W
RAD-onie raporty za 2024 r. prezentujg dane aktualne na 31 grudnia 2024 r., a sam raport Studenci na poszczegolnych kierunkach studiéw umozliwia
analize liczby studiujgcych wedtug nazwy kierunku, dyscypliny, dziedziny, a takze trybu, poziomu i profilu studiéw; dane te majg wiec charakter
sprawozdaweczy, oparty na informacjach przekazywanych przez uczelnie.

Nalezy przy tym podkreslic¢, ze w przypadku systemu RAD-on wykorzystywane sg dane przekazywane przez uczelnie w ramach sprawozdawczosci do
GUS, natomiast system POL-on ma charakter biezgcego, ,,.zywego” rejestru, w ktédrym uczelnie na biezgco raportujg liczbe studentéw. Oznacza to, ze
dane prezentowane w obu systemach roznig sie nie tylko zakresem i momentem odniesienia, lecz takze logikg ich gromadzenia i aktualizacji, co
samo w sobie moze stanowic zrodto czesci obserwowanych rozbieznosci. Najbardziej prawdopodobnym wyjasnieniem rozbieznosci na poziomie
ogoélnym nie jest duplikowanie rekorddw, lecz to, ze system POL-on nadal obejmuje znaczng liczbe osob figurujgcych jako aktywne na kierunkach,
ktére od lat juz nie istnieja, nie zostaty przypisane do profilu studiow albo faktycznie nie funkcjonujg w biezgcym obiegu sprawozdawczym. Dotyczy
to rowniez oso6b, ktérych ostatni raportowany semestr studiow przypadat na bardzo odlegty rok akademicki, co wskazuje na obecnos$¢ historycznie
utrzymywanych w systemie rekorddw dotyczgcych oséb przypisanych do kierunkéw nieaktywnych lub niefunkcjonujgcych. Z tego wzgledu dane z
POL-onu mogg zawyzac obraz liczby studentow, cho¢ po ograniczeniu analizy do osob aktywnych i raportowanych w ostatnich latach akademickich
uzyskiwane wielkosci zblizajg sie do danych RAD-onu. W konsekwencji mozna przyjac, ze na poziomie ogélnym rzeczywista liczba studentow
wynosi okoto 1,3 mln, natomiast czes¢ réznic wynika z historycznie utrzymywanych wpisow w systemie. Z tego wzgledu dane z POL-onu nalezy
traktowac przede wszystkim jako materiat pokazujgcy ogdlny obraz szkolnictwa wyzszego, a nie jako catkowicie precyzyjne (,co do jednego
studenta”) zrédto informacji o konkretnych jednostkach. Co do zasady w badaniu wykorzystywano dane pokazujgce liczbe studentéw aktywnych na
dany dzien, pozyskiwane z systemu POL-on, poniewaz umozliwia on uzyskanie informac;ji aktualnych, a nie historycznych. Jednoczesnie nalezy mie¢
na uwadze, ze system ten moze obejmowac rowniez rekordy, ktdre nie odzwierciedlajg w petni rzeczywistego, biezgcego stanu studiowania.
Okolicznosc ta nie wptywa jednak zasadniczo na wnioski przedstawione w badaniu, poniewaz jego celem nie byto ustalenie doktadnej, jednostkowej
liczby studentdéw na kazdej uczelni, lecz uchwycenie skali i kierunku zmian zachodzgcych w czasie. 5
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. Uwagi metodologiczne 2

W analizie przyjeto uproszczenie polegajace na klasyfikowaniu uczelni wedtug statusu obowigzujgcego na koricu badanego okresu, tj. wedtug stanu
na 31 marca 2026 r. Oznacza to, ze jednostki, ktére w nastepstwie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 uzyskaty status uczelni
akademickiej, zostaty w catym analizowanym szeregu zaliczone do segmentu uczelni akademickich. Przyjete rozwigzanie ma charakter Swiadomego
uproszczenia metodologicznego, jednak zostato uznane za niezbedne z punktu widzenia zachowania porownywalnosci segmentow w catym okresie
badania. Jednoczesnie zatozono, ze uzyskanie statusu uczelni akademickiej nie byto zdarzeniem catkowicie oderwanym od wczesniejszego
przebiegu dziatalnosci tych instytucji, lecz formalnym potwierdzeniem potencjatu naukowego budowanego juz w latach objetych analizg. W
konsekwencji zmiana statusu formalnego w trakcie badanego okresu zostata potraktowana nie jako catkowicie nowe zjawisko, lecz jako pdzZniejsze
usankcjonowanie cech obecnych wczesniej. Nalezy jednak zaznaczyc, ze takie podejscie moze w ograniczonym stopniu wptywac¢ na historyczny
obraz relacji miedzy segmentami uczelni akademickich i zawodowych.

Jednoczesnie przyjeto, ze analiza ma pokazywac zmieniajgcy sie obraz rynku szkolnictwa wyzszego, a nie stanowi¢ wierng rekonstrukcje
formalnoprawnego stanu sektora w kazdym punkcie czasu. Z tego wzgledu uczelnie, ktére w trakcie badanego okresu ulegty przeksztatceniom,
zostaty wchtoniete przez inne podmioty, zmienity nazwe lub przestaty funkcjonowac¢ jako odrebne jednostki, zostaty ujete w aktualnym wykazie
uczelni zgodnie z ich stanem koncowym. Takie rozwigzanie pozwala lepiej uchwyci¢ procesy konsolidacji, przeksztatcen i koncentracji zachodzgce
na rynku, cho¢ jednoczesnie moze w pewnym stopniu zaciera¢ historyczng odrebnos¢ czesci podmiotow oraz ostabia¢ widocznosé zmian
formalnych zachodzgcych w trakcie badanego okresu.



Obraz szkolnictwa wyzszego

z perspektywy liczby uczelni

Czesc |




Liczba uczelni w poszczegdlnych wojewddztwach Liczba studentow w poszczegdlnych wojewddztwach (w tys.)

133,848 282,704

nvahe przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

wane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu. Dane z 31.12.2024 .



Analiza rozmieszczenia uczelni pokazuje, ze
polski system szkolnictwa wyzszego ma
charakter policentryczny. Cho¢ najwieksze
metropolie pozostajg dominujgcymi osrodkami
akademickimi pod wzgledem skali, sie¢ uczelni
jest rozmieszczona szerzej i obejmuje takze
liczne miasta Sredniej wielkosci oraz czesc¢
mniejszych osrodkéw regionalnych. Oznacza
to, ze szkolnictwo wyzsze w Polsce nie jest
zjawiskiem ograniczonym do kilku gtéownych
centrow, lecz tworzy uktad bardziej rozproszony
terytorialnie, w  ktérym  obok  funkcji
metropolitalnych istotng role odgrywajg takze
funkcje regionalne i lokalne.

Uczelniew
Polspe 59 Warszawa: 62 Poznan: 22
zlokalizowane
w 94 miastach:
Wroctaw: 20 todz: 17 Krakow:14
Katowice :12 Gdansk: 11 Szczecin: 9
Bydgoszcz, . .
Lublin: 8 Biatystok, Bielsko-Biata,
. Radom: 6
Kielce: 7
Koszalin,
Gdynia, tomza,
Czestochowa: 5 Rzeszoéw,
Torun:4

Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu. Dane z20.04.2026 r.
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Analiza liczby mieszkancow przypadajgcych
na 1 uczelnie pokazuje, ze obraz polskich
oSrodkéw  akademickich jest bardzigj
ztozony, niz sugerowataby sama liczba
studentow lub liczba uczelni w wartosciach
bezwzglednych. Po zawezeniu zestawienia do
miast, w ktdorych dziata co najmniej 5 uczelni,
najwyzszym nasyceniem instytucjonalnym
wyrdzniajg sie Katowice i Poznan, a bardzo
wysokie pozycje zajmujg rowniez: Kielce,
Bielsko-Biata i Radom. Oznacza to, ze czes$c¢
Srednich miast odgrywa istothg role na
mapie szkolnictwa wyzszego nie tylko
lokalnie, lecz takze strukturalnie — jako
relatywnie  geste  osrodki uczelniane.
Jednoczesnie wynik ten pokazuje, ze
dominacja najwiekszych metropolii, takich
jak Warszawa czy Krakéw, jest bardziej
widoczna w skali bezwzglednej niz w relacji
do liczby mieszkancow.

Na ilu mieszkancow przypada 1 uczelnia w
gtdwnych osrodkach akademickich?*

Katowice: 23 240 Czestochowa: 40

Krakéw: 57 798
(14 uczelni)

todz: 37 982

oso6b na 1 uczelnie (17 uczelni) 723

(12 uczelni) (5 uczelni)

Poznan: 24 371 Wroctaw: 33 644 Lublin: 41 038 Gdynia: 48 017
(22 uczelnie) (20 uczelni) (8 uczelni) (5 uczelni)

Kielce: 25 791 Radom: 32 296 Biatystok: 41 484 Bydgoszcz: 46 292
(7 uczelni) (6 uczelni) (7 uczelni) (7 uczelni)

Bielsko-Biata: 27
386
(6 uczelni)

Warszawa: 30 062 Szczecin: 42 967 Gdansk: 44 423

(62 uczelnie) (9 uczelni) (11 uczelni)

*Zestawienie obejmuje jedynie miasta, w ktorych jest co najmniej 5 uczelni.
Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu oraz GUS (liczba uczelni z
kwietnia 2026 r., a liczba ludnosci z 31.12.2024 r.).
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Analiza najmniejszych miejscowosci, w ktdorych dziatajg uczelnie, pokazuje, ze
szkolnictwo wyzsze poza gtéwnymi osrodkami akademickimi nie musi mieé
charakteru symbolicznego. Mimo niewielkiej skali ksztatcenia czes¢ takich
osrodkow zwiekszata w badanym okresie liczbe studentéw, czasem bardzo wyraznie
wzgledem poziomu wyjsciowego. Wskazuje to, ze najmniejsze osrodki akademickie
sg wewnetrznie zréznicowane: obok miejsc tracgcych znaczenie funkcjonuja
réwniez takie, ktére potrafig utrzymac lokalna role edukacyjng, a nawet stopniowo jg
wzmachnia¢. Ostatecznie oznacza to, ze polska mapa szkolnictwa wyzszego
pozostaje bardziej rozproszona i policentryczna, niz mogtaby sugerowac
koncentracja studentéw w najwiekszych miastach.

Najmniejsze miejscowosci w Polsce, w ktdrych siedzibe majg uczelnie:

Sucha Beskidzka

Ryki

Pinczéw

Tuchola

Siemiatycze

Deblin

Przeworsk

Przasnysz

Sandomierz

Polkowice

5500

5000

4500

4000

3500

3000

2500

Liczba studiujgcych w najmniejszych
miejscowosciach

2020

4955

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane z 31.03.2026 r.
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Filie jako model ekspansiji
uczelni

Dane o filiach szkdt wyzszych pokazujg, ze czeS¢ rynku
rozwija sie nie tylko przez wzrost liczby studentow, lecz takze
przez rozbudowe formalnej sieci organizacyjnej. Skala tego
zjawiska nie jest marginalna: w bazie odnotowano 287
dziatajgcych filii, rozmieszczonych w 145 miastach i 11
krajach. Nie oznacza to oczywiscie, ze we wszystkich tych
lokalizacjach faktycznie prowadzone jest ksztatcenie lub ze
w kazdej filii studiujg studenci. Mimo tego zastrzezenia dane
te wzmacniajg gtdéwng teze raportu, ze obok wzrostu liczby
studentdow coraz wiekszego znaczenia nabierajg takze
modele rozwoju oparte na rozproszeniu organizacyjnym,
sieciowosci i ekspansji strukturalnej.

organizacyjnej

nalezgcych do 113 uczelni

rozmieszczonych w 145 miastach w Polsce

oraz 11 krajach

Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu. Dane z 23.04.2026 r.
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Filie uczelni

Uczelnie z najwieksza liczba dziatajacych filii:

Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w todzi: 17

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy: 15

Akademia Finansow i Biznesu Vistula: 13

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”: 13
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu: 8

Akademia Nauk Stosowanych im. Jozefa Gotuchowskiego: 8
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi: 6
Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach: 6
Akademia WSB: 6

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu: 5

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu: 5

Poznanska Akademia Medyczna Nauk Stosowanych im. Ksiecia Mieszka I: 5

Rozwdj poprzez filie jest przede  wszystkim
charakterystyczny dla uczelni niepublicznych. Cho¢
takze czes$¢ uczelni publicznych posiada filie, ich udziat
w tym zjawisku jest mniejszy niz udziat uczelni
niepublicznych. W  praktyce oznacza to, ze
rozproszenie organizacyjne i budowa sieci lokalizacji sg
dzis jednym z najbardziej widocznych modeli ekspansji
wtasnie w sektorze niepublicznym.

Najwiecej dziatajacych filii:

Warszawa: 14

Krakéw: 9

Wroctaw: 9

Gdansk: 8

Katowice: 7

Rybnik: 5

Szczecin: 5

Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu. Dane z 23.04.2026 .
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Rotacja rynku

22 wtgczone do innych

Dane o uczelniach zlikwidowanych i bedacych w likwidacji

pokazujag, ze rynek szkolnictwa wyzszego obejmuje nie tylko uczelni
procesy wzrostu, konsolidacji i ekspansji, lecz takze
przeksztatcenia zwigzane z zakoniczeniem dziatalnoSci 108 zlikwidowanych

czesci podmiotéw. Zjawisko to dotyczy niemal wytgcznie
sektora niepublicznego, co wskazuje, ze w tym segmencie
czesciej niz w pozostatych dochodzi do likwidacji uczelni lub
zmian ich statusu instytucjonalnego. Oznacza to, ze obraz
rynku powinien by¢ analizowany nie tylko przez pryzmat

57 bedacych w
likwidacji

Liczba uczelni zlikwidowanych w poszczegdlnych latach

uczelni zwiekszajgcych skale dziatania i rozwijajgcych 35
modele sieciowe, lecz rowniez przez pryzmat podmiotdw, gg
ktore zakonczyty dziatalnos¢ lub przestaty funkcjonowacd 20 18 19 .6
jako odrebne jednostki. 12 I I I 9 .
4 4 5 5
5
‘ m sl nnl
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Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu. Dane z 23.04.2026 .



Uczelnie

zlikwidowane  VWszystkich 108 zlikwidowanych
uczelni to uczelnie niepubliczne
zawodowe.

20 uczelni zlikwidowanych miescito
sie w Warszawie; 6 w Szczecinie, a
po 4 w Poznaniu i Krakowie.

57 uczelni w likwidacji to uczelnie
niepubliczne zawodowe.

15 uczelni w likwidacji znajduje sie
w Warszawie, 6 w todzi oraz 3w
Wotominie.

Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu. Dane z 23.04.2026 .

Zarowno wsrod uczelni juz zlikwidowanych, jak i tych pozostajacych
obecnie w likwidacji mamy do czynienia wytgcznie z uczelniami
niepublicznymi zawodowymi. Oznacza to, ze trwate wypadanie z
rynku nie dotyczy catego systemu réwnomiernie, lecz koncentruje
sie w jednym, wyraznie okreslonym segmencie. Z perspektywy
struktury rynku to wtasnie niepubliczne uczelnie zawodowe okazuja
sie najbardziej narazone na przeksztatcenia, likwidacje lub utrate
odrebnosci instytucjonalnej: z jednej strony sg czescig najbardziej
dynamicznego i zréznicowanego obszaru rynku, z drugiej — to
wtasnie one najczesciej nie utrzymuja trwatej pozycji.

Zjawisko to ma rowniez wyrazny wymiar geograficzny. Najwiecej
takich uczelni koncentruje sie w wojewoédztwie mazowieckim, a
zwtaszcza w Warszawie, gdzie skupia sie najwieksza liczba
podmiotow zlikwidowanych lub pozostajgcych w likwidacji.
Wysokie wartosci widoczne sg takze w kilku innych duzych i
konkurencyjnych osrodkach, takich jak todz, Szczecin, Poznan,
Krakéw, Katowice czy Wroctaw. Pokazuje to, ze upadanie uczelni nie
jest przede wszystkim problemem peryferii, lecz raczej skutkiem
silnej konkurencji na gestych rynkach edukacyjnych, zwtaszcza tam,
gdzie przez lata funkcjonowato wiele niepublicznych uczelni
zawodowych o podobnym profilu.

W tym sensie likwidacje nie sg jedynie marginesem systemu, lecz
waznym elementem jego rekonfiguracji. Obok wzrostu, konsolidacji
i budowy sieci filii mamy bowiem do czynienia réwniez z trwatym
zanikiem czesci podmiotéw. Rynek szkolnictwa wyzszego okazuje
sie wiec nie tylko rynkiem ekspansji, ale rdéwniez rynkiem
podlegajacy, intensywnej rekonfiguracji instytucjonalne;.
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Uczelnie, ktore przejmowaty inne uczelnie (jezeli nie zaznaczono inaczej, oznacza to

witacznie 1 uczelni)

Akademia Finansow i Bizesu Vistula w Warszawie

*6 wtgczonych uczelni

Uniwersytet VIZJA w Warszawie

*2 wtgczone uczelnie

Akademia Techniczno-Artystyczna Nauk Stosowanych w Warszawie

*2 wtgczone uczelnie

\,
7

Akademia Nauk Stosowanych Mazovia w Siedlcach

\,
7

Akademia WSB w Dabrowie Gdérniczej

7\

\,
7

Uniwersytet DSW Ideis we Wroctawiu

AN

\,
7

Uniwersytet Opolski

7\

\,
7

Uniwersytet SWPS w Warszawie

AN

\,
7

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

7\

\,
7

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu

7\

\,
7

Uniwersytet Zielonogorski

J\.

\,
7

Warszawska Uczelnia Biznesu i Psychologii ,,Moderna”

7\

\,
7

Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku

7\

\

Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu

7\

Dane pokazujg, ze czes¢ uczelni rozrastata sie
nie tylko przez wtasny wzrost rekrutacyjny, lecz
takze przez przytgczanie innych jednostek.
Najbardziej widoczne byto to w przypadku
kilku uczelni niepublicznych, zwtaszcza o
charakterze sieciowym i konsolidacyjnym.
Oznacza to, ze rekonfiguracja rynku
szkolnictwa wyzszego odbywa sie réwniez
przez absorpcje jednych podmiotdow przez
inne.

Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu. Dane z 23.04.2026 r. 16



Obraz szkolnictwa wyzszego z
perspektywy liczby studentow

Czesc




Liczba studentow w Polsce (dane w mln)

1,47
1,43
1,38
1,36 ’
1,31 1,33 1,34
1,28
‘ 1,2 ‘ | ‘ | | ‘

1.01.2020 1.01.2021 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 1.01.2026

B Liczba studentéw w latach - POL-on M Liczba studentéw w poszczegolnych latach - RAD-on

Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu i POL-onu.



Liczba studentéw w Polsce (w mln)

1,34

1,20 1,20
I o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
=e—|iczba studentéw w Polsce 1,20 1,20 1,21 1,24 1,28 1,31 1,34

Opracowanie wtasne na podstawie RAD-onu. Dane za 2025 i 2026 r. zostaty oszacowane na
podstawie danych z POL-onu. Dane w milionach
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Studenci wedtug trybu studiowania (w tys.)

821
784 802
781 780 770 773
629
575
546
| | | |
2020 2021 2023 2024 2026

B Studia stacjonarne M Studia niestacjonarne

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane z 31.03.2026 .
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Liczba studentéw cudzoziemcow w Polsce (w tys.)
126
118 121 116
101
95
90 I I

1.01.2020 1.01.2021 1.01.2022

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu.

1.01.2023

1.01.2024

1.01.2025

1.01.2026
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Cudzoziemcy na uczelniach w Polsce

Raport 2024

Watek studentéw zagranicznych nie stanowi odrebnego
przedmiotu niniejszego badania, ale dostepne dane
pokazujg, ze byt on istotnym, cho¢ selektywnym,
czynnikiem zmian rynku. Znaczenie cudzoziemcow
rosto przede wszystkim w segmencie uczelni
niepublicznych, gdzie ich udziat zwiekszat sie szybciej
niz w segmencie uczelni publicznych. Oznacza to, ze
umiedzynarodowienie nie byto zjawiskiem
rownomiernie roztozonym w catym systemie, lecz
wzmachiato przede wszystkim wybrane czesci rynku,
czesciowo amortyzujgc tam odptyw studentéw
krajowych. Wiecej w raporcie Cudzoziemcy na
uczelniach w Polsce:
https://radon.nauka.gov.pl/analizy/cudzoziemcy-na-
uczelniach-w-Polsce-2024
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Analiza zmian zachodzgacych na rynku szkolnictwa wyzszego
powinna by¢ osadzona w szerszym kontekScie przemian
demograficznych, edukacyjnych i ekonomicznych. Z raportu
GUS Kapitat ludzki w Polsce w latach 2020-2024 wynika, ze w
latach 2020-2024 liczba oséb w wieku 19-24 lat zmniejszyta
sie o 8,4%, a wiec kurczyta sie podstawowa grupa wieku
tradycyjnie zasilajgca szkolnictwo wyzsze. Jednoczes$nie
wspotczynnik skolaryzacji netto w szkolnictwie wyzszym w
latach akademickich 2020/21-2024/25 wzrdst o 3,4 p.proc.

Zestawienie tych dwdch zjawisk jest szczegdlnie istotne dla
interpretacji wynikéw niniejszego badania. Oznacza bowiem,
ze obserwowane wzrosty liczby studentow na czesci uczelni
nie mogag by¢ ttumaczone prostym wzrostem liczby mtodych
osoOb w populacji. Przeciwnie, dokonujg sie one w warunkach
pogarszajgcej sie demografii, co sugeruje, ze wieksze
znaczenie majg dzis przesuniecia popytu miedzy segmentami
uczelni, zmiana preferencji kandydatéw oraz rosngca
sktonnos¢ do podejmowania studiéw mimo kurczgcej sie bazy
demograficzne;.

Warizawa, Goarsk 2026

Analizy i raporty statystycme
Statistical analyses and reposts . G U S
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Kapitat ludzki w Polsce w latach 2020-2024

Human capital in Poland in the years 2020-2024


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/kapital-ludzki-w-polsce-w-latach-2020-2024,8,10.html

Raport GUS wskazuje rowniez na zmiany w strukturze ksztatcenia. Udziat absolwentow
kierunkéw zwigzanych z nauka, technika, przemystem i budownictwem spadt z 25,1% w
2020 r. do 22,9% w 2024 r. Pokazuje to, ze przemiany rynku szkolnictwa wyzszego nie
dotyczg wytgcznie skali ksztatcenia, lecz takze jego profilu. W kontekscie analizowanego
badania oznacza to, ze wzrost liczby studentéw nie musi oznaczac¢ rownomiernego rozwoju
wszystkich typéw oferty dydaktycznej, lecz moze wigza¢ sie z przesuwaniem
zainteresowania kandydatow ku innym obszarom ksztatcenia.

Bardzo waznym ttem dla zmian zachodzgcych w szkolnhictwie wyzszym sg takze rosnagce
koszty ksztatcenia. GUS podaje, ze jednostkowy koszt ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym
wyniost w 2024 r. 34,6 tys. zt i byt 0 49,5% wyzszy niz w 2020 r. Roczny koszt ksztatcenia
jednego studenta w uczelniach publicznych wynidst 46 415 zt, w uczelniach niepublicznych
zas 11 310 zt; wzgledem 2020 r. oznacza to wzrost odpowiednio 0 62,2% i 30,4%. Dane te
pokazujg, ze analiza zmian liczby studentéw musi by¢ prowadzona réwnolegle z analizg
warunkow ekonomicznych funkcjonowania uczelni, ktére réznig sie istotnie miedzy
segmentem publicznym i niepublicznym.

Raport GUS potwierdza takze, ze szkolnictwo wyzsze pozostaje waznym elementem
dtugofalowych przemian spotecznych. W latach 2020-2024 udziat oséb z wyksztatceniem
wyzszym w populacji osob w wieku 15-64 lat wzrdst o 5,0 p.proc., a wsrod aktywnych
zawodowo liczba os6b z wyzszym wyksztatceniem zwiekszyta sie o0 4,5 p.proc. Oznacza to,
ze popyt na wyksztatcenie wyzsze pozostaje zakorzeniony w szerszym trendzie wzrostu
znaczenia kwalifikacji i dyplomu na rynku pracy.

W konsekwencji raport GUS wzmacnia trzy zasadnicze wnioski ptyngce z niniejszego
badania. Po pierwsze, zmiany liczby studentéw nalezy analizowa¢ w warunkach
niekorzystnej demografii, a wiec jako wynik rekonfiguracji rynku, a nie prostego wzrostu
liczebnosci mtodej populacji. Po drugie, przemiany dotyczg nie tylko liczby studentow, ale
rowniez struktury ksztatcenia. Po trzecie, wzrosty i spadki w poszczegdlnych segmentach
uczelni powinny by¢ interpretowane takze przez pryzmat rosngcych kosztow
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego i odmiennych modeli ekonomicznych sektora
publicznego oraz niepublicznego.

Warsziaa, Goansk b02d4

Analizy statystyczne

Statestical analyses

Uczenie sie osob dorostych 2022
Adult Education 2022
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/uczenie-sie-osob-doroslych-2022,3,4.html

. Uczelnie publiczne zawodowe

Liczba studentow (w tys.)

50

45

40

35

30

25
2020 2021 2022 2023 2024

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2025

2026

tacznie 32 uczelnie ksztatcgce ok. 3,2% wszystkich studentow w
Polsce.
Segment raczej niszowy w skali catego rynku, ale istotny jako czesé
publicznej oferty lokalnej i regionalne;j.
Segment uczelni publicznych zawodowych jest wewnetrznie mocno
zroznicowany pod wzgledem skali dziatania. Obok kilku oSrodkdéw
przekraczajgcych 3-4 tys. studentéw funkcjonujg rowniez uczelnie
bardzo mate, liczgce ponizej 500 studentéw. Oznacza to, ze czesc¢
rynku petni raczej niszowag lub bardzo lokalng funkcje edukacyjna.
Publiczne uczelnie zawodowe to maty, ale stabilny segment rynku.
Nie dominujg na rynku, ale odgrywajg waznag role regionalna.
Segment przeszedt przez okres ostabienia w konsekwenciji
pandemii COVID-19i dopiero w ostatnich latach wyraznie odbit.
Publiczne uczelnie zawodowe rosng duzo wolniej niz niepubliczny
segment zawodowy. To sugeruje, ze konkurencja o studenta jest
dzis silnie przechylona na korzysc¢ sektora prywatnego.
Segment jest wyraznie silniejszy w Polsce potudniowo-wschodniegj,
w tym w wojewodztwie matopolskim i podkarpackim (tgcznie ok.
40% wszystkich studentow tego typu uczelni).
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Jezelnie — &radnio 18,4 kierunku studiéw na

publiczne .
zawodowe Uczelnig

Srednio 77 studentdw na kierunek
studiow

Srednio publiczna uczelnia
zawodowa ma ok. 1422 studentow

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane na dzien 25
31.03.2026



Najwieksze uczelnie publiczne zawodowe

Ktére uczelnie najbardziej urosty pomiedzy 2020-2026

Akademia Nauk )
Akademia Stosowanych w Collegium
—>| Witelona Uczelnia

Tarnowska - 4023 Nowym Saczu — .
3604 Panstwowa -3018 Akademia Zamojska: 61%
|

Vv
Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sanoku: 37%
PANS w Jarostawiu PANS w Chetmie — Akademia
—2347 1872 tomzyniska - 1800 Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa: 35%
|
N7 Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku: 35%
Matopolska
Uczelnia PANS w Krosnie — ANS w Koninie - Akademia Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie
Panstwowa w 1775 1751 Uczelnia Panstwowa: 34%
Oswiecimiu-1796
| Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Przemyslu: 28%
Vv
Akademia Bialska Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze: 27%
-1734
Akademia Nauk Stosowanych w Koninie: 25%
Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane na dzien 26

31.03.2026



Najmniejsze uczelnie publiczne zawodowe

Publiczna Uczelnia
Zawodowa w
Grudziagdzu - 46
studentow*

Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych w
Gtogowie — 449

Wyzsza Szkota Strazy
Granicznej - 127*

Akademia Nauk
Stosowanych im.
Hipolita Cegielskiego
w Gnieznie Uczelnia
Panstwowa - 627

Akademia Nauk
Stosowanych w
Watczu - 483

Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych w
Przemyslu - 924

Akademia Nauk
Stosowanych
Angelusa Silesiusa -
821

Akademia Nauk
Stosowanych Stefana [Famrd
Batorego — 947

Karkonoska Akademia
Nauk Stosowanych w
Jeleniej Gorze — 858

Pannstwowa Akademia

Nauk Stosowanych w
Koszalinie - 704

*Uczelnia powstata w 2023 r.

I

Ktdore uczelnie najbardziej zmalaty pomiedzy 2020-2026

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Gtogowie: -27%

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa: -19%

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie: -15%

Akademia Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komeniskiego w Lesznie:
-12%

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu: -11%

Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego: -8%

Akademia Nauk Stosowanych w Raciborzu: -4%

\

Akademia Bialska im. Jana Pawta Il: -3%
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Uczelnie niepubliczne zawodowe

Liczba studentow (w tys.)
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2020 2021 2022 2023

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2024

2025

2026

Segment obejmuje 170 uczelni, ktdore ksztatcg 20%
wszystkich studentow w Polsce.

Niepubliczne  uczelnie zawodowe sg gtdwnym
segmentem rynku uczelni zawodowych w Polsce.
Segment rost bardzo szybko w latach 2020-2025, ale w
2026 niemal sie zatrzymat.

Rynek jest silnie zréznicowany: od uczelni bardzo niska
liczbg studentéw studentdow po szkoty z ponad 20 tys.
studentéw.

Segment jest mocno skoncentrowany w najwiekszych i

najbardziej konkurencyjnych regionach.
Same 4 wojewodztwa: mazowieckie, wielkopolskie,
dolnosSlgskie i pomorskie skupiajga prawie 67,6%

wszystkich studentéw tego segmentu.

Wzrost rynku jest napedzany przez kilka wyjgtkowo
dynamicznych uczelni, podczas gdy czesS¢ szkot
jednoczesnie wyraznie traci. 08



Uczelnie % . . , .,
niepubliczne  Orednio 9 kierunkow studiow na
zawodowe uczelnie

Srednio 223 studentdw na kierunek
studiow

Srednio niepubliczna uczelnia
zawodowa ma ok. 1652,7 studenta

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane na dzien 29
31.03.2026



Zmiana skali ksztatcenia w warunkach kurczgcej sie bazy
demograficznej

W segmencie niepublicznych uczelni zawodowych widoczne sg przypadki zwiekszenia liczby studentéw, ktére wykraczajg poza
dynamiki obserwowane w pozostatych segmentach rynku. Czes¢ bardzo wysokich zmian procentowych wynika z niskiej bazy
wyjsciowej, wynoszgcej w 2020 r. na przyktad 200-700 studentéw. W kilku przypadkach wzrost ma jednak takze znaczng skale
bezwzgledng, liczong w tysigcach studentdw. Oznacza to, ze mamy do czynienia nie tylko ze zmiang liczby studentow, lecz takze ze
znaczng zmiang skali dziatania i modelu organizacyjnego danej jednostki.

Interpretujac to zjawisko, warto uwzgledni¢ szerszy kontekst opisany w raportach GUS dotyczacych kapitatu ludzkiego i szkolnictwa
wyzszego. Dane te pokazujg, ze wzrost liczby studentow w wybranych uczelniach dokonuje sie w warunkach kurczacej sie populacji
0s0b w wieku typowym dla podejmowania studiow, przy jednoczesnym wzroscie wspotczynnika skolaryzacji netto oraz rosngcym
znaczeniu wyksztatcenia wyzszego w strukturze kwalifikacji ludnosci. Oznacza to, ze obserwowane wzrosty nie mogg by¢ wyjasniane
prostym zwiekszeniem liczebnosci mtodej populacji, lecz powinny by¢ analizowane jako element szerszych przesunie¢ popytu
edukacyjnego.

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na te przesuniecia byta rowniez pandemia COVID-19, ktdra przyspieszyta akceptacje nauczania
zdalnego i hybrydowego oraz zwiekszyta znaczenie dostepnosci i elastycznosci organizacyjnej studidow. W efekcie wiekszego znaczenia
mogty nabraé oferty pozwalajgce tgczy¢ ksztatcenie z pracg, miejscem zamieszkania oraz innymi obowigzkami. W tym ujeciu wzrost
czesci uczelni niepublicznych zawodowych mozna interpretowac jako rezultat naktadania sie kilku procesdow: zmian demograficznych,
wzrostu znaczenia kwalifikacji na rynku pracy, wiekszej akceptacji elastycznych form ksztatcenia oraz dostosowania oferty do
zmieniajgcych sie warunkéw popytu.

Nie oznacza to samo w sobie obnizenia jakosci ksztatcenia. Z perspektywy jakosci istotne jest natomiast to, czy szybkie zwiekszenie
liczby studentéw pozostaje powigzane z adekwatnymi zasobami, organizacjg procesu dydaktycznego oraz skutecznymi mechanizmami
zapewniania jakosci. W tym sensie wysoka dynamika wzrostu nie jest przestanka negatywng, ale moze stanowic¢ sygnat wymagajacy
dalszej analizy relacji miedzy skalg ksztatcenia, strukturg oferty, zasobami uczelni i sposobem realizacji programu studidow. 30



Procentowy

Nazwa instytuc;ji Vl\:zrz‘ﬁ:
studentow

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim 204 8396 4016%
Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu 906 23317 2474%
Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” 733 11014 1403%
Wyzsza Szkota Nauk Pedagogicznych w Warszawie 556 7734 1291%
Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy 608 6564 980%
Warszawska Uczelnia Medyczna im. Tadeusza KoZluka 364 2388 556%
Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University z siedzibg w Nowym Sgczu 1478 9415 537%
Kaszubsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Wejherowie 143 784 448%
Akademia Nauk Stosowanych we Wroctawiu 248 1088 339%
Wyzsza Szkota Administracji w Bielsku-Biatej 413 1573 281%
Powislanska Akademia Nauk Stosowanych w Kwidzynie 655 2427 271%
Warszawska Akademia Medyczna Nauk Stosowanych 761 2765 263%
Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi 387 1357 251%
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Brzegu 232 732 216%

Opracowanie wtasne na podstawie danych POL-on



Koncentracja studentow na kierunkach studiow

Istotnym uzupetnieniem analizy dynamiki wzrostu jest relacja miedzy liczbg studentéw a liczbg prowadzonych kierunkéow. Wysoka
liczba 0s6b studiujgcych na jednym kierunku nie musi sama w sobie oznacza¢ obnizenia jakosci ksztatcenia — moze wynikaé z silnego
popytu, koncentracji zainteresowania wokét wybranych obszaréw ksztatcenia lub przyjetego modelu organizacyjnego. JednoczesSnie w
warunkach szybkiego wzrostu liczby studentow wskaznik ten zwieksza znaczenie pytan o adekwatnos¢ zasobow uczelni do
rzeczywistej skali ksztatcenia.

W catym segmencie niepublicznych uczelni zawodowych srednia liczba studentow przypadajgcych na jeden kierunek wynosi okoto
224 osoby. W analizowanej grupie najwyzsze wartosci przekraczajg jednak 400, 700, 1000, a nawet 1500 oséb na kierunek. Nalezy
przy tym zaznaczyé, ze wskaznik ten odnosi sie do catego kierunku studiéw, a nie do pojedynczego roku, semestru czy grupy
zajeciowej, dlatego liczba ta rozktada sie na caty cykl ksztatcenia. Mimo tego zastrzezenia tak wysokie wartosci pokazujg, ze w czesci
instytucji wzrost liczby studentéw wigze sie nie tyle z rownolegtym poszerzaniem oferty kierunkowej, ile z koncentracjg ksztatcenia na
relatywnie waskim zestawie kierunkow o duzej liczbie studentow.

Sam wskaznik liczby studentédw przypadajacych na kierunek nie stanowi podstawy do formutowania wnioskdw o jakosci ksztatcenia.
W poftaczeniu z bardzo szybkim wzrostem liczby studentdw moze jednak wskazywaé obszary wymagajgce dalszej analizy, zwtaszcza
pod katem dostepnosci kadry, organizacji procesu dydaktycznego, mozliwosci prowadzenia zaje¢ praktycznych, sposobu weryfikacji
efektéw uczenia sie oraz adekwatnosci zaplecza do skali ksztatcenia.
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Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University z siedzibg w Nowym Saczu
Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy

Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykdw Obcych w Warszawie

Wyzsza Szkota Umiejetnosci Zawodowych w Pinczowie

Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego w Warszawie

Wyzsza Szkota Fizjoterapii we Wroctawiu

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim

Prywatna Wyzsza Szkota Ochrony Srodowiska w Radomiu

Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gérniczej

Wyzsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Amerykanistyki w Warszawie
Europejska Wyzsza Szkota Prawa i Administracji w Warszawie

Akademia Techniczno-Informatyczna w Naukach Stosowanych

Poznanska Akademia Medyczna Nauk Stosowanych im. Ksiecia Mieszka |
Warszawska Szkota Filmowa z siedzibg w Warszawie

Uczelnia Korczaka - Akademia Nauk Stosowanych

Warszawska Szkota Zarzgdzania - Szkota Wyzsza w Warszawie

Wyzsza Szkota Zarzgdzania w Czestochowie

Wyzsza Szkota Edukacji i Terapii im. prof. Kazimiery Milanowskiej z siedzibg w Poznaniu

Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu

Wyzsza Szkota Biznesu, Mediow i Reklamy
Warszawska Akademia Medyczna Nauk Stosowanych
Wyzsza Szkota Spoteczno-Gospodarcza

Radomska Szkota Wyzsza

Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w Gdarnsku

Nazwa instytucji Srednia liczba oséb na kierunek
] (31.03.2026)

1554,47
1176,88
1094,00
975,50
940,00
869,33
813,67
763,27
748,50
714,57
685,00
625,20
620,00
597,60
547,50
542,40
522,50
494,00
491,20
482,33
470,00
460,83
457,00
444,00
403,00

Opracowanie wtasne na podstawie danych POL-on



Skala dziatania a zdolnos¢ do petnienia funkcji akademickiej

Analiza segmentu niepublicznych uczelni zawodowych nie powinna
koncentrowaé sie wytacznie na podmiotach o bardzo wysokiej dynamice
wzrostu. Drugg strong zrdznicowania tego segmentu sg uczelnie o bardzo
matej liczbie studentéw, w przypadku ktérych pojawiajg sie odmienne pytania
dotyczace warunkdow funkcjonowania uczelni wyzsze;.

Mata skala dziatania nie jest sama w sobie przestankg negatywng. Moze
wynika¢ z lokalnego profilu uczelni, specjalistycznej oferty, ograniczonego
rynku rekrutacyjnego albo przyjetego modelu organizacyjnego. Jednoczes$nie
bardzo niska liczba studentéw kieruje uwage na pytania o zdolnosc¢ instytucji
do tworzenia S$rodowiska akademickiego, utrzymywania stabilnej kadry,
rozwijania potencjatu dydaktycznego i naukowego oraz prowadzenia
dziatalnosci odpowiadajgcej funkcjom uczelni wyzszej.

W tym ujeciu zaréwno bardzo duza, jak i bardzo mata skala dziatania wymagaja
odrebnej interpretacji. W pierwszym przypadku kluczowe stajg sie pytania o
adekwatnos¢ zasobow do liczby studentéw, w drugim — o trwatosc¢ instytucji,
funkcje akademicka, zaplecze kadrowe oraz mozliwos¢ tworzenia warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi ksztatcenia, kadry i dziatalnosci naukowe;j.

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu., Dane na 31 marca
2026. Zestawienie obejmuje jedynie uczelnie niepubliczne zawodowe

320 studentéw ksztatci sie tgcznie na 10 najmniejszych
uczelniach niepublicznych

14 uczelni ksztatci mniej niz 100 studentéw

50 uczelni ksztatci mniej niz 350 studentéw

62 uczelnie ksztatcg mniej niz 500 studentow

16 uczelni posiada uprawnienia do ksztatcenia na 1 kierunku
studiow

24 uczelnie posiadajg uprawnienia do ksztatcenia na 2
kierunkach studiow

86 uczelni posiada uprawnienia do ksztatcenia na 5
kierunkach studiow




Uczelnie niepubliczne akademickie

Liczba studentow (w tys.)
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Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2024

2025

2026

Segment obejmuje 27 uczelnii ksztatci 19,8% wszystkich
studentéw w Polsce.

Niepubliczne uczelnie akademickie sg jednym z
najwiekszych segmentow rynku pod wzgledem liczby
studentéw, mimo ze obejmuja niewielka liczbe instytucii.
Segment rost wyraznie w latach 2020-2026, ale wzrost
ten byt skoncentrowany przede wszystkim w duzych i
silnych markach.

Rynek jest mocno skoncentrowany — kilka uczelnii sieci
uczelni skupia wiekszos¢ studentow.

To segment duzych organizacyjnie instytucji o relatywnie
wysokiegj liczbie studentow na kierunek i duzej skali
dziatania.

Choc¢ segment rosnie jako catoscé, czesc uczelni traci
studentow, co pokazuje, ze konkurencja wewnatrz tej

grupy jest realna i selektywna.
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Uczelnie
niepubliczne

akademickie

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane na

2026.

31 marca

Srednio 41 kierunkéw studidw na
uczelnie

Srednio 244,1 studenta na kierunek
studiow

Srednio niepubliczna uczelnia
akademicka ma ok. 10 352 studentow
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Federalizacja rynku

W segmencie uczelni niepublicznych akademickich coraz wyrazniej widoczna jest strategia
konglomeracji, polegajgca na budowaniu duzych struktur sieciowych, taczeniu marek i rozwijaniu
obecnosci przez filie. Przyktady Uniwersytetu WSB Merito oraz procesow konsolidacyjnych wokot VIZJI i
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego pokazujg, ze odpowiedzig na zmieniajacy sie rynek staje
sie dzi$ nie tylko jakos¢ lub profil oferty, lecz takze skala organizacyjna i sita brandu. Model ten pozwala
taczy¢é przewagi duzego, rozpoznawalnego uniwersytetu z mozliwoscig lokalnego docierania do
kandydatow, a wiec jednoczesnie budowac zaufanie do marki i utrzymywac bliskos¢ rynkowa. Zjawisko
to nabiera szczegdlnego znaczenia w szerszym kontekscie silnego rozdrobnienia segmentu uczelni
niepublicznych zawodowych, gdzie obok bardzo wielu matych podmiotéow rynek jest coraz mocniej
przejmowany przez kilku duzych graczy. Oznacza to, ze przewage konkurencyjng coraz czesciej buduje
nie pojedyncza instytucja dziatajgca lokalnie i samodzielnie, lecz wiekszy organizm zdolny taczy¢ efekt
skali, rozpoznawalnos¢ marki, centralizacje zasobdw oraz lokalng obecnos¢. W tym sensie
konglomeracja i federacjonalizacja mogg by¢ interpretowane jako jedna z kluczowych strategii
adaptacyjnych wobec rosngcej konkurencji, presji demograficznej i postepujacej koncentracji rynku.

Warto przy tym zauwazy¢, ze przypadek WSB Merito nie sprowadza sie wyfgcznie do luznej wspodlnoty
silnych marek lokalnych, lecz ma réwniez sformalizowany wymiar instytucjonalny. W RAD-onie
funkcjonuje bowiem Federacja Naukowa WSB-DSW Merito, obejmujgca obecnie szes¢ instytucji:
Uniwersytety WSB Merito w Poznaniu, Gdansku, Toruniu i Wroctawiu, Uniwersytet DSW Ideis we
Wroctawiu oraz Uniwersytet Civitas w Warszawie. Federacja zostata utworzona w 2019 r. jako pierwsza
tego typu jednostka w Polsce, aby potgczy¢ potencjat naukowy uczelni niepublicznych. Ten przyktad
pokazuje, ze model federacyjny moze petni¢ podwdjng funkcje: z jednej strony wzmacnia zaplecze
naukowe i instytucjonalne, z drugiej zas zwieksza zdolnos¢ do dziatania pod wspdlnym,
rozpoznawalnym brandem przy jednoczesnym utrzymaniu lokalnych punktéw dotarcia do kandydatow.
W efekcie federacyjnos¢ staje sie nie tylko narzedziem organizacji nauki, lecz takze elementem
przewagi konkurencyjnej na coraz bardziej skoncentrowanym rynku szkolnictwa wyzszego.

105 tys.
studentow

Federacji
Naukowej

WSB-DSW Merito

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane na 31 marca
2026.
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Perspektywa

22 uczelnie w ramach tego
sektora zanotowaty wzrost
liczby studentéw

Segment uczelni niepublicznych akademickich nalezy uzna¢ za jeden z

najbardziej dynamicznych obszaréw rynku szkolnictwa wyzszego, jednak jego
wzrost nie powinien by¢ interpretowany wytgcznie jako prosty efekt zwiekszonej
rekrutacji. W badanym okresie jedynie 5 uczelni z tej grupy odnotowato spadek
liczby studentdow, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢ zwiekszata swojg skale
dziatania, co niewatpliwie $wiadczy o silnym trendzie wzrostowym.
Jednoczesnie trudno jednoznacznie rozstrzygnaé, jaka czes¢ tego wzrostu
wynika z rzeczywistego zwiekszenia popytu na studia, a jaka jest efektem
procesow organizacyjnych zachodzgcych wewnatrz sektora, takich jak tgczenie
uczelni, federacjonalizacja, przeksztatcenia instytucjonalne, zmiany statusu czy
wtgczanie mniejszych jednostek do wiekszych organizmow. Mozna wiec przyjac,
ze obserwowany wzrost ma charakter mieszany: z jednej strony jest
odpowiedzig na zmiany popytowe, przyspieszone m.in. przez pandemie, wiekszg
akceptacje dla nauczania zdalnego i hybrydowego oraz rosngcg potrzebe
elastycznego tgczenia studiow z pracag, z drugiej zas stanowi rezultat
postepujgcej konsolidacji rynku. W tym sensie segment ten rosnie nie tylko
dlatego, ze przycigga nowych studentow, lecz takze dlatego, ze coraz skutecznigj
skupia ich w wiekszych, silniejszych i bardziej rozpoznawalnych strukturach.

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu.

5 uczelni z tego sektora
zanotowato spadek liczby
studentow (Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania z
siedzibg w Rzeszowie (-5%);
Miedzynarodowa Wyzsza Szkofa
Logistyki i Transportu we
Wroctawiu (-13%); Spoteczna
Akademia Nauk z siedzibg w
todzi (-16%); Akademia WIT w
Warszawie (-27%); Wyzsza
Szkota Prawa i Administracji
Rzeszowska Szkota Wyzsza z
siedzibg w Rzeszowie (-29%)
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Uczelnie publiczne akademickie

Liczba studentow (w tys.)
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Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2024

2025

2026

Segment obejmuje 103 uczelnie i ksztatci 57% wszystkich
studentow w Polsce.

Publiczne uczelnie akademickie pozostajg najwiekszym
segmentem catego rynku szkolnictwa wyzszego.

Mimo ogromnej skali segment nie rosnie w dtugim
okresie — w latach 2020-2026 pozostaje praktycznie na
tym samym poziomie.

To segment bardziej stabilny i mniej skoncentrowany niz
uczelnie niepubliczne akademickie.

Najwieksze spadki dotyczg czesci duzych, klasycznych
uczelni publicznych, co moze swiadczy¢ o silnej presji
konkurencyjnej i demograficzne;.

Wzrosty wystepujg, ale nie majg charakteru tak
gwattownego ani transformacyjnego jak w segmentach
niepublicznych.
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Uczelnie Z . . , .,
oubliczne Srednio 65 kierunkow studiow na
akademickie uczelnie

Srednio 126 studentdw na kierunek
studiow

Srednio publiczna uczelnia
akademicka ma ok. 8022 studentow

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane na 31 marca 40
2026.



Uczelnie artystyczne

Liczba studentow (w tys.)
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Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2024

2025

-

2026

Segment obejmuje 18 uczelni.

Uczelnie artystyczne tworza niewielki, ale stabilny
segment publicznego szkolnictwa wyzszego. W latach
2020-2026 liczba studentéw w tej grupie wzrosta jedynie
nieznacznie, co wskazuje raczej na trwatos¢ niz na
dynamiczng ekspansje. Charakterystyczng cechg tego
segmentu jest niska liczba studentdéw przypadajgcych na
kierunek (ok. 46), co odréznia go od bardziej masowych
czesci rynku i potwierdza warsztatowy, wyspecjalizowany
charakter ksztatcenia artystycznego.
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Uczelnie ekonomiczne

Liczba studentow (w tys.)
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Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2024

2025

2026

Segment obejmuje 5 uczelni.

Uczelnie ekonomiczne tworzg niewielki, ale istotny
segment publicznego szkolnictwa akademickiego. Po
spadku liczby studentow w latach 2020-2022 segment
ten wszedt w faze stabilizacji, a nastepnie wyraznego
odbicia. W efekcie w 2026 r. liczba studentéw byta o0 7,2%
wyzsza niz w 2020 r. Nalezy jednak podkreslié, ze wzrost
ten nie rozktada sie rownomiernie na wszystkie uczelnie
ekonomiczne. W praktyce wyrazny wzrost odnotowata
tylko jedna uczelnia (Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie), podczas gdy inne pozostawaty na poziomie
zblizonym do wyjsciowego albo notowaty niewielkie
spadki. Oznacza to, ze poprawa wynikdw catego
segmentu nie wynika z szerokiego wzrostu catej grupy,
lecz przede wszystkim z bardzo silnego wyniku jednego

podmiotu.
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Uczelnie medyczne

Liczba studentow (w tys.)
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Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2024

2025

2026

Segment obejmuje 9 uczelni.

Uczelnie medyczne nalezg do najbardziej stabilnie
rosngcych segmentow  publicznego szkolnictwa
akademickiego. W latach 2020-2026 liczba studentéw w
tej grupie wzrosta o 9,5%, a wzrost odnotowano w 8 z 9
analizowanych uczelni. Oznacza to, ze nie jest to efekt
pojedynczego sukcesu jednego osrodka, lecz szerzej
roztozony trend wzrostowy. Na tle innych segmentéw
publicznych uczelnie medyczne wyrdzniajg sie wiec
zarowno stabilnoscig, jak i relatywnie wysoka
odpornoscig na spadki liczby studentéw.
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Uczelnie techniczne

Liczba studentow (w tys.)
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Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2024

2025

2026

Segment obejmuje 18 uczelni.

Uczelnie techniczne tworzg jeden 2z najwiekszych
podsegmentéw publicznego szkolnictwa akademickiego,
jednak w latach 2020-2026 ich tgczna liczba studentéw
zmniejszyta sie. Oznacza to, ze mimo silnej pozyciji
instytucjonalnej i duzej skali dziatania segment ten nie
byt w badanym okresie wzrostowy. Stuszne wydaje sie
przy tym zatozenie, ze pandemia COVID-19 odbita sie na
tym segmencie w sposOb szczegdlnie widoczny.
Ksztatcenie techniczne jest bowiem w duzym stopniu
oparte na zajeciach laboratoryjnych, warsztatowych i
praktycznych, a wiec takich formach dydaktyki, ktére
najtrudniej byto przenies¢ do trybu zdalnego bez utraty
czesci ich wartosci. Mozliwe wiec, ze to witasnie
ograniczenia pandemiczne oraz zaburzenie tradycyjnego
modelu studiowania ostabity atrakcyjnosc tego segmentu
w pierwszych latach badanego okresu. W ostatnich
latach widoczne jest jednak pewne odbicie, co moze
sugerowa¢ stopniowg stabilizacje po wczesniejszym
okresie spadkdw. “



Uczelnie przyrodnicze

Liczba studentow (w tys.)
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Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2024

2025

2026

Segment obejmuje 5 uczelni.

Uczelnie przyrodnicze tworzg niewielki, ale wyraznie
wyodrebniony segment  publicznego  szkolnictwa
akademickiego. W latach 2020-2026 liczba studentéw w
tej grupie spadta o blisko 10%, przy czym spadki
odnotowano we wszystkich analizowanych uczelniach.
Oznacza to, ze mamy do czynienia nie z problemem
pojedynczych instytucji, lecz z bardziej ogolnym
ostabieniem atrakcyjnosci tego segmentu. Cho¢ w 2026
r. widoczne jest niewielkie odbicie, nie zmienia ono faktu,
ze w catym badanym okresie uczelnie przyrodnicze
nalezaty do grupy tracgcej studentow.
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Uczelnie wojskowe

Liczba studentow (w tys.)
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2020 2021 2022 2023 2024

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2025

2026

Segment obejmuje 5 uczelni.

Uczelnie wojskowe tworzg niewielki, lecz wyraznie wyodrebniony
segment publicznego szkolnictwa akademickiego. W latach
2020-2023 liczba studentéw w tej grupie istotnie spadta, jednak
w kolejnych latach nastgpito wyrazne odbicie, dzieki czemu w
2026 r. segment niemal wrdécit do poziomu wyjsciowego.
Jednoczesnie zmiany wewnatrz tej grupy byty bardzo
zréznicowane: czes¢ uczelni wyraznie rosta, podczas gdy inne
notowaty silne spadki. Oznacza to, ze segment wojskowy jako
cato$S¢ pozostaje stabilny jedynie pozornie, a jego wewnetrzna
dynamika jest znacznie bardziej nierbwnomierna. Akademia
Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu
skurczyta sie 0 57%, Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie o
31%, a Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa
Dabrowskiego w Warszawie o 8%). Wzrost liczby studentéw
obserwujemy w Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow
Westerplatte w Gdyni (+38%) oraz Akademii Sztuki Wojennej w
Warszawie (+12%).
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Uczelnie wychowania fizycznego

Liczba studentow (w tys.)
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14

13

12

11

10
2020 2021 2022 2023 2024

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2025

2026

Segment obejmuje 5 uczelni.

Akademie wychowania fizycznego tworzg niewielki, ale
wyraznie wzrostowy segment publicznego szkolnictwa
akademickiego. Po przejSciowym ostabieniu w latach
2022-2023 liczba studentéw zaczeta szybko rosnagc,
osiggajgc w 2026 r. poziom o 16,2% wyzszy niz w 2020 r.
Co szczegdlnie istotne, wzrost odnotowaty wszystkie
analizowane uczelnie z tej grupy, co oznacza, ze poprawa
pozycji segmentu nie byta efektem pojedynczego
sukcesu jednego osrodka, lecz zjawiskiem szerzej
roztozonym.
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Uniwersytety klasyczne

Liczba studentow (w tys.)

370

360

350

340

330
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300
2020 2021 2022 2023

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach,
dane na 31 marca kazdego roku.

2024

2025

2026

Segment obejmuje 18 uczelni.

Klasyczne uniwersytety publiczne tworzg zasadniczy
rdzen polskiego szkolnictwa akademickiego. W latach
2020-2026 ich tgczna liczba studentéw pozostata niemal
niezmieniona, co mogtoby sugerowac¢ stabilnosé
segmentu. W rzeczywistosci pod tg stabilnoscia kryjg sie
jednak wyrazne procesy wewnetrznego przesuniecia:
czes¢ uniwersytetéw dynamicznie rosta, podczas gdy
wiele najwiekszych i najbardziej tradycyjnych osrodkéw
notowato spadki. Oznacza to, ze segment nie tyle
pozostaje nieruchomy, ile raczej przechodzi proces
wewnetrznej rekonfiguraciji.
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W przypadku klasycznych uniwersytetéw publicznych pozorna stabilno$é catego segmentu
nie oznacza braku zmian. Przeciwnie — dane sugeruja wyrazny proces wewnetrznej
rekonfiguracji. O ile taczna liczba studentdw w tej grupie w 2026 r. pozostaje niemal na
poziomie z 2020 r., o tyle wynik ten jest efektem naktadania sie dwéch przeciwstawnych
tendencji: spadkdw w czesci najwiekszych, najbardziej tradycyjnych osrodkéow oraz
wzrostdw w wybranych uniwersytetach regionalnych i przeksztatconych instytucjach o
rosngcej skali dziatania. Oznacza to, ze segment jako cato$¢ zachowuje wielkos¢, ale nie
zachowuje tego samego uktadu wewnetrznego.

Proces ten mozna interpretowac jako przesuniecie czesci popytu edukacyjnego z osrodkow
o ustalonej, historycznie dominujgcej pozycji do uczelni, ktére lepiej odpowiadajg na
wspotczesne warunki konkurencji: sg silniej osadzone regionalnie, bardziej elastyczne
organizacyjnie, blizsze lokalnym rynkom pracy albo skuteczniej wykorzystujg zmiany
instytucjonalne i wizerunkowe. W tym sensie nie obserwujemy prostego kryzysu
uniwersytetoéw klasycznych, lecz raczej zmiane ich hierarchii wewnetrznej. Jedne uczelnie
tracg czes¢ dawnej przewagi, inne natomiast wykorzystujg moment do wzmocnienia
swojej pozycji.

Rekonfiguracja ta ma istotne znaczenie interpretacyjne. Oznacza bowiem, ze analiza oparta
wytacznie na tacznej liczbie studentéw mogtaby prowadzi¢ do btednego wniosku o petnej
stabilizacji segmentu. W rzeczywistosci mamy do czynienia z bardziej ztozonym procesem:
segment pozostaje stabilny agregatowo, ale zmienia sie strukturalnie. Innymi stowy, nie
tyle maleje lub rosnie znaczenie uniwersytetow klasycznych jako takich, ile przetasowuje
sie uktad sit pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami tworzgcymi te grupe.

Uniwersytet Komisji Edukacji
Narodowejw Krakowie (+57%);
Uniwersytet Radomski im.
Kazimierza Putaskiego (+44%);
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (+28%); Uniwersytet
Jana Dtugosza w Czestochowie
(+28%); Uniwersytet Kaliski im.
Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego (+20%)
Uniwersytet Bielsko-Bialski (+17%);
Uniwersytet Pomorski w Stupsku
(+15%)

Uniwersytet Gdanski (-5%);
Uniwersytet Jagiellonski (-6%);
Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiejw Lublinie (-7%);

Uniwersytet w Siedlcach (-8%);

Uniwersytet Wroctawski (-9%);

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w

Toruniu (-9%); Uniwersytetim.

Adama Mickiewicza w Poznaniu (-

10%); Uniwersytet Slaski w
Katowicach (-10%)

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. 49



Mechanizmy rynku szkolnictwa
Wyzszego
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Koncentracja rynku szkolnictwa
WYZSszego

Analiza koncentracji pokazuje, ze polski rynek szkolnictwa
wyzszego jest jednoczesnie rozdrobniony instytucjonalnie i
skoncentrowany pod wzgledem liczby studentow. Szczegdlnie
wyraznie wida¢ to w segmencie uczelni niepublicznych
akademickich, gdzie kilka najwiekszych podmiotéw przejmuje
bardzo duzg czes¢ rynku. Inaczej wyglada sytuacja w
segmencie uczelni publicznych akademickich, w ktérym nawet
najwieksi gracze nie dominujg na rynku w takim stopniu.
Oznacza to, ze procesy konkurencji, wzrostu i ekspansji majg
inny charakter w zaleznosci od segmentu: w jednym miejscu
opierajg sie na koncentracji i sile liderow, w innym zas na
bardziej rozproszonym uktadzie instytucjonalnym.

Koncentracja studentéw w najwiekszych 5
i 10 uczelniach

36,50%
Uczelnie niepubliczne zawodowe

32,70%

69,80%

Uczelnie niepubliczne akademickie
43,50%

52,10%
Uczelnie publiczne zawodowe

32,70%

30,80%
Uczelnie publiczne akademickie

18,109

0,00% 30,00% 60,00% 90,00%

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane na 31 marca
2026.
ETOP10 mTOPS5
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Koncentracja rynku szkolnictwa wyzszego — najwieksze uczelnie

Uniwersytet im. Uniwersvtet Uniwersytet
Uczelnie publiczne Uniwersytet Adama Ja iellor'lgki W Komisji Edukacji Uniwersytet
akademickie Warszawski Mickiewicza w g . Narodowej w todzki
. Krakowie .
Poznaniu Krakowie

Akademia Nauk Co'llegium PANS.im. ks. Pahstv_vowa
Witelona Bronistawa Akademia Nauk
Uczelnia Markiewicza w Stosowanych w

Panstwowa Jarostawiu Chetmie

Uczelnie publiczne

Akademia

Tarnowska Stosowanych w

Nowym Saczu

zawodowe

akademickie Poznaniu VIZIA Wroctawiu Gdansku SWPS

Wyzsza Szkota Poznaniska Uczelnia Biznesu Wyzsza Szkota Pomorska Szkota
Akademia

Ksztatcenia i Nauk Biznesu — National Wyzsza w
Zawodowego we Medyczna Nauk Stosowanych Louis University w Starogardzie
Stosowanych im.

Wroctawiu Ksiecia Mieszka | Larsovia” Nowym Saczu Gdanskim

Uczelnie

niepubliczne
zawodowe

AV VRV Ve

Uczelnie Uniwersytet WSB . Uniwersytet WSB Uniwersytet WSB .
: : : Uniwersytet . ; Uniwersytet
niepubliczne Merito w Merito we Merito w

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane w tysigcach, 52
dane na 31.03.2026 r.



Czy wzrost jest powszechny, czy tylko
skoncentrowany w kilku uczelniach?

Najbardziej szeroki i jednoznaczny wzrost wida¢ w
segmencie uczelni niepublicznych  akademickich:
zdecydowana wiekszos$¢ instytucji rosnie, a skala
wzrostow wielokrotnie przewyzsza skale spadkéw.
Uczelnie publiczne akademickie wygladajg zupetnie
inaczej: tu liczba uczelni rosngcych i malejgcych jest
niemal réwna, a caty segment po spadku liczby
studentéw w czasie pandemii osiggnat poziom zblizony
do tego z 2020 r. Publiczne zawodowe rosng szybko, ale
wzrostu w skali catego segmentu (ok. 3 tys. studentdéw od
2020 r.) nie mozna uznac¢ za spektakularny, natomiast
niepubliczne zawodowe sg przypadkiem posrednim:
wzrost obejmuje wiele uczelni, ale jest jednoczesnie
wyraznie wzmacniany przez najwiekszych graczy.

W okresie 2020-2026 wzrost
liczby studentéw odnotowano
w 195 uczelniach. tacznie w
2026 r. ksztatcity one o0 243 tys.
studentdow wiecej nizw 2020 r.

Jednoczesnie spadek liczby
studentow wystgpit w 125
uczelniach, a tgczna skala
spadku wyniosta 67 tys.
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Rodzaj uczelni

( )

Uczelnie publiczne
akademickie

\, J

'Uczelnie niepubliczne ‘

akademickie
Uczelnie publiczne
zawodowe
Uczelnie niepubliczne
zawodowe
tacznie

Liczba uczelni, ktére odnotowaty

spadek liczby studentow w okresie
2020-2026

48

63

.

125

J

Liczba uczelni, ktére odnotowaty
wzrost liczby studentéw w okresie
2020-2026

52

22

20

101

\

195

W 4 przypadkach odnotowano brak zmian w liczbie studentéw, a w przypadku 8 uczelni nie byto mozliwe poréwnanie, poniewaz nie istniaty one jeszcze w 2020 r.
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Pandemia nie ostabita wszystkich
segmentow w ten sam sposob

Analiza zmian w latach 2020-2026 wskazuje, ze pandemia
COVID-19 i okres bezposrednio po niej dziataty réznicujaco na
poszczegbdlne segmenty szkolnictwa wyzszego. W sektorze
publicznym — zaréwno akademickim, jak i zawodowym —
widoczne jest ostabienie trwajgce do 2022-2023 r., po ktérym
nastepuje stopniowe odbicie. Odmiennie zachowujg sie
segmenty niepubliczne, ktére rosng niemal nieprzerwanie
przez caty badany okres. Moze to sugerowac, ze pandemia nie
tyle zmniejszyta popyt na studiowanie jako takie, ile
przesuneta go w strone modeli ksztatcenia bardziej
elastycznych organizacyjnie i lepiej dostosowanych do
warunkoéw nauczania zdalnego lub hybrydowego.

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. Dane na 31 marca
kazdego roku.
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To nie uczelnie same w sobie sg dzis
gtownym polem konkurencji, lecz
portfele kierunkow, ktore oferuja.

Analiza zmian liczby studentéw na wybranych kierunkach
pokazuje, ze prawdziwym istotnym czynnikiem przemian na
rynku szkolnictwa wyzszego nie sg wytacznie same uczelnie,
lecz przede wszystkim przesuniecia popytu na okreslone
kierunki ksztatcenia. Najsilniej rosng dzis osrodki oferujgce
ksztatcenie zwigzane ze zdrowiem, bezpieczenstwem,
psychologia oraz nowymi obszarami praktyczno-
technologicznymi, takimi jak sztuczna inteligencja czy
kryminologia. Przeciwng tendencje obserwujemy na
kierunkach bardziej tradycyjnych, ogoélnych lub stabigj
zakorzenionych w logice rynku pracy. Oznacza to, ze sukces
uczelni coraz czesciej zalezy od tego, czy jej oferta trafia w
aktualne preferencje kandydatéw, a nie tylko od pozycji
instytucjonalnej jako takiej.

Kierunki zwigzane ze
zdrowiem, w tym
pielegniarstwo, czy ze
sztuczng inteligencja

Kierunki takie jak: filologie,
politologia czy dziennikarstwo
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Zmiany liczby studentow na wybranych Zmiany liczby studentow na wybranych

kierunkach (w tys.) kierunkach (w tys.)
‘ . 7,05
Politologia - 6,27 Fizjoterapia 23,18
584 32,09
0,03
Sztuczna inteligencja | 0,52 _ _ 36,48
1,68 Kierunek lekarski 41,74
46,55
3,87
Kryminologia mS 12,33
10,35 Dietetyka 12,64
15,75
0,88
Design L1,36
2,97 22,04

Kosmetologia 25,45

24,10

-
o
W
(o]

Grafika - 12,56

12,40 5,69

Ratownictwo medyczne 7,70

12,65 12,35
Dziennikarstwo - 11,80
11,77
36,91
51,43

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00
31.03.2020 m31.03.2023 m31.03.2026

31.03.2020 m31.03.2023 m31.03.2026

Na wykresach nie wskazano jedynie kierunkow studidw, lecz grupy kierunkow studidw, stad na przyktad filologia obejmuje wszystkie kierunki studiow
pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie, ktérych nazwy zawierajg stowo ,filologia”. Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu.
Dane w tysigcach.
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Zmiany liczby studentéw na wybranych Zmiany liczby studentéw na

kierunkach (w tys.) wybranych kierunkach (w tys.)

18,67

P 45,63
Mechanika i budowa maszyn . 1122511 Administracja 43 55
, 49,27
. 35,63
Logityka -34,71 45,72
37,42 Prawo 46,07
55,24
26,23

Budownictwo 22,89
23,69 . ; 49,30
Bezpieczenstwo 46,05
55,24
88,38

Pedagogika 88,07
12,03 94,76
38,72

Robotyka .10,78
12,04
Psychologia 64,59
L 58,69 101,50
Inzynieria 50,40

4,6
Ochrona srodowiska I3,9
3,

© w

5

w

138,45
86,23 Zarzadzanie 149,81
99,08
0,00 50,00 100,00 150,00 200,00

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

31.03.2020 m31.03.2023 m31.03.2026 31.03.2020 m=31.03.2023 m31.03.2026

Na wykresach nie wskazano jedynie kierunkéw studiow, lecz grupy kierunkdéw studiow, stad na przyktad inzynieria obejmuje wszystkie kierunki studiow
pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie, ktérych nazwy zawierajg stowo ,,inzynieria”. Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu. 58
Dane w tysigcach.



Wzrost liczby studentow nie zawsze
oznacza po prostu lepszg rekrutacje

Jednym z najwazniejszych wnioskdw ptyngcych z analizy jest to, ze wzrost liczby studentéw nie zawsze oznacza wytgcznie
skuteczniejszg rekrutacje. W czesci przypadkdw mamy do czynienia z realnym wzrostem popytu na okreslone profile ksztatcenia,
zwtaszcza zdrowotne, praktyczne i elastycznie organizowane. W innych segmentach istotna role odgrywa zdolnos¢ do skalowania
dziatalnosci dydaktycznej — dzieki modelowi zdalnemu lub hybrydowemu, rozbudowie oferty niestacjonarnej lub silnej marce
organizacyjnej. Wreszcie cze$S¢ obserwowanego wzrostu jest efektem rekonfiguracji rynku: tgczenia uczelni, federacjonalizacii,
konsolidacji i przesuwania studentow do wiekszych, silniejszych struktur. Oznacza to, ze zmiany w liczbie studentéw nalezy

interpretowac nie tylko jako rezultat decyzji kandydatow, lecz takze jako efekt gtebszych przemian organizacyjnych zachodzacych
w samym systemie szkolnictwa wyzszego.
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TrZy pI’OCeSy, Z przeprowadzonej analizy wytaniajg sie trzy rownolegte

ktore porzadkujg

procesy porzadkujgce obraz wspotczesnego rynku
szkolnictwa wyzszego w Polsce:

obraz rynku * Po pierwsze, obserwujemy przesuniecie popytu w strone
SZkOlnitha modeli studiowania bardziej elastycznych
) organizacyjnie oraz kierunkow silniej powigzanych z
Wyzszego wW logikag rynku pracy.
PO[SCe * Po drugie, mimo policentrycznego rozmieszczenia

uczelni coraz wieksza czes¢ studentéw koncentruje sie
w najwiekszych i najsilniejszych podmiotach.

* Po trzecie, zmiany skali nie majg jednolitych
konsekwencji jakosciowych — inne ryzyka towarzyszg
szybkiemu wzrostowi, inne zas stabilizacji, kurczeniu sie
lub reorganizacji uczelni.
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. Przesuniecie popytu

Popyt na studia nie zanika, lecz przesuwa sie w strone modeli bardziej
elastycznych, praktycznych i lepiej dopasowanych do rynku pracy.
Wida¢ to zardwno w silniejszym wzroscie czesci segmentow
niepublicznych, jak i w rosngcym znaczeniu wybranych portfeli
kierunkow, zwtaszcza zwigzanych ze zdrowiem, bezpieczenstwem,
psychologia i nowymi obszarami praktyczno-technologicznymi.
Zamieszczona tabela ma charakter ilustracyjny i stuzy pokazaniu, jak
OWO przesuniecie popytu ujawnia sie w obrebie konkretnych osrodkéw
akademickich. Nie zostata ona pomyslana jako petne zestawienie
wszystkich uczelni, ktére zyskaty lub stracity studentéw, lecz jako wybor
przyktadéw najlepiej oddajgcych kierunek wewnetrznej rekonfiguraciji
rynku. Nie nalezy zatem odczytywac jej jako zapisu prostego przeptywu
studentéw miedzy uczelniami, poniewaz w wielu przypadkach
zmieniata sie rowniez tgczna liczba studentéw w catym miescie. Tabela
pokazuje wiec raczej, ktore instytucje stawaty sie beneficjentami
zmiany preferencji kandydatdw, a ktore relatywnie tracity na znaczeniu.

Uczelnie, ktére stracity Uczelnie, ktére zyskaty
studentow studentéow

Wroctaw (generalnie liczba

studentéw we Wroctawiu
wzrosta o prawie 28 tys.)

Poznan (generalnie liczba
studentdw wzrosta o ok.
21,5 tys.)

Gdansk (generalnie liczba
studentéw wzrosta o 11

tys.)

Krakéw (generalnie liczba

studentéw wzrosta o ok. 11

tys.)

Rzeszow (relatywnie

stabilna liczba studentéw)

Uniwersytet Wroctawski (-
1,9 tys. studentéw);
Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu (- ok. 1,5
studentow); Uniwersytet
Ekonomiczny we
Wroctawiu (- ok. 900
studentéw)

Uniwersytetim. Adama
Mickiewicza (- ok. 3,5 tys.

studentéw); Wyzsza Szkota

Logistyki w Poznaniu (- 1
tys. studentéw); Wyzsza
Szkota Zdrowia, Urody i
Edukacji w Poznaniu (- ok.
700 studentdéw)

Uniwersytet Gdanski (- ok.
1 tys. studentow)

Uniwersytet Jagiellonski (-
ok. 2 tys. studentow); AGH
(- ok. 1,8 tys. studentéw);
Uniwersytet Rolniczy im.
Hugona Kottataja w
Krakowie (- 1,5 tys.
studentow)

Wyzsza Szkota Prawa i
Administracji Rzeszowska
Szkota Wyzsza (- ok. 1 tys.
studentow)

Opracowanie wtasne na podstawie POL-onu.

Uniwersytet DSW Ideis (+
ok. 7 tys. studentéw);
Uniwersytet WSB Merito (+
ok. 4 tys. studentow).
Akademia Nauk
Stosowanych we
Wroctawiu (+ ok. 900
studentow); Wyzsza Szkota
Ksztatcenia Zawodowego
(+ 22 tys. studentow)

Uniwersytet WSB Merito w
Poznaniu (+ ok. 15 tys.
studentow); Collegium Da
Vinci (+ 2 tys. studentéw);
Poznarniska Akademia
Medyczna Nauk
Stosowanych im. Ksiecia
Mieszka | (+ 6 tys.
studentdw)

Uniwersytet WSB Merito (+
6,5 tys. studentéw);
Akademia Ateneum (+ ok. 1
tys. studentow)

Uniwersytet KEN w
Krakowie (+ ok. 8,5 tys.
studentow); Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie (+
ok. 5 tys. studentéw);
Uniwersytet Andrzeja
Frycza Modrzewskiego (+
ok. 2 tys. studentéw)

Uniwersytet Rzeszowski (+
ok. 1 tys. studentéw)
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Koncentracja skali

Polski system szkolnictwa wyzszego pozostaje przestrzennie rozproszony, poniewaz uczelnie
funkcjonujg w wielu duzych, srednich i mniejszych osrodkach akademickich. Jednoczesnie
liczba studentéw nie rozktada sie réwnomiernie miedzy instytucjami. Coraz wigeksze znaczenie
dla obrazu rynku ma wiec nie tylko sama liczba uczelni, lecz takze to, jaka czes¢ studentow
koncentruje sie w podmiotach o najwiekszej skali dziatania oraz w strukturach sieciowych.

Pokazuje to relacja miedzy srednig a mediang liczby studentéw przypadajacych na jedna
uczelnie. Srednia wynosi okoto 4,2 tys. studentéw, podczas gdy mediana to okoto 1,5 tys.
studentéw. Oznacza to, ze typowa uczelnia jest znacznie mniejsza, niz sugerowataby wartosé¢
srednia, a rozktad wielkosci instytucji jest asymetryczny i istotnie ksztattowany przez niewielka
grupe bardzo duzych podmiotow.

Z perspektywy jakosci ksztatcenia znaczenie ma zatem nie tylko skala systemu jako catosci, lecz
takze rozne modele funkcjonowania uczelni. W przypadku duzych i szybko rosnacych
podmiotéw szczegdlnego znaczenia nabierajg pytania o relacje miedzy skalg rekrutaciji,
zasobami kadrowymi, organizacjg procesu dydaktycznego, warunkami studiowania i
mechanizmami zapewniania jakosci. Duza skala dziatania nie przesgdza o jakosci ksztatcenia,
ale wymaga analizy adekwatnosci zasobow do liczby ksztatconych osdb.

Jednoczesnie mata skala dziatania réwniez wymaga odrebnej interpretacji. W przypadku
mniejszych uczelni i osrodkéw pytania dotyczg nie tyle presji wynikajacej z duzej liczby
studentéw, ile zdolnosci do petnienia szerszej funkcji akademickiej: tworzenia srodowiska
naukowego, rozwijania kadry, prowadzenia dziatalnosci badawczej oraz utrzymywania relacji z
otoczeniem spotecznym i gospodarczym. W obu przypadkach sama liczba studentéw nie
przesadza o jakosci, ale wskazuje odmienne obszary wymagajgce analizy.

2020* 2026

136 uczelni w Polsce miato
ponizej 1 tys. studentow

126 uczelniw Polsce ma
ponizej 1 tys. studentéw

196 uczelni w Polsce miato
ponizej 2 tys. studentéw

189 uczelni w Polsce ma
ponizej 2 tys. studentéow

251 uczelni w Polsce miato
ponizej 5 tys. studentéow

245 uczelni w Polsce ma
ponizej 5 tys. studentéow

2020* 2026

12 uczelni w Polsce miato
wiecej niz 20 tys. studentéw

14 uczelni w Polsce ma
wiecej niz 20 tys. studentow

23 uczelnie w Polsce miaty
wiecej niz 15 tys. studentow

29 uczelniw Polsce ma
powyzej 15 tys. studentéw

37 uczelni w Polsce miato
powyzej 10 tys. studentow

44 uczelnie majg powyzej 10
tys. studentéw

*Dane nie uwzgledniajg jednostek, ktére w 2026 r. juz nie istnieja (a zatem
zostaty zlikwidowane lub przeksztatcone). 62




d PO
0 d
U U

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu 37075 66% 370,8

Uniwersytet Warszawski 36310 -3% 130,6
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 32117 -10% 122,6
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie 30598 -6% 108,1

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie 23584 57% 184,3
Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego 23317 2474% 1554,5
Uniwersytet Lodzki 22676 -4% 129,6

Uniwersytet VIZJA 22402 199% 243,5

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 21775 -8% 128,1
Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w todzi 20992 -16% 252,9
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 20944 33% 252,3

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu 20685 25% 362,9

Politechnika Wroctawska 20425 -18% 159,6

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku 20402 47% 340,0

Uniwersytet Wroctawski 19906 -9% 117,8

Politechnika Warszawska 19525 -17% 172,8

Uniwersytet Gdanski 19386 -5% 125,1

Opracowanie wtasne na podstawie danych POL-on




. /Zroznicowanie ryzyk jakosciowych

Zmiany liczby studentéw nie majg jednej konsekwencji jakosciowej. Innego typu ryzyka pojawiajg sie tam,
gdzie wzrost jest bardzo szybki i skoncentrowany, a innego tam, gdzie uczelnie sie kurczg, stabilizujg lub
przechodzg reorganizacje. Z perspektywy jakosci ksztatcenia kluczowe staje sie wiec nie samo pytanie, kto
rosnie, lecz w jakiej skali, na jakich kierunkach i przy jakim zapleczu organizacyjnym. Szybki wzrost moze
oznacza¢ zwiekszong presje na kadre, infrastrukture, organizacje zaje¢ i mozliwos¢ zapewnienia
odpowiednich warunkow studiowania, zwtaszcza wtedy, gdy koncentruje sie na niewielkiej liczbie kierunkow
lub tgczy z bardzo wysoka liczbg studentow przypadajgcych na kierunek. Z kolei spadek liczby studentow nie
musi automatycznie oznaczac¢ poprawy jakosci; moze rownie dobrze prowadzi¢ do ostabienia stabilnosci
finansowej, ograniczania oferty dydaktycznej, trudnosci kadrowych albo stopniowej utraty potencjatu
organizacyjnego. Jeszcze inny typ ryzyka pojawia sie w przypadku uczelni reorganizujgcych sie, tgczacych,
federalizujgcych lub zmieniajgcych model dziatania, poniewaz w takich sytuacjach szczegdlnego znaczenia
nabiera spdjnos¢ zarzadzania jakoscig, nadzor nad filiami i zdolnos¢ do utrzymania jednolitych standardéw
ksztatcenia. Oznacza to, ze analiza zmian liczby studentéw powinna prowadzi¢ nie do jednej oceny ogbélnej,
lecz do rozpoznania odmiennych profili ryzyka jakosciowego.
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Liczba studentow a jakosé
ksztatcenia
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PKA jako straznik jakosci, a nie organ nadzorczy

W tym miejscu warto wyraznie zaznaczyc, ze Polska Komisja Akredytacyjna nie jest w stosunku do uczelni organem kontrolnym ani nadzorczym, gdyz jest to
kompetencja ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. Rola Komisji ma charakter przede wszystkim oceniajgco-opiniodawczy i
projakosciowy: PKA dziata niezaleznie na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia, prowadzi dziatalnos¢ analityczng i szkoleniowa, upowszechnia dobre
praktyki oraz formutuje oceny i opinie.

To zastrzezenie jest istotne rowniez dlatego, ze w toku niniejszego badania odnotowano szereg przypadkéw, wymagajacej dodatkowej weryfikacji. Chodzi o
takie konfiguracje danych, ktére trudno uznaé za typowy przebieg procesu ksztatcenia: dostrzezono uczelnie, w ktérych liczba oséb ujmowanych jako
»studenci” utrzymuje sie przez lata na bardzo wysokim poziomie zmiennosci, z wahaniami siegajgcymi od ponad 2 tys. do okoto 400 osdéb pomiedzy
kolejnymi latami sprawozdawczymi, przy jednoczesnym braku uzyskania dyplomu ukonczenia studiow wyzszych. Dodatkowo w czesci takich przypadkow
catosC tej populacji tworzg cudzoziemcy. Nie jest rolg autorow raportu przesgdzanie, czy mamy tu do czynienia z nieprawidtowoscig, btedem
sprawozdawczym, szczegdlnym modelem organizacyjnym czy innym zjawiskiem wymagajgcym odrebnego wyjasnienia. Z perspektywy jakosci ksztatcenia
sg to jednak przypadki, ktore trudno uznac za neutralne analitycznie i ktére powinny by¢ traktowane jako sygnat wymagajacy uwazniejszego ogladu.

Witasnie w takich sytuacjach ujawnia sie zarazem sita, jak i ograniczenie PKA. Komisja jako instytucja stojgca na strazy jakosci ksztatcenia moze takie
zjawiska dostrzegac, opisywac i problematyzowa¢ w ramach swoich ocen, ale jej oddziatywanie ma charakter posredni, a nie interwencyjny. Oznacza to, ze
nawet jesli w toku oceny pojawiajg sie przestanki wskazujgce na bardzo nietypowg skale wzrostu, niestandardowg strukture populacji studentéw czy
gwattowne zmiany organizacyjne, sama Komisja nie jest podmiotem, ktdry rozstrzyga, czy wzrost liczby studentéw jest ,,podejrzany”, ani nie dysponuje
instrumentami biezgcego nadzoru nad funkcjonowaniem uczelni. W tym sensie PKA moze wskazywac obszary ryzyka jakosciowego, ale nie zastepuje
organdw odpowiedzialnych za nadzér systemowy i reagowanie na potencjalne nieprawidtowosci. Takze wptyw samej oceny programowej na dalsze
funkcjonowanie kierunku bywa posredni i nie zawsze odpowiada skali obserwowanych zmian zachodzacych pomiedzy kolejnymi ocenami.

Tym bardziej warto odnotowac, ze Komisja wzmacnia swoj profil projakosciowy takze w obszarze uczciwosci akademickiej. W 2025 r. PKA dotaczyta do
GAIN, czyli Global Academic Integrity Network, co mozna odczytywac jako wazny sygnat, ze kwestie integralnosci akademickiej, wiarygodnosci procesow
ksztatcenia i standarddw etycznych staja sie coraz istotniejszym elementem miedzynarodowego otoczenia jakosciowego, w ktérym dziata Komisja.
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Wiarygodnos¢ danych jako warunek jakosci systemu

Osobnym, ale bardzo istotnym watkiem ujawnionym w toku badania jest kwestia wiarygodnosci danych jako elementu jakosci catego systemu
szkolnictwa wyzszego. W trakcie agregowania i porzadkowania materiatu empirycznego odnotowano bowiem przypadki danych budzgcych
watpliwosci interpretacyjne — zarowno ze wzgledu na ich skale, jak i na trudng do wyjasnienia zmiennos¢, niejednoznaczny status czesci
instytucji czy rozbieznosci pomiedzy danymi systemowymi a publicznie dostepnymi przestankami dotyczgcymi ich biezgcego funkcjonowania. Z
perspektywy metodologicznej oznacza to koniecznos¢ ostroznej interpretacji wynikdow, ale z perspektywy systemowej problem jest znacznie
powazniejszy. Jakos¢ szkolnictwa wyzszego nie zalezy bowiem wytgcznie od tego, jak prowadzone jest ksztatcenie, lecz takze od tego, czy system
potrafi wiarygodnie opisa¢ sam siebie.

Innymi stowy, wiarygodnos¢ danych nie jest jedynie kwestig techniczng lub sprawozdawczg, lecz jednym z warunkdw sensownego dziatania
polityki jakosci. Jezeli dane o liczbie studentéw, statusie uczelni, przebiegu studiowania czy strukturze populacji studiujgcych budzg istotne
watpliwosci, to ostabieniu ulega nie tylko jakos¢ analiz, ale réwniez mozliwos¢ formutowania trafnych ocen, diagnoz i decyzji regulacyjnych. W
tym sensie przejrzystosc i rzetelno$¢ danych powinny byc¢ traktowane jako czes¢ infrastruktury jakosci systemu, a nie jako jego uboczny element
administracyjny.

Raport pokazuje wiec, ze pytanie o jakosS¢ ksztatcenia nie moze ograniczac sie wytgcznie do poziomu programu studidéw, organizacji dydaktyki
czy oceny efektow uczenia sie. Powinno ono obejmowac rowniez pytanie o jakoS¢ samego otoczenia informacyjnego, w ktorym funkcjonuja
uczelnie, instytucje oceniajgce i organy publiczne. Bez danych wystarczajgco spdjnych, aktualnych i wiarygodnych takze najlepiej pomyslane
mechanizmy oceny jakosci dziatajg bowiem w warunkach poznawczej niepewnosci.
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/miana skali ksztatcenia a ocena jakosci

Sam wzrost lub spadek liczby studentdéw nie moze by¢ automatycznie traktowany jako zjawisko
patologiczne ani jako samoistny dowdd jakosci badz jej braku. Zmiany skali ksztatcenia mogag wynikac z
bardzo réznych przyczyn: przesunieé¢ popytu edukacyjnego, zmian demograficznych, modyfikacji oferty
dydaktycznej, uruchomienia nowych form studiowania, procesow konsolidacyjnych,
umiedzynarodowienia, zmian organizacyjnych albo skutecznosci dziatan rekrutacyjnych. Z tego wzgledu
zewnetrzna ocena jakosci nie powinna opiera¢ sie na prostym utozsamieniu wzrostu z sukcesem lub
spadku z porazkg. W modelu oceny stosowanym przez PKA zasadnicze znaczenie ma bowiem nie sama
dynamika liczby studentéw, lecz to, czy uczelnia potrafi utrzymaé odpowiednig jakos¢ ksztatcenia w
zmieniajgcych sie warunkach: czy dysponuje adekwatng kadrg, infrastrukturg, organizacjg procesu
dydaktycznego, wsparciem dla studentow oraz skutecznymi mechanizmami monitorowania i
doskonalenia programu studiow? Innymi stowy, Komisja nie tyle rozstrzyga, czy wzrost albo spadek s3g
dobre lub zte, ile ocenia, w jaki sposdb uczelnia dostosowuje sie do nowych wyzwan i czy potrafi
zachowac standardy jakosci mimo zmieniajgcej sie skali i formy prowadzenia ksztatcenia.
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Jakosc ksztatcenia a zmieniajgcy sie profil
studentow

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden wymiar problemu, ktéry stosunkowo stabo miesci sie w klasycznym modelu oceny jakosci. PKA nie czyni
centralnym przedmiotem oceny spotecznej struktury studentéw danego kierunku ani ich motywacji do podejmowania studiéw. Tymczasem z
danych GUS wynika, ze sam uczestnik systemu edukacji wyraznie sie zmienia: rosnie znaczenie uczenia sie nieformalnego, utrzymuje sie potrzeba
ksztatcenia osob dorostych, a logika lifelong learningu coraz silniej przenika do sposobu myslenia o edukacji. Oznacza to, ze wspotczesny student
coraz czesciej nie jest juz wytagcznie osobg podejmujgcg studia w tradycyjnym modelu przejscia ze szkoty Sredniej na uczelnie, lecz réwniez osobg
pracujacg, podnoszaca kwalifikacje, zmieniajgcg sciezke zawodowa albo poszukujgca bardziej elastycznej organizacji ksztatcenia.

To prowadzi do pytania znacznie szerszego niz sama techniczna ocena programu studiow. Jest to bowiem pytanie, na ktore powinien odpowiedzie¢
caty system szkolnictwa wyzszego: czy jakos¢ ksztatcenia powinna by¢ w wiekszym stopniu dostosowywana do profilu odbiorcy, jego sytuacji
zyciowej i motywacji do studiowania, czy tez powinna byc¢ traktowana przede wszystkim jako wartos¢ autonomiczna, wzglednie niezalezna od
oczekiwan samych studentéw? Innymi stowy: czy dobra jako$¢ oznacza przede wszystkim wiernosé akademickiemu wzorcowi ksztatcenia, czy
takze zdolnos¢ do odpowiadania na zmieniajgce sie potrzeby tych, ktorzy z tego ksztatcenia korzystajg? Pytanie to staje sie szczegdlnie istotne w
warunkach, w ktérych rosnie zapotrzebowanie na wiekszg elastycznos¢ studiowania, a zarazem ramy prawne i instytucjonalne nadal nie czynig z
uczelni w petni swobodnie projektowalnego srodowiska edukacyjnego.

Z tej perspektywy zmieniajacy sie profil studentow nie jest jedynie socjologicznym ttem dla oceny jakosci, lecz jednym z jej najwazniejszych, choc¢
nadal stabo uchwyconych, kontekstow. Jezeli bowiem odbiorca ksztatcenia sie zmienia, to coraz trudniej utrzymywac zatozenie, ze jakos¢ moze
by¢ oceniana wytacznie w oderwaniu od tego, kto studiuje, dlaczego studiuje i w jakich realnych warunkach prébuje taczy¢ edukacje z innymi
obowigzkami.
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Granice oceny programowej w warunkach
szybkiego wzrostu liczby studentow

Ocena programowa PKA trafnie
bada jakos¢ ksztatcenia w stanie
aktualnym, ale nie jest
narzedziem projektowanym do
Sledzenia gwattownej dynamiki
zmian zachodzacych na
kierunku pomiedzy kolejnymi
ocenami. Z punktu widzenia
studentow ma to istotne
znaczenie: akredytacja moze
dotyczy¢ kierunku ocenianego w
kontekscie okreslonej skali i
organizacji ksztatcenia, podczas
gdy w kolejnych latach ten sam
kierunek moze bardzo szybko
zwiekszy¢ liczbe studentow lub
zmieni¢ model dziatania.

W obowigzujgcym modelu oceny programowej PKA punkt ciezkosci spoczywa przede wszystkim na jakosci
ksztatcenia ocenianej w formule ex post wedtug dziesieciu kryteriow, obejmujgcych m.in. konstrukcje i realizacje
programu studidéw, osigganie efektow uczenia sie, kompetencje i liczebnos¢ kadry, infrastrukture, wsparcie
studentdw, publiczny dostep do informac;ji oraz polityke jakosci. W ramach tej oceny analizowane sg rowniez prace
etapowe, projekty studenckie, egzamin dyplomowy, projekty i prace dyplomowe, a takze inne dowody
potwierdzajgce osigganie efektow uczenia sie. Kryteria sg wiec skoncentrowane na jakosci aktualnie
prowadzonego ksztatcenia i na tym, czy w momencie oceny kierunek spetnia wymagane standardy.

Jednoczesnie kryterium 10, ktore odnosi sie do projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i
doskonalenia programu studiow, koncentruje sie na tym, czy uczelnia ma formalnie przyjete i stosowane zasady
zmian programu oraz czy prowadzi systematyczne oceny oparte na wiarygodnych danych. Nie oznacza to jednak, ze
sama zewnetrzna ocena programowa jest pomyslana jako szczegotowy, wieloletni audyt dynamiki naboru, tempa
wzrostu liczby studentéw albo rekonstrukcji wszystkich zmian, ktére zaszty na kierunku od poprzedniej wizytacji. W
praktyce oznacza to, ze pozytywna ocena moze dotyczy¢ kierunku funkcjonujgcego w okreslonej skali i okreslonej
formule organizacyjnej ,tu i teraz”, podczas gdy w kolejnych latach ten sam kierunek moze istotnie zwiekszy¢ liczbe
studentdéw, zmieni¢ sposdb organizacji ksztatcenia albo rozszerzy¢ skale dziatania.

Z perspektywy kandydatow i studentdéw rodzi to wazne napiecie interpretacyjne. Akredytacja bywa odbierana jako
trwaty znak jakosci przypisany do kierunku jako takiego, podczas gdy w istocie odnosi sie¢ ona do jakosci
ksztatcenia ocenianej w okreslonym momencie i w okreslonych warunkach organizacyjnych. Jezeli wiec kierunek,
ktory byt oceniany przy relatywnie niewielkiej liczbie studentéw, w krotkim czasie wielokrotnie zwigeksza skale
ksztatcenia, to formalnie zachowuje on ciggtos¢ akredytacyjng, cho¢ faktyczne warunki studiowania moga by¢ juz
istotnie inne niz te, ktére stanowity przedmiot oceny. Nie musi to oznacza¢ automatycznego pogorszenia jakosci,
ale niewatpliwie pokazuje ograniczenie modelu oceny, ktory trafnie rozpoznaje stan aktualny w chwili wizytaciji, lecz
stabiej uchwytuje gwattownag dynamike zmian zachodzacych pomiedzy ocenami.
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Jakosc¢ ksztatcenia a funkcja studiow

Jednym z najwazniejszych pytan, ktore wytaniajg sie z analizy rynku, jest pytanie o samg funkcje wspotczesnych studiow.
Tradycyjny model akademicki zaktadat stosunkowo stabilne rozumienie studiéw jako procesu pogtebionego ksztatcenia
prowadzgcego do zdobycia wiedzy, kompetencji i formacji intelektualnej. Tymczasem dzisiejszy rynek szkolnictwa wyzszego
pokazuje, ze studia coraz czesciej petnig rownolegle wiele funkcji: stuzg zdobyciu kwalifikacji zawodowych,
przekwalifikowaniu, formalnemu potwierdzeniu kompetencji, awansowi na rynku pracy, a niekiedy takze po prostu zwiekszeniu
elastycznosSci zawodowej. Oznacza to, ze pytanie o jakos¢ ksztatcenia nie moze by¢ catkowicie oddzielone od pytania, czemu
studia majg dzis wtasciwie stuzyc.

Jezeli bowiem studia petnig coraz bardziej zroznicowane funkcje, to takze kryteria jakosci moga wymagac gtebszego namystu.
Inaczej bedzie rozumiana jakos¢ w modelu silnie akademickim, nastawionym na pogtebione ksztatcenie dyscyplinarne, a
inaczej w modelu bardziej praktycznym, zorientowanym na elastycznosé, uzytecznos¢ zawodowsg i szybkie zdobywanie
kwalifikacji. Nie chodzi przy tym o prosty wyboér jednego z tych modeli, lecz o uznanie, ze system szkolnictwa wyzszego znajduje
sie dzis pomiedzy nimi. W tym sensie pytanie o jakoSc¢ staje sie takze pytaniem o to, czy i w jakim stopniu system ma chronic¢
klasyczny sens studiow, a w jakim powinien odpowiadac na ich rosngcg funkcjonalizacje.

Analiza zmian liczby studentéw sugeruje, ze rosnie znaczenie tych form ksztatcenia, ktore oferujg wiekszg uzytecznosé,
elastycznosc¢ i mozliwosé szybkiego wpisania studidw w strategie zawodowe uczestnikow. To zas oznacza, ze spor o jakosc
moze coraz czesciej by¢ w istocie sporem o funkcje studidw: czy majg one przede wszystkim ksztatci¢, czy rowniez efektywnie
odpowiadac na praktyczne potrzeby wspotczesnych uczestnikow rynku edukacyjnego?
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Umiedzynarodowienie jako wyzwanie
jakosciowe

Jednym z waznych pytan, ktére wytaniajg sie z badania, jest relacja miedzy jakoscig ksztatcenia a skalg obstugi studentéw zagranicznych. Sam
wysoki udziat cudzoziemcow nie moze by¢ oczywiscie traktowany jako zjawisko negatywne — przeciwnie, moze Swiadczy¢ o
umiedzynarodowieniu uczelni, atrakcyjnosci oferty i zdolnosci do funkcjonowania w szerszym obiegu edukacyjnym. Problem pojawia sie jednak
wtedy, gdy bardzo duza liczba studentow zagranicznych wspotwystepuje z trudng do wyjasnienia zmiennoscig ich liczby, brakiem widocznej
ciggtosci przebiegu studiowania albo z innymi przestankami sugerujgcymi, ze formalna obecnos¢ studentéw w systemie nie musi w petni
przektadac¢ sie na standardowo rozumiany proces ksztatcenia. W takich przypadkach pytanie o jakosc¢ nie dotyczy juz tylko programu studidw, lecz
takze zdolnosci uczelni do rzeczywistego prowadzenia procesu dydaktycznego, wsparcia jezykowego i organizacyjnego, integracji studentow
zagranicznych oraz monitorowania ich postepow.

Z perspektywy jakosci ksztatcenia kluczowe staje sie wiec nie samo pytanie, ilu cudzoziemcow studiuje na danym kierunku lub w danej uczelni,
ale w jaki sposob uczelnia organizuje ich uczestnictwo w procesie studiowania. Im wieksza i bardziej dynamiczna jest ta populacja, tym wiekszego
znaczenia nabierajg kwestie dostepnosci kadry, komunikacji, wsparcia administracyjnego, dostosowania organizacji zajec, a takze realnej kontroli
nad przebiegiem studidw. Mozna wiec powiedzie¢, ze umiedzynarodowienie samo w sobie nie jest ani ryzykiem, ani gwarancjg jakosci, lecz staje
sie testem zdolnosci instytucji do utrzymania standarddéw ksztatcenia w warunkach rosnagcej ztozonosci organizacyjnej.

W tym sensie skala obstugi studentdow zagranicznych powinna by¢ postrzegana nie tylko jako wskaznik atrakcyjnosci rynkowej, ale takze jako
potencjalny obszar ryzyka jakosciowego. Im bardziej umiedzynarodowienie ma charakter masowy i dynamiczny, tym bardziej zasadne staje sie
pytanie, czy za tym wzrostem nadagzajg zasoby, procedury i realne warunki studiowania.
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MasowosScC i rozproszenie organizacyjne jako
wspolne wyzwanie jakosciowe

Osobnym, ale coraz wazniejszym wyzwaniem dla jakosci ksztatcenia jest potgczenie masowosci modelu studiowania z rozproszeniem
organizacyjnym uczelni. Sama duza skala dziatania nie musi oczywiscie oznacza¢ obnizenia jakosci, podobnie jak funkcjonowanie w wielu
lokalizacjach, filiach czy strukturach sieciowych nie musi automatycznie prowadzi¢ do niespdjnosci standardéw. Problem pojawia sie jednak
wtedy, gdy obie te cechy wystepujg tgcznie: uczelnia prowadzi ksztatcenie na duzg skale, przy wysokiej liczbie studentéw przypadajacych na
kierunek, a jednoczesnie dziata w modelu rozproszonym organizacyjnie, obejmujacym wiele jednostek, filii, partnerstw lub lokalizacji. W takich
przypadkach pytanie o jakosS¢ przestaje dotyczy¢ wytgcznie programu studidw jako takiego, a coraz bardziej dotyczy zdolnosci instytucji do
utrzymania realnej spojnosci procesu ksztatcenia.

Z perspektywy jakosci kluczowe staje sie wowczas nie tylko to, czy program zostat poprawnie zaprojektowany, ale czy jest on realizowany w
porownywalny sposob w réznych miejscach, przez odpowiednio dostepnych nauczycieli, przy zachowaniu podobnych standardéw
organizacyjnych, infrastrukturalnych i dydaktycznych. Im wieksza skala i im wieksze rozproszenie, tym wieksze ryzyko, ze formalna jednos¢
programu nie bedzie w petni odpowiadac rzeczywistym warunkom studiowania. Moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej ta sama nazwa kierunku
lub ta sama marka uczelni przykrywa bardzo r6zne doswiadczenia edukacyjne studentow.

W tym sensie masowosc¢ i rozproszenie organizacyjne tworzg wspolny problem jakosciowy. Pierwsze zwieksza presje na zasoby i organizacje
procesu dydaktycznego, drugie utrudnia utrzymanie jednolitych standardéw oraz skuteczny nadzor nad ich realizacjg. Dopiero zestawienie tych
dwodch zjawisk pokazuje petng skale wyzwania: nie chodzi juz tylko o to, ilu studentéw uczelnia ksztatci, ale czy przy takiej skali i takim modelu
organizacyjnym jest ona w stanie zagwarantowac¢ porownywalna jakos¢ ksztatcenia wszystkim uczestnikom procesu.
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Ocena kompleksowa jako krok naprzod — ale nie
petna odpowiedz na wyzwania rynku

Ocena kompleksowa moze by¢é waznym uzupetnieniem systemu jakosci, ale nie zniweluje wszystkich wyzwan opisanych w
raporcie. Jej sitg jest diagnoza dojrzatosci instytucjonalnej uczelni, a nie biezagce wychwytywanie wszystkich ryzyk wynikajgcych z
masowosci, internacjonalizacji, rozproszenia organizacyjnego i szybkiej rekonfiguracji rynku.

Co moze da¢ ocena kompleksowa

Ocena kompleksowa koncentruje sie na skutecznosci
dziatan uczelni na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia,
a wiec lepiej niz ocena programowa pokazuje dojrzatosc¢
instytucjonalng, spojnos¢ procedur i jakos¢ zarzadzania
systemem dydaktycznym.

Ocena systemu, nie tylko pojedynczego kierunku, pozwala
spojrzeC szerzej na tworzenie kierunkéw, projektowanie
programoéw, mechanizmy ewaluacji, obieg informac;ji i
transparentnosc¢ dziatan projakosciowych.

Wzmocnhienie perspektywy instytucjonalnej pomoze lepigj
uchwyci¢ to, czy uczelnia ma realng zdolnos¢ do
zarzgdzania jakoscig w skali catej organizaciji.

Czego nie rozwigze sama ocena kompleksowa

Ocena wszczynana jest na wniosek uczelni i dotyczy
podmiotdéw, ktore juz wczesniej uzyskaty wytgcznie
pozytywne oceny programowe albo pozytywng ocene
kompleksowa. Nie jest wiec pomyslana jako powszechny
mechanizm wczesnego wykrywania najwyzszych ryzyk.

Nie zastgpi statego monitoringu zmian miedzy ocenami,
a zatem nie odpowie w petni na problemy takie jak:
skokowy wzrost liczby studentéw, szybkie zmiany profilu
uczelni, rozrost przez filie, przejecia innych jednostek czy
nagta zmiana struktury studentéw.

Nie usuwa problemu jakosci danych i dynamiki rynku.
Nawet dobra ocena okresowa nie zastgpi biezgcej wiedzy
o tym, co faktycznie dzieje sie w systemie pomiedzy

kolejnymi wizytacjami. -



Co raport mowi
systemowi
jakosci
ksztatcenia w
szkolnictwie

WYyzZszym

1. Sama liczba studentéw nie mowi jeszcze o jakosSci

Wozrost lub spadek skali ksztatcenia nie moze by¢ automatycznie traktowany ani
jako sukces, ani jako nieprawidtowosc. Kluczowe staje sie to, czy uczelnia potrafi
utrzymac jakos¢ w warunkach zmieniajgcej sie skali, struktury studentow i modelu
organizacyjnego.

2. Najwieksze ryzyka rodza sie miedzy ocenami

Najbardziej dynamiczne zjawiska — gwattowne wzrosty, przejecia, tworzenie filii,
zmiana profilu studentow, szybka internacjonalizacja — czesto zachodzg szybciej,
niz reagujg klasyczne mechanizmy oceny jakosci. System potrzebuje wiec lepszego
monitorowania zmian w czasie.

3. Wiarygodnos¢ danych jest czescig jakosci systemu

Jezeli dane o studentach, statusie uczelni i przebiegu studiowania budza
watpliwosci, to ostabieniu ulega nie tylko analiza rynku, ale takze zdolnos¢ systemu
do trafnej diagnozy i adekwatnej reakcji. Bez wiarygodnych danych nie ma
wiarygodnej polityki jakosci.

4. Rynek rozwija sie dzis przez rekonfiguracje, nie tylko przez wzrost

O wspodtczesnym szkolnictwie wyzszym decydujg nie tylko rekrutacja i liczba
studentéw, ale réwniez konsolidacje, filie, wtaczenia, selekcja instytucjonalna i
nowe modele studiowania. Ocena jakosci musi wiec coraz lepiej rozumiec nie tylko
pojedynczy kierunek, lecz takze zmieniajgca sie logike catego rynku.
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