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Webinarium: Polskie 
szkolnictwo po COVID-zie. 
Trendy w polskim szkolnictwie 
wyższym po 2020 roku

Jakub Brdulak

2026.07.14



Plan webinarium:

1. Parę słów wstępu

2. Wybrane trendy z Raportu PKA 

3. Wnioski / rekomendacje

4. Dyskusja
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Prezentacja: 
45-60 minut

Dyskusja:
30-45  minut

[90 minut]

Prosiłbym o zadawanie pytań w MsTeams Webinarium nagrywane
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Parę słów wstępu



https://ehea.info/
dostęp:

2026.07.12  

Źródło grafiki: https://wenr.wes.org/wp-content/uploads/2018/12/WENR-1218-Bologna-v3.png, dostęp: 2024.09.26

Europejski obszar szkolnictwa wyższego (EOSW)
(ang. European Higher Education Area – EHEA)
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1. Ramy kwalifikacji

2. Uznawalność dyplomów

3. Zapewnianie jakości

4. Wymiar społeczny
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Główny cel Procesu Bolońskiego/EOSW:
Automatyczna uznawalność dyplomów w EOSW

https://www.consiliu
m.europa.eu/en/press

/press-
releases/2025/05/12/
council-takes-steps-

towards-a-new-joint-
european-degree-

label/
dostęp: 

2026.07.12
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https://www.gov.pl/w
eb/nauka/polskie-

dyplomy-szkol-
wyzszych-beda-
automatycznie-

uznawane-w-krajach-
beneluksu-i-krajach-

baltyckich
dostęp: 

2026.07.12
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Polska Komisja Akredytacyjna – jedyna polska komisja 
mająca możliwość wgrywania swoich ocen do bazy DEQAR

https://www.eqar.eu/
qa-results/search/

dostęp: 
2026.07.12
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Wybrane trendy 

z Raportu PKA

A. Sikora, Między 
wzrostem a 

stagnacją. Rynek 
uczelni w Polsce 

2020-2026, Raport 
PKA, Warszawa 2026

https://pka.edu.pl/badania/
dostęp:

2026.07.12

https://pka.edu.pl/badania/


Źródło: A. Sikora, Między wzrostem a stagnacją. Rynek uczelni w Polsce 2020-
2026, Raport PKA, Warszawa 2026, s. 55 na podstawie danych POL-on z dnia 31 
marca każdego roku
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Kto konsoliduje rynek, a kto traci przewagę?

Sektor
P

ro
fi

l u
cz

e
ln

i

PUBLICZNE AKADEMICKIE 
(57% STUDENTÓW)

Stagnacja. 
Największe klasyczne uniwersytety notują 

spadki, mniejsze ośrodki regionalne próbują 
rosnąć

NIEPUBLICZNE AKADEMICKIE 
(19,8% STUDENTÓW)

Główny wygrany. 
Potężna konsolidacja. 

Przykład: Federacja Naukowa WSB-DSW Merito
skupia już 105 tys. studentów

PUBLICZNE ZAWODOWE 
(3,2% STUDENTÓW)

Stabilna nisza. 
Ważna rola regionalna, ale w porównaniu do 

sektora prywatnego brak wzrostu lub powolny 
wzrost

NIEPUBLICZNE ZAWODOWE 
(20% STUDENTÓW)

Drugi wygrany. 
Istotny wzrost napędzany przez kilka uczelni 

z największych województw
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Źródło: opracowanie własne za: A. Sikora, Między wzrostem a stagnacją. Rynek uczelni w Polsce 2020-2026, Raport PKA, Warszawa 2026
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Źródło: A. Sikora, Między wzrostem a stagnacją. Rynek uczelni w Polsce 2020-2026, Raport PKA, Warszawa 2026, s. 31 na podstawie danych POL-on.



Bitwa na portfele: 
zmierzch dyplomu ogólnego, boom na użyteczność

Kierunki tracące na dynamice

Kierunki inżynieryjne, nauki 
ogólne, kierunki słabo 

odpowiadające na obecną logikę 
rynku pracy np.: filologie, 

politologie, dziennikarstwo

Boom na użyteczność rynkową + 
„tanie” w realizacji kierunki

Kierunki lekarskie, pielęgniarstwo, 
ratownictwo medyczne, 

psychologia, sztuczna inteligencja, 
bezpieczeństwo, zarządzanie

Konkurencja nie toczy się już na poziomie Uczelnia-Uczelnia, ale Portfel-Portfel. 
Wygrywa natychmiastowa aplikowalność rynkowa.

Źródło: A. Sikora, Między wzrostem a stagnacją. Rynek uczelni w Polsce 2020-2026, Raport PKA, Warszawa 2026, s. 57-58
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Zapowiedź:

Raport PKA dotyczący 
rynku uczelni pod 

względem kierunków 
studiów

[w przygotowaniu]



Ryzyka jakościowe związane ze wzrostem 
i spadkiem liczby studentów.

Źródło: A. Sikora, Między wzrostem a stagnacją. Rynek uczelni w Polsce 2020-2026, Raport PKA, Warszawa 2026, s. 64
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- Zwiększona presja na 
infrastrukturę

- Brak odpowiedniej kadry
- Brak możliwości zapewnienia 

odpowiedniej organizacji zajęć
- Problemy z weryfikacją efektów 

uczenia, a więc zapewnienia, że 
dany absolwent konkretnego 
programu studiów osiągnie efekty 
uczenia się.

- …

- Osłabienie stabilności finansowej 
uczelni

- Ograniczanie oferty dydaktycznej
- Trudności kadrowe / erozja kadry 

dydaktycznej
- Utrata możliwości rozwoju uczelni
- …

Wzrost liczby studentów Spadek liczby studentów



„Nowy” użytkownik systemu: 
ewolucja profilu studenta
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Model historyczny:

• Liniowa ścieżka 
(szkoła średnia → studia 
stacjonarne)

• Wiek: 19-24 lata
• Cel: 

priorytet na studiowaniu 
i pozyskiwaniu doświadczenia 
akademickiego

Model współczesny:

• Osoba dorosła, często pracująca 
zawodowo

• Wymaga skrajnej elastyczności 
(hybryda, online)

• Cel: 
szybkie podniesienie swoich 
kwalifikacji (awans zawodowy), 
mikropoświadczenia

postrzeganie systemu w kategoriach rynkowych: usługodawca-klient. 

Źródło: Na postawie A. Sikora, Między wzrostem a stagnacją. Rynek uczelni w Polsce 2020-2026, Raport PKA, Warszawa 2026, s. 69-71



Internacjonalizacja: miecz obosieczny
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Szanse

• Kompensacja wyzwań 
demograficznych

• Zwiększanie międzynarodowego 
prestiżu polskiego szkolnictwa 
wyższego 

• Zwiększanie wpływu Polski na 
otoczenie globalne

Zagrożenia

• Ryzyka związane z powstawaniem 
mechanizmów 
charakterystycznych dla drukarni 
(fabryk) dyplomów → brak 
zapewnienia przez uczelnię 
osiągnięcia efektów uczenia się 
przez danego studenta

• Wykorzystywanie uczelni w innych 
celach niż kształcenie akademickie

Źródło: Na postawie A. Sikora, Między wzrostem a stagnacją. Rynek uczelni w Polsce 2020-2026, Raport PKA, Warszawa 2026, s. 72

Większa liczba studentów zagranicznych:
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Wnioski / rekomendacje



Drukarnie (fabryki) dyplomów i akredytacji 
wg standardów europejskich

1) Można łatwo zapisać się na tzw. studia, których forma jest dostosowywana pod oczekiwania klienta.

2) Podawana jest informacja o zewnętrznej akredytacji, ale brakuje szczegółów na ten temat lub zewnętrzna 

agencja akredytacyjna reprezentuje kraj, wyspę lub stan, który nie posiada przepisów dotyczących 

autoryzacji i funkcjonowania uczelni.

3) Brak rozpoznawania działalności dydaktycznej organizacji przez uznawane międzynarodowe organizacje, 

takie jak Rada Europy lub UNESCO.

4) Organizacja przeważnie nie podaje listy pracowników i informacji o ich kwalifikacjach. 

5) Wymagana jest niewielka, jeśli w ogóle, obecność studentów podczas tzw. studiów, zarówno on-line, jak i 

na zajęciach.

6) Fizyczny adres organizacji lub jej kampusu nie jest podany lub jest podany tylko adres skrytki pocztowej.

7) Wzór dyplomu lub certyfikatu znajduje się na stronie internetowej organizacji.

8) Organizacja ma podobną nazwę do innych znanych uczelni.

9) Witryna internetowa organizacji oferuje różne metody płatności na swojej stronie głównej.

10) Organizacja często oferuje „kształcenie nietradycyjne” lub „kształcenie na odległość” i uznaje na szeroką 

skalę doświadczenie życiowe, bez podawania jasnych procedur określających, na jakiej podstawie to 

uznawanie jest dokonywane.

https://www.eqar.e
u/kb/accreditation-

mills/#how-to-
recognise-a-

diploma-and-
degree-mill, 

dostęp: 
2026.07.12
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Pytania, na które powinniśmy 
udzielić odpowiedzi:

1. Czym jest szkolnictwo wyższe?

2. Jakie cele narodowe i społeczne realizujemy 

za pomocą szkolnictwa wyższego?

3. Jaka jest rola państwa?

4. Czym jest uczelnia i jaką rolę pełni?

5. Kim jest student?

Ewolucja nadzoru i oceny jakości… 
Jak odpowiadać na obecne trendy?

47,5% kierunków w Polsce nie 
jest ocenionych przez 

Polską Komisje Akredytacyjną

Źródło: 
Sprawozdanie z działalności 

Polskiej Komisji Akredytacyjnej 
2025, s. 43.

https://pka.edu.pl/wp-
content/uploads/2026/03/Spra
wozdanie-z-dzialalnosci-PKA-w-

2025-roku.pdf
dostęp:

2026.07.12
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