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Polskie uczelnie po pandemii: rynek sie konsoliduje, a o studenta
toczy sie , bitwa na portfele”

Raport Polskiej Komisji Akredytacyjnej pokazuje gtebokq przebudowe rynku uczelni w latach 2020—-
2026. Sektor niepubliczny rosnie i sie konsoliduje, popularnosc¢ kierunkéow wyznacza ich rynkowa
uzytecznosc, a niemal potowa kierunkow w Polsce wciqz nie zostata oceniona pod kqtem jakosci.

Polski rynek szkolnictwa wyzszego przechodzi najgtebszg od lat transformacje — wynika z raportu ,,Miedzy
wzrostem a stagnacjq. Rynek uczelni w Polsce 2020-2026"” autorstwa A. Sikory, przygotowanego przez Polskg
Komisje Akredytacyjng (PKA). Ustalenia raportu byty przedmiotem webinarium ,Polskie szkolnictwo po
COVID-zie”, ktdre 14 lipca 2026 r. poprowadzit dr hab. Jakub Brdulak. Z danych wytania sie obraz rynku, na
ktérym wygrywajg uczelnie niepubliczne i kierunki o natychmiastowe] przydatnosci zawodowej, a system
zapewniania jakosci nie nadgza za tempem zmian.

Kto konsoliduje rynek, a kto traci przewage

Najwiekszymi wygranymi ostatnich lat sg uczelnie niepubliczne. Sektor niepublicznych uczelni akademickich
(19,8% studentow) przechodzi potezng konsolidacje — przyktadem jest grupa WSB-DSW Merito, skupiajgca
juz ok. 105 tys. studentdw. Dynamicznie ros$nie tez sektor niepublicznych uczelni zawodowych (20%
studentéw), w wyniku wzrostu kilku podmiotéw z najwiekszych wojewddztw.

Po drugiej stronie znajdujg sie uczelnie publiczne. Sektor publicznych uczelni akademickich, wcigz najwiekszy
(57% studentow), tkwi w stagnacji - spadki notujg najwieksze klasyczne uniwersytety, podczas gdy mniejsze
osrodki regionalne prdbujg rosngc. Publiczne uczelnie zawodowe (3,2% studentéw) pozostajg stabilng, wazng
regionalnie niszg, ale bez wyraznego wzrostu.

»Bitwa na portfele”: zmierzch dyplomu ogdlnego, boom na uzytecznosc

Zmienia sie logika konkurencji. Jak wskazuje raport, rywalizacja nie toczy sie juz na poziomie ,uczelnia—

uczelnia”, lecz ,portfel-portfel” — wygrywa natychmiastowa aplikowalnos¢ rynkowa. Na dynamice traca
kierunki inzynieryjne, nauki ogdlne oraz kierunki stabo odpowiadajgce obecnej logice rynku pracy, m.in.

filologie, politologia i dziennikarstwo.

® Rosng kierunki uzyteczne rynkowo i zarazem tanie w realizacji: kierunki lekarskie, pielegniarstwo,
ratownictwo medyczne, psychologia, sztuczna inteligencja, bezpieczeristwo oraz zarzadzanie.

Nowy profil studenta

Ewoluuje sam uzytkownik systemu. Model ,historyczny” — liniowa $ciezka od szkoty $redniej do studiéw
dziennych, student w wieku 19-24 lat nastawiony na doswiadczenie akademickie — ustepuje modelowi
wspotczesnemu. Dzi$ studentem coraz czesciej jest osoba dorosta, pracujagca zawodowo, ktéra wymaga
skrajnej elastycznosci (formy hybrydowe i online) i traktuje studia jako sposdb na szybkie podniesienie
kwalifikacji, awans zawodowy oraz np. zdobycie mikroposwiadczen. Relacja z uczelnig zaczyna by¢
postrzegana w kategoriach rynkowych: ustugodawca-klient.
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Ryzyka jakosciowe i internacjonalizacja jako miecz obosieczny

Szybkie zmiany liczby studentdw niosg ryzyka dla jakosci ksztatcenia. Wzrost oznacza presje na infrastrukture,
braki kadrowe i trudnosci z weryfikacjg efektéw uczenia sie; spadek grozi ostabieniem stabilnosci finansowej
uczelni, ograniczaniem oferty dydaktycznej i erozjg kadry dydaktyczne;j.

Rosnaca internacjonalizacja jest — jak ujmuje to raport - ,mieczem obosiecznym”. Z jednej strony pomaga
kompensowac wyzwania demograficzne i buduje miedzynarodowy prestiz polskich uczelni. Z drugiej — rodzi
ryzyko powstawania mechanizmoéw typowych dla ,fabryk dyploméw”, w ktérych uczelnia nie gwarantuje
faktycznego osiggniecia efektdw uczenia sie, a instytucja bywa wykorzystywana do celdw innych niz
ksztatcenie akademickie.

Luka w ocenie jakosci: 47,5% kierunkéw bez oceny PKA

Roéwniez niepokojgcym ustaleniem jest problem zwigzany z zapewnianiem jakosSci. Wedtug Sprawozdania z
dziatalnosci PKA za 2025 rok az 47,5% kierunkéw w Polsce nie zostato ocenionych przez Polskg Komisje
Akredytacyjng. W tle toczy sie dyskusja o przysztosci i niezaleznosci samej Komisji —jedynej polskiej instytucji
uprawnionej do wprowadzania ocenionych programow ksztatcenia do europejskiej bazy DEQAR co w wielu
systemach szkolnictwa wyzszego jest warunkiem koniecznym prowadzenia kierunku studiow.

,Konkurencja o studenta nie toczy sie juz miedzy uczelniami, ale miedzy
ofertami — a wygrywa natychmiastowa przydatnosc¢ rynkowa. Tym pilniejsze
staje sie pytanie o jakosc: skoro niemal potowa kierunkow w Polsce nie jest
oceniana, ryzykujemy, ze dyplom przestanie by¢ gwarancjq realnych efektow
uczenia sie.”

— dr hab. Jakub Brdulak, prowadzgcy webinarium

Pytania na przysztosc

Autorzy raportu i uczestnicy webinarium wskazujg, ze skala zmian wymaga powrotu do pytan
fundamentalnych: czym jest szkolnictwo wyzsze i uczelnia, jakie cele narodowe i spoteczne realizuje, jaka jest
rola panstwa oraz kim jest wspdtczesny student. Kluczowa pozostaje ewolucja nadzoru i oceny jakosci tak, by
system nadgazat za obecnymi trendami.

Praktyczna rada dla kandydatow brzmi: studiuj tylko na akredytowanych kierunkach.

Informacje dla redakcji

Zrédto danych: A. Sikora, ,Miedzy wzrostem a stagnacja. Rynek uczelni w Polsce 2020-2026”, Raport PKA, Warszawa
2026 oraz Sprawozdanie z dziatalnosci PKA za 2025 rok dostepne na stronach PKA: https://pka.edu.pl/publikacje/

Wydarzenie: webinarium ,Polskie szkolnictwo po COVID-zie. Trendy w polskim szkolnictwie wyzszym po 2020 roku”,
14 lipca 2026 .

Kontakt dla medidow: Natalia Nyt, natalia.nyt@pka.edu.pl, +48 22 563 17 44

Polska Komisja Akredytacyjna: linkedin.com/company/polska-komisja-akredytacyjna-pka
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