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Z radością przyjęłam decyzję Pana Przewodniczącego
o wyborze na stanowisko Dyrektora Biura PKA. To dla
mnie zaszczyt i motywacja, aby dołożyć wszelkich
starań, by Biuro Komisji umocniło swoją pozycję
nowoczesnego, efektywnego i transparentnego
organu wspierającego Komisję w realizacji jej misji      
i celów. Mam też nadzieję, że Biuro potwierdzi, iż jest
profesjonalną jednostką budżetową, wyróżniającą się
wysoką jakością świadczonych usług, cieszącą się
szerokim zaufaniem interesariuszy, której działania
będą skutecznie przyczyniać się do podnoszenia
jakości kształcenia na polskich uczelniach. 

Aktualnie Biuro zatrudnia 23 specjalistów o wysokich
kwalifikacjach merytorycznych. Chciałabym zwiększyć
efektywność wykorzystania tego potencjału, poprzez
wdrażane narzędzi informatycznych oraz dalszy rozwój
pracowników dzięki szkoleniom w zakresie
wykorzystywania nowych narzędzi organizacji pracy,  
a także promowanie kultury jakości pracy i otwartości
na innowacje. Pracownicy Biura są nie tylko
urzędnikami realizującymi przypisane ustawą
obowiązki, lecz również ekspertami zapewniającymi
ciągłość i profesjonalizm działania Komisji. Chcę, aby
obowiązki wykonywane w Biurze PKA, a także panujące
w niej warunki zatrudnienia spowodowały, że będzie to
miejsce pracy postrzegane na rynku jako atrakcyjne.

Dziękuję za zaufanie!

dr hab. inż. Janusz Uriasz
Przewodniczący PKA

Powołanie Dyrektora Biura Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Zgodnie z art. 257. ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym
i nauce obsługę Polskiej Komisji Akredytacyjnej zapewnia
Biuro PKA. Biurem PKA kieruje Dyrektor, którego powołuje

Przewodniczący Komisji. 

W wyniku przeprowadzonego konkursu 
z dniem 1 sierpnia 2025 r. 

Dyrektorem Biura PKA została
Pani 

Małgorzata Zdunek

Biuro PKA zapewnia bieżące funkcjonowanie Komisji,
zapewnia komunikację z uczelniami, przygotowuje,
nadzoruje i zabezpiecza obieg dokumentacji,
zapewnia funkcjonowanie każdego kluczowego
procesu związanego z oceną jakości i innych zadań
realizowanych przez Komisję. Praca biura jest
kluczowa w realizacji misji PKA. Biurem kieruje
Dyrektor powoływany przez Przewodniczącego Komisji. 

Do tego wyjątkowo odpowiedzialnego zadania
powołałem z dniem 1 sierpnia 2025 roku Panią
Małgorzatę Zdunek. 

Potrzebujemy dobrych wzmocnień. Wierzę, że wspólnie
przezwyciężymy wyzwania i osiągniemy ambitne cele,
które definiujemy na poziomie EHEA i szerzej.

Małgorzata Zdunek
Dyrektor Biura PKA

https://pka.edu.pl/2024/01/15/inauguracyjne-posiedzenie-plenarne-polskiej-komisji-akredytacyjnej-na-lata-2024-2027/
https://pka.edu.pl/2024/01/15/inauguracyjne-posiedzenie-plenarne-polskiej-komisji-akredytacyjnej-na-lata-2024-2027/
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NABÓR NA EKSPERTÓW 
z grona pracodawców 

lub reprezentujących ich organizacji
(ekspertów ds. pracodawców)

PRZYPOMINAMY, 
ŻE TRWAJĄ REKRUTACJE

KANDYDATÓW NA: 

ekspertów studenckich,
ekspertów z grona
pracodawców,
sekretarzy zespołów
oceniających

Rekrutacja ekspertów studenckich

W lipcu i sierpniu trwał II etap rekrutacji ekspertów studenckich Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Spośród 107 osób
zakwalifikowanych do udziału w tym etapie, 100 przystąpiło do sprawdzianu on-line, który odbył się 17 lipca 2025 r.        
Po wnikliwej analizie wszystkich prac przez komisję rekrutacyjną, 8 sierpnia 2025 r. na stronie PSRP opublikowano listę 53
osób zakwalifikowanych do kolejnego etapu: 

Etap III
5-7 września – rozmowy kwalifikacyjne, w formie stacjonarnej w Warszawie (godziny, dokładne miejsce rozmów oraz
szczegóły ich dotyczące zostaną przekazane osobom zakwalifikowanym za pośrednictwem poczty elektronicznej)
Etap IV
26-28 września 2025 r. – szkolenie w formie stacjonarnej z zakresu przeprowadzania wizytacji obejmujące również
trening interpersonalny.

Rekrutacja przeprowadzana jest się na zasadach określonych w Załączniku nr 6 do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

Rekrutacja kandydatów na sekretarzy zespołów oceniających

Do I etapu rekrutacji przystąpiły 44 osoby, po analizie otrzymanych dokumentów zespół kwalifikujący zaprosił wybranych
kandydatów (37 osób) do II etapu konkursu czyli do udziału w rozmowie kwalifikacyjnej. Kolejnym etapem było
wykonanie tzw. zadania domowego - w tej fazie konkursu udział wzięły 22 osoby. Obecnie trwa weryfikacja przesłanych
przez kandydatów zadań. 

Szczegółowe informacje o naborze znajdują się w ogłoszeniu oraz regulaminie rekrutacji.

Rekrutacja kandydatów na ekspertów PKA ds. pracodawców

Do I etapu rekrutacji zgłosiło się 26 osób, po analizie dokumentów kwalifikacyjnych do II etapu, czyli do rozmów
kwalifikacyjnych zaproszono 15 osób. Obecnie trwa analiza wniosków z przeprowadzonych rozmów. Ostatnim etapem
rekrutacji będzie jednodniowe szkolenie kandydatów z zakresu trybu i formy przeprowadzania wizytacji przeprowadzania
wizytacji i poszerzania umiejętności z zakresu analizowania przepisów prawnych, syntezy uzyskanych informacji,
formułowania wniosków oraz redagowania tekstów

Treść pełnego ogłoszenia znajduje się TUTAJ.

http://www.pka.edu.pl/
https://rekrutacja-pka.psrp.org.pl/rekrutacja.html
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/04/Statut-PKA-obowiazujacy-od-dnia-24.04.2025.pdf
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/04/Statut-PKA-obowiazujacy-od-dnia-24.04.2025.pdf
https://pka.edu.pl/2025/06/11/pka-oglasza-nabor-sekretarzy/
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/06/Regulamin-rekrutacji-sekretarzy-zespolow-oceniajacych-Polskiej-Komisji-Akredytacyjnej-2025.pdf
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/05/Regulamin-rekrutacji-ekspertow-ds.-pracodawcow-1.pdf
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7.08.2025 r.

Przewodniczący PKA ogłosił powołanie Pani Małgorzaty
Zdunek na stanowisko Dyrektora Biura PKA. Wcześniej
Pani Małgorzata Zdunek pełniła obowiązki Dyrektora.
Przewodniczący poinformował o zmianach
personalnych w Biurze PKA. Szczegóły przedstawiła
Pani Wioletta Marszelewska - Zastępca Dyrektora Biura
PKA: od 1 sierpnia Pan dr Michał Machura jest
koordynatorem ds. ocen programowych, Pani
Katarzyna Nowak jest koordynatorem ds. oceny
kompleksowej i oceny programowej ex ante; Pani
Agnieszka Barcik jest drugim sekretarzem Zespołu
nauk medycznych i nauk o zdrowiu, Pani Magdalena
Grendysa jest drugim sekretarzem Zespołu nauk
społecznych I, a z początkiem września zostanie
zatrudniona kolejna osoba, która będzie pełnić funkcję
drugiego sekretarza Zespołu nauk społecznych II. 
Sekretarz PKA - dr hab. Jakub Brdulak poruszył
problem terminowości w pisaniu raportów
powizytacyjnych, przekazywaniu ich do recenzentów
oraz wysyłaniu raportów do uczelni. 

Sekretarz Komisji przedstawił i omówił projekt
procedury oceny programowej ex ante. Prezydium
jednogłośnie przyjęło procedurę oceny programowej
ex ante oraz wzory raportów samooceny i raportów
z wizytacji obowiązujących w ramach procedury
oceny programowej ex ante. Procedura jest dostępna
na stronie internetowej Komisji: 

TUTAJ
Prezydium PKA podniosło konieczność podjęcia prac
nad zredukowaniem liczby wskaźników jakości
kształcenia w ramach poszczególnych kryteriów
oceny programowej. Analiza w tym zakresie będzie
prowadzona w najbliższym czasie. 
Sekretarz PKA oraz Pani dr Anna Sikora (pracownik
Biura PKA) przedstawili i omówili badanie „Baza
nieprawidłowości na podstawie analizy negatywnych
ocen programowych wydanych przez Prezydium PKA
w okresie 2020-2024”. Autorami zestawienia są:
dr Anna Sikora i dr Michał Machura.

ZESPÓŁ PKA:

Z dniem 20 sierpnia br. Przewodniczący PKA

na Pełnomocnika ds. międzynarodowych 
i współpracy z otoczeniem

powołał 

Panią 
dr hab. inż. Agnieszkę Dardzińską-Głębocką

Dziękuję za powołanie mnie na Pełnomocnika
Przewodniczącego PKA ds. współpracy
międzynarodowej i komunikacji z otoczeniem.

Moim celem jest, aby Komisja aktywnie współtworzyła
międzynarodową wspólnotę akademicką oraz
pozostawała wiarygodnym partnerem dla uczelni. 

Chcę wzmacniać współpracę ponad granicami,         
a także budować otwartą komunikację sprzyjającą
zaufaniu i rozwojowi szkolnictwa wyższego.                
To odpowiedzialne i ważne zadanie, które traktuję jako
szansę na umocnienie pozycji PKA w kraju                    
i za granicą.

dr hab. inż. Agnieszka Dardzińska-Głębocka
Członkini Zespołu nauk ścisłych i przyrodniczych PKA

http://www.pka.edu.pl/
https://pka.edu.pl/ocena-programowa-ex-ante/
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Szczegóły:

16 września 2025 r. (wtorek)
godzina: 9:30-11:00
MS Teams (online)

Rejestracja na wydarzenie
odbywa się 

za pośrednictwem 
FORMULARZA.

W Polskiej Komisji Akredytacyjnej trwają intensywne prace przygotowawcze do XIII edycji Forum Jakości. 

Tegoroczna konferencja odbędzie się na Politechnice Gdańskiej w dniach 17-18 listopada.

Tematem przewodnim Forum będzie ocena kompleksowa, która w trakcie kolejnych miesięcy zostanie wprowadzona
do katalogu procedur prowadzonych w PKA. 

Serdecznie zapraszamy na wydarzenie organizowane przez Polską Komisję Akredytacyjną, podczas którego       
Sekretarz PKA – dr hab. Jakub Brdulak przedstawi analizę negatywnych ocen programowych wydanych            
w latach 2020–2024.

Uczestnicy poznają główne powody, dla których uczelnie otrzymywały takie oceny, a także obszary, w których
najczęściej stwierdzano rażące uchybienia. Spotkanie będzie okazją do refleksji nad wnioskami z minionych lat oraz do
dyskusji o działaniach służących podnoszeniu jakości kształcenia w szkolnictwie wyższym.

ZAPOWIEDZI:

Wkrótce więcej szczegółów
dotyczących programu,

prelegentów oraz warunków
uczestnictwa.

http://www.pka.edu.pl/
https://events.teams.microsoft.com/event/e5dd8f52-405d-4a7b-a92a-86d41f429a27@fa468199-e96b-42f9-ad72-56ff609caf38
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W Gruzji podobnie jak w Polsce funkcjonuje jedna
ogólnokrajowa agencja akredytacyjna: National Center
for Educational Quality Enhancement. Gruzja jest
członkiem EHEA, a agencja NCQE jest zrzeszona w ENQA.
Z Polską Komisją Akredytacyjną ma zatem wzajemne
obszary współpracy i doświadczenia. Uczestniczenie
we wzajemnych ocenach jest najlepszym sposobem
poznawania stosowanych standardów, podejść do
oceny, ale także obiektywizacji oceny.

Przewodniczący PKA - dr hab. inż. Janusz Uriasz wziął
udział w spotkaniu z przedstawicielami NCQE, podczas
którego omówiono możliwości współpracy                      
i wzajemnego udziału w procesach akredytacyjnych. 

Sekretarz Komisji - dr hab. Jakub Brdulak wziął udział  
w webinarium zorganizowanym przez INQAAHE pod
nazwą: Small States, Strong Quality: Voices from QA
Agencies and Institutions.

Podczas seminarium czterech ekspertów omówiło
problemy, z jakimi muszą borykać się w swoich krajach  
w zakresie wewnętrznych i zewnętrznych systemów
zapewniania jakości (Seszele, Bhutan, Eswatini,
Jamajka). 

Instytucje szkolnictwa wyższego i agencje zapewniania
jakości w mniejszych państwach stoją przed
wyjątkowymi wyzwaniami, ale i możliwościami            
w zakresie zapewniania jakości, które muszą być
zarówno dostosowane do ich wewnętrznego kontekstu,
jak i zgodne z globalnymi standardami. 

26.08.2025 

Trwają prace modernizacyjne strony internetowej
Komisji. 

Wśród zmian wskazać można na następujące:
1. aktualnie już z poziomu strony głównej można

uzyskać dostęp do bazy ocen programowych         
ex post, do wykazu ocen negatywnych, które zostały
wydane przez Prezydium PKA, jak również można
zweryfikować czy uczelnie posiadają uprawnienia
do prowadzenia studiów na określonym kierunku
(za sprawą przekierowania do bazy RAD-on).

2. uproszczono strukturę zakładek menu głównego,      
a także odświeżono widok PROCEDUR, które realizuje
Komisja. 

WWW.PKA.EDU.PL

http://www.pka.edu.pl/
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/08/PKA-Rejestr-negatywnych-ocen-programowych-ex-post-1-1.pdf
https://radon.nauka.gov.pl/dane/studia-prowadzone-na-okreslonym-kierunku
https://pka.edu.pl/standardy-i-procedury/procedury/

