
https://pka.edu.pl/2024/01/15/inauguracyjne-posiedzenie-plenarne-polskiej-komisji-akredytacyjnej-na-lata-2024-2027/


http://www.pka.edu.pl/


http://www.pka.edu.pl/


�Ã�Â�· �Æ�È�À�Â�Ê�´�Á�¼� �̧­

�£�§���¢���¤�ª�ê�ê�ê�¡�ã�Þ�Ô�¡�Ø�×�è�¡�ã�ß

�Ã�â�×�Ö�í�Ô�æ���ã�Ô�á�Ø�ß�è���ã�å�â�ê�Ô�×�í�W�Ö�ì ���ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�‡���Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�á�ì ���æ�ç�Ô�á

�ã�å�Ô�Ö���á�Ô���â�Ö�Ø�á�W���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�W�­��

�Þ�ß�è�Ö�í�â�ê�Ø���í�Ô�‡�â�º�Ø�á�Ü�Ô���â�Ö�Ø�á�ì �Ÿ��

�â�Ö�í�Ø�Þ�Ü�ê�Ô�á�Ø���Þ�â�å�í�ì �•�Ö�Ü���×�ß�Ô���è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü���ã�‡�ì �á�W�Ö�Ø���í���è�×�í�Ü�Ô�‡�è

�ê���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�í�Ø�Ÿ��

�í�Ô�‡�â�º�â�á�ì ���Û�Ô�å�à �â�á�â�Ú�å�Ô�à ���ã�å�Ô�Ö���á�Ô�×���â�Ö�Ø�á�W

�Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�W�Ÿ��

�ç�í�ê�¡���â�Ú�E�ß�á�ì ���ã�ß�Ô�á���â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý�¡

�Í�Ø���æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�‡�Ô�à �Ü���ê�ì �æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�ß�á�Ü�â�á�ì �Ö�Û���ê�ì �º�Ø�Ý���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ý�Ü

�à �â�º�á�Ô���í�Ô�ã�â�í�á�Ô�Y���æ�Ü�i ���ê���ã�å�Ø�í�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ý�Ü���è�×�â�æ�ç�i �ã�á�Ü�â�á�Ø�Ý

�ã�å�í�Ø�í���Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�Ø�Ú�â���í�Ø�æ�ã�â�‡�è���ã�â�ê�â�‡�Ô�á�Ø�Ú�â

�×�æ�¡���â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý�­��

�Ç�È�Ç�´ �½

�Ê ���å�Ô�à �Ô�Ö�Û���Ë�¼�¼�¼���¹�â�å�è�à ���½�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü���ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�â�á�Ø���í�â�æ�ç�Ô�‡�ì

�Ú�‡�E�ê�á�Ø���Þ�å�ì �ç�Ø�å�Ü�Ô���â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý���  ���Ö�â���æ�ã�â�ç�Þ�Ô�‡�â���æ�Ü�i

�í�Ø���æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�ß�á�ì �à ���í�Ô�Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�â�ê�Ô�á�Ü�Ø�à ���è�Ö�í�Ø�æ�ç�á�Ü�Þ�E�ê

�æ�Ø�à �Ü�á�Ô�å�Ü�è�à �¡

�Ê ���í�Ô�à �Ü�Ø�å�í�Ø�á�Ü�è���â�Ö�Ø�á�Ô���â�×�Õ�ì �ê�Ô�Y���æ�Ü�i ���à �Ô���ê���Ö�í�ç�Ø�å�Ø�Ö�Û

�â�Õ�æ�í�Ô�å�Ô�Ö�Û�­��

�¾�å�ì �ç�Ø�å�Ü�è�à ���¤�­���È�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�Ô�á�ì ���Æ�ì �æ�ç�Ø�à ���Í�Ô�ã�Ø�ê�á�Ü�Ø�á�Ü�Ô

�½�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü���¾�æ�í�ç�Ô�‡�Ö�Ø�á�Ü�Ô�Ÿ��

�¾�å�ì �ç�Ø�å�Ü�è�à ���¥�­���Ç�ê�â�å�í�Ø�á�Ü�Ø���æ�ç�è�×�Ü�E�ê�Ÿ��

�¾�å�ì �ç�Ø�å�Ü�è�à ���¦ �­���Á�Ô�×�í�E�å���á�Ô�×���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ý�W���æ�ç�è�×�Ü�E�ê�Ÿ

�¾�å�ì �ç�Ø�å�Ü�è�à ���§�­���· �â�æ�Þ�â�á�Ô�ß�Ø�á�Ü�Ø���æ�ç�è�×�Ü�E�ê�¡

�Í���ã�å�â�ê�Ô�×�í�â�á�ì �Ö�Û���å�â�í�à �E�ê���Ý�Ø�×�á�â�í�á�Ô�Ö�í�á�Ü�Ø���ê�ì �á�Ü�Þ�Ô�‡�â�Ÿ

�º�Ø���Þ�ß�è�Ö�í�â�ê�W���å�â�ß�i ���ê���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ý�Ü���â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý

�â�×�Ú�å�ì �ê�Ô�Y���Õ�i �×�í�Ü�Ø���×�â�Õ�E�å���Ü���ã�å�í�ì �Ú�â�ç�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê�¡

�Ê ���×�ì �æ�Þ�è�æ�Ý�Ü���ã�Ô�á�Ø�ß�Ü�•�Ö�Ü���×�â�Ö�Ø�á�Ü�ß�Ü���ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�ê�Ø���ã�â�×�Ø�Ý�•�Ö�Ü�Ø

�×�â���â�Ö�Ø�á�ì ���ê�ì �å�Ô�í�Ü�ß�Ü���Ý�Ø�×�á�â�Ö�í�Ø�•�á�Ü�Ø���ã�å�í�Ø�Þ�â�á�Ô�á�Ü�Ø�Ÿ

�º�Ø���ê�ã�å�â�ê�Ô�×�í�Ø�á�Ü�Ø���á�â�ê�Ø�Ý���â�Ö�Ø�á�ì ���à �è�æ�Ü���æ�Ü�i ���â�×�Õ�ì �ê�Ô�Y

�ê���×�å�â�×�í�Ø���×�Ü�Ô�ß�â�Ú�è���í�Ø���•�å�â�×�â�ê�Ü�æ�Þ�Ü�Ø�à �¡

�Ã�â�×�Þ�å�Ø�•�ß�â�á�â���ç�Ô�Þ�º�Ø���ê�ì �í�ê�Ô�á�Ü�Ô���æ�ç�â�Ý�W�Ö�Ø���ã�å�í�Ø�×���í�Ø�æ�ã�â�‡�Ø�à

�ç�ê�â�å�í�W�Ö�ì �à ���í�Ô�æ�Ô�×�ì ���á�â�ê�Ø�Ý���â�Ö�Ø�á�ì �Ÿ���Þ�â�á�Ü�Ø�Ö�í�á�â�•�Y

�è�ê�í�Ú�ß�i �×�á�Ü�Ø�á�Ü�Ô���å�E�º�á�â�å�â�×�á�â�•�Ö�Ü���è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü���›�Ý�Ô�Þ���á�ã�¡���è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü

�Ô�å�ç�ì �æ�ç�ì �Ö�í�á�ì �Ö�Û�œ�¡��

http://www.pka.edu.pl/
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/11/Ocena-kompleksowa-nowa-perspektywa-w-zapewnianiu-jakosci-ksztalcenia.pdf


�Ã�Â�· �Æ�È�À�Â�Ê�´�Á�¼� �̧­

�£�¨���¢���¤�ª�ê�ê�ê�¡�ã�Þ�Ô�¡�Ø�×�è�¡�ã�ß

�Ç�å�í�Ø�Ö�Ü���à �â�×�è�‡���×�å�è�Ú�Ü�Ø�Ú�â���×�á�Ü�Ô���Þ�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ý�Ü���ã�â�•�ê�Ü�i �Ö�â�á�ì ���Õ�ì �‡

�ê�Ü�Ø�ß�â�Ô�æ�ã�Ø�Þ�ç�â�ê�Ø�Ý���å�â�ß�Ü���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê���×�æ�¡���æ�ç�è�×�Ø�á�Ö�Þ�Ü�Ö�Û���â�å�Ô�í

�Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê���å�Ø�ã�å�Ø�í�Ø�á�ç�è�Ý�W�Ö�ì �Ö�Û���ã�å�Ô�Ö�â�×�Ô�ê�Ö�E�ê���ê���ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ü�Ø

�â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý�¡��

�· �ì �æ�Þ�è�æ�Ý�Ô���ã�â�Þ�Ô�í�Ô�‡�Ô�Ÿ���Ý�Ô�Þ���Þ�ß�è�Ö�í�â�ê�Ø���Ý�Ø�æ�ç���‡�W�Ö�í�Ø�á�Ü�Ø���å�E�º�á�ì �Ö�Û

�ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Þ�ç�ì �ê�­���Ô�Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Þ�Ü�Ø�Ý�Ÿ���æ�ç�è�×�Ø�á�Ö�Þ�Ü�Ø�Ý���Ü���æ�ã�â�‡�Ø�Ö�í�á�â� 

�Ú�â�æ�ã�â�×�Ô�å�Ö�í�Ø�Ý�Ÿ���Ô�Õ�ì ���è�í�ì �æ�Þ�Ô�Y���ã�Ø�‡�á�ì ���â�Õ�å�Ô�í���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü

�Þ�æ�í�ç�Ô�‡�Ö�Ø�á�Ü�Ô���â�å�Ô�í���ç�å�Ô�Ù�á�Ü�Ø���í�Ü�×�Ø�á�ç�ì �Ù�Ü�Þ�â�ê�Ô�Y���â�Õ�æ�í�Ô�å�ì

�×�â���×�â�æ�Þ�â�á�Ô�ß�Ø�á�Ü�Ô�¡

�Ã�Ô�á�Ø�ß�Ü�•�Ö�Ü���ã�â�×�Þ�å�Ø�•�ß�Ü�ß�Ü�Ÿ���º�Ø���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�Ö�Ü���×�æ�¡���æ�ç�è�×�Ø�á�Ö�Þ�Ü�Ö�Û

�×�â�æ�ç�Ô�å�Ö�í�Ô�Ý�W���à �¡�Ü�á�¡���è�á�Ü�Þ�Ô�ß�á�Ø�Ú�â���æ�ã�â�Ý�å�í�Ø�á�Ü�Ô���á�Ô

�×�â�•�ê�Ü�Ô�×�Ö�í�Ø�á�Ü�Ô���Ø�×�è�Þ�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ø�Ÿ���Ù�è�á�Þ�Ö�Ý�â�á�â�ê�Ô�á�Ü�Ø

�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �E�ê���æ�ç�è�×�Ü�E�ê���â�å�Ô�í���í�Ú�â�×�á�â�•�Y���Þ�æ�í�ç�Ô�‡�Ö�Ø�á�Ü�Ô

�í���å�Ø�Ô�ß�á�ì �à �Ü���ã�â�ç�å�í�Ø�Õ�Ô�à �Ü���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�E�ê�¡���Í���Þ�â�ß�Ø�Ü���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�Ö�Ü

�×�æ�¡���ã�å�Ô�Ö�â�×�Ô�ê�Ö�E�ê���ê�á�â�æ�í�W���ê�Ü�Ø�×�í�i ���â���â�Õ�Ø�Ö�á�ì �Ö�Û���ç�å�Ø�á�×�Ô�Ö�Û

�å�ì �á�Þ�è���ã�å�Ô�Ö�ì �Ÿ���â�Ö�í�Ø�Þ�Ü�ê�Ô�á�Ü�Ô�Ö�Û���ê�â�Õ�Ø�Ö���Ô�Õ�æ�â�ß�ê�Ø�á�ç�E�ê

�Ü���í�Ô�ã�â�ç�å�í�Ø�Õ�â�ê�Ô�á�Ü�è���á�Ô���Þ�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ý�Ø���ã�å�í�ì �æ�í�‡�â�•�Ö�Ü�¡

�Ã�â�‡�W�Ö�í�Ø�á�Ü�Ø���ç�ì �Ö�Û���×�ê�E�Ö�Û���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Þ�ç�ì �ê���à �â�º�Ø���í�á�Ô�Ö�í�W�Ö�â

�ê�í�Õ�â�Ú�Ô�Ö�Ü�Y���ã�å�â�Ö�Ø�æ���â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý�Ÿ���Ö�í�ì �á�Ü�W�Ö���Ú�â

�Õ�Ô�å�×�í�Ü�Ø�Ý���å�í�Ø�ç�Ø�ß�á�ì �à �Ÿ���Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�á�ì �à ���Ü���í�â�å�Ü�Ø�á�ç�â�ê�Ô�á�ì �à ���á�Ô

�å�â�í�ê�E�Ý���í�Ô�ã�Ø�ê�á�Ü�Ô�á�Ü�Ô���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü�¡��

�Ê �Ô�º�á�ì �à ���Ø�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ø�à ���å�â�í�à �â�ê�ì ���æ�ç�Ô�‡�Ô���æ�Ü�i ���å�E�ê�á�Ü�Ø�º���å�Ø�Ù�ß�Ø�Þ�æ�Ý�Ô

�á�Ô�×���å�â�ß�W���ê�æ�ã�E�‡�Ö�í�Ø�æ�á�Ø�Ú�â���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�Ô���ê���æ�ì �æ�ç�Ø�à �Ü�Ø

�æ�í�Þ�â�ß�á�Ü�Ö�ç�ê�Ô���ê�ì �º�æ�í�Ø�Ú�â�¡���Ã�Ô�á�Ø�ß�Ü�•�Ö�Ü���×�Ø�Õ�Ô�ç�â�ê�Ô�ß�Ü���á�Ô�×���Þ�ê�Ø�æ�ç�Ü�W

�Ö�í�ì ���Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�á�Ü�Ø���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Ý�Ø�æ�ç���ê�ì �‡�W�Ö�í�á�Ü�Ø���Þ�ß�Ü�Ø�á�ç�Ø�à

�Þ�â�å�í�ì �æ�ç�Ô�Ý�W�Ö�ì �à ���í���è�æ�‡�è�Ú���Ø�×�è�Þ�Ô�Ö�ì �Ý�á�ì �Ö�Û�Ÿ���Ö�í�ì ���ç�Ø�º

�ã�Ø�‡�á�â�ã�å�Ô�ê�á�ì �à ���è�Ö�í�Ø�æ�ç�á�Ü�Þ�Ü�Ø�à ���Ü���ê�æ�ã�E�‡�ç�ê�E�å�Ö�W���æ�ì �æ�ç�Ø�à �è

�í�Ô�ã�Ø�ê�á�Ü�Ô�á�Ü�Ô���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü�¡��

�Æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�ß�á�W���è�ê�Ô�Ú�i ���í�ê�å�E�Ö�â�á�â���á�Ô���ã�å�Ô�Þ�ç�ì �Þ�Ü�Ÿ���Þ�ç�E�å�Ø���Ý�è�º���ç�Ø�å�Ô�í

�ã�å�í�ì �á�â�æ�í�W���Þ�â�å�í�ì �æ�ç�á�Ø���Ø�Ù�Ø�Þ�ç�ì ���Ü���á�Ü�Ø���à �â�º�á�Ô���Ü�Ö�Û���ã�â�à �Ü�á�W�Y���ã�å�í�ì

�ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�â�ê�Ô�á�Ü�è���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�ì ���â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý�­

�ã�å�Ø�Ö�ì �í�ì �Ý�á�Ø���ã�å�í�ì �Ú�â�ç�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���í�Ø�æ�ã�â�‡�E�ê���â�Ö�Ø�á�Ü�Ô�Ý�W�Ö�ì �Ö�Û�Ÿ

�ê�æ�ã�E�ß�á�Ø���Ô�á�Ô�ß�Ü�í�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���×�Ô�á�ì �Ö�Û���Ü���à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�‡�E�ê���ã�å�í�Ø�í

�Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê���â���å�E�º�á�ì �Ö�Û���Þ�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ý�Ô�Ö�Û�Ÿ

�â�ç�ê�Ô�å�ç�Ô�Ÿ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Þ�Ô���Þ�â�à �è�á�Ü�Þ�Ô�Ö�Ý�Ô���í���â�Ö�Ø�á�Ü�Ô�á�ì �à �Ü

�è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�Ô�à �Ü�¡

�È�Ö�í�Ø�æ�ç�á�Ü�Ö�ì ���í�Ú�â�×�á�Ü�Ø���ã�â�ç�ê�Ü�Ø�å�×�í�Ü�ß�Ü�Ÿ���º�Ø���×�â�Õ�å�í�Ø

�í�Ô�ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�â�ê�Ô�á�Ô���â�Ö�Ø�á�Ô���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ô���à �â�º�Ø���Õ�ì �Y���á�Ü�Ø���ç�ì �ß�Þ�â

�á�Ô�å�í�i �×�í�Ü�Ø�à ���ê�Ø�å�ì �Ù�Ü�Þ�Ô�Ö�Ý�Ü���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü�Ÿ���ß�Ø�Ö�í���ç�Ô�Þ�º�Ø���å�Ø�Ô�ß�á�ì �à

�Ü�à �ã�è�ß�æ�Ø�à ���å�â�í�ê�â�Ý�è���×�ß�Ô���è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü���Ü���Ö�Ô�‡�Ø�Ú�â���æ�ì �æ�ç�Ø�à �è

�æ�í�Þ�â�ß�á�Ü�Ö�ç�ê�Ô���ê�ì �º�æ�í�Ø�Ú�â�¡

http://www.pka.edu.pl/


�Ã�Â�· �Æ�È�À�Â�Ê�´�Á�¼� �̧­

�£�©���¢���¤�ª�ê�ê�ê�¡�ã�Þ�Ô�¡�Ø�×�è�¡�ã�ß

�À�â�×�è�‡���í�â�æ�ç�Ô�‡���ã�â�×�í�Ü�Ø�ß�â�á�ì ���á�Ô���×�ê�Ô���Õ�ß�â�Þ�Ü���ç�Ø�à �Ô�ç�ì �Ö�í�á�Ø�­

�ä�¾�å�Ø�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���ã�â�ß�Ü�ç�ì �Þ�Ü���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü���ê���è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü���  ���å�â�ß�Ô

�Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�Ü���ê���Ö�ì �Þ�ß�è���í�Ô�ã�Ø�ê�á�Ü�Ô�á�Ü�Ô���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü�ã���â�å�Ô�í

�ä�Ã�å�í�ì �Ú�â�ç�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü���×�â���á�â�ê�Ø�Ý���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�ì ���â�Ö�Ø�á�ì

�Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý�ã�¡��

�º �‡�E�ê�á�Ø���ç�Ø�à �Ô�ç�ì ���ã�â�å�è�æ�í�â�á�Ø���ê���ç�å�Ô�Þ�Ö�Ü�Ø���×�ì �æ�Þ�è�æ�Ý�Ü

�Ü���ê�ì �Ö�Ü�W�Ú�á�Ü�i �ç�Ø���ê�á�Ü�â�æ�Þ�Ü���â�Õ�Ø�Ý�à �è�Ý�W�­��

�Õ�è�×�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���Þ�è�ß�ç�è�å�ì ���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü���â�Õ�Ø�Ý�à �è�Ý�W�Ö�Ø�Ý

�Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�i ���Ý���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�Ô���ã�â�ê�Ü�á�á�Ô���Õ�ì �Y

�ç�å�Ô�Þ�ç�â�ê�Ô�á�Ô���á�Ü�Ø���ç�ì �ß�Þ�â���Ý�Ô�Þ�â���ê�æ�ã�Ô�å�Ö�Ü�Ø���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�í�á�Ø�Ÿ

�Ô�ß�Ø���Ý�Ô�Þ�â���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���ê�æ�ã�E�‡�ç�ê�â�å�í�W�Ö�ì ���æ�ì �æ�ç�Ø�à ���í�Ô�ã�Ø�ê�á�Ü�Ô�á�Ü�Ô

�Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü���í�Ú�â�×�á�Ü�Ø���í���Ü�×�Ø�W���ä�ã�â�×�à �Ü�â�ç�â�ê�â�•�Y

�Ü���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ý�â�á�Ô�ß�Ü�í�à �ã�®

�Ø�ß�Ô�æ�ç�ì �Ö�í�á�â�•�Y���ã�å�í�ì �Ý�i �ç�ì �Ö�Û���å�â�í�ê�Ü�W�í�Ô�‰���ê���í�Ô�Þ�å�Ø�æ�Ü�Ø

�ã�â�ß�Ü�ç�ì �Þ�Ü���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü���Ý���è�ê�í�Ú�ß�i �×�á�Ü�Ø�á�Ü�Ø���à �â�×�Ø�ß�è���Ü���æ�Þ�Ô�ß�Ü

�è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�®

�ê�‡�W�Ö�í�Ø�á�Ü�Ø���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�Ü���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß�á�Ø�Ý���ê���ã�å�â�Ö�Ø�æ

�ç�ê�â�å�í�Ø�á�Ü�Ô���Þ�â�á�Ö�Ø�ã�Ö�Ý�Ü���â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý���Ý

�Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�Ô���ã�â�æ�Ü�Ô�×�Ô���ã�å�Ô�Þ�ç�ì �Ö�í�á�W���ê�Ü�Ø�×�í�i

�â���ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ô�Ö�Û���Ü���×�â�Þ�è�à �Ø�á�ç�Ô�Ö�Ý�Ü�Ÿ���Þ�ç�E�å�Ô���ã�â�ê�Ü�á�á�Ô���Õ�ì �Y

�è�ê�í�Ú�ß�i �×�á�Ü�â�á�Ô���ã�å�í�ì ���ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�â�ê�Ô�á�Ü�è���á�â�ê�ì �Ö�Û���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�®

�Ý�Ô�æ�á�ì ���ã�â�×�í�Ü�Ô�‡���å�E�ß���Ü���â�×�ã�â�ê�Ü�Ø�×�í�Ü�Ô�ß�á�â�•�Ö�Ü���Ý

�ê���×�â�Þ�è�à �Ø�á�ç�Ô�Ö�Û���×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�ì �Ö�Û���â�Ö�Ø�á�ì ���ã�â�ê�Ü�á�á�ì

�í�á�Ô�ß�Ø� �̧Y���æ�Ü�i ���ê�ì �å�Ô� �̧á�Ø���ê�æ�Þ�Ô�í�E�ê�Þ�Ü�Ÿ���Ý�Ô�Þ�Ü�Ø���í�Ô�×�Ô�á�Ü�Ô

�æ�ã�â�Ö�í�ì �ê�Ô�Ý�W���á�Ô���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�Ü�Ÿ���Ô���Ý�Ô�Þ�Ü�Ø���á�Ô���ê�‡�Ô�×�í�Ô�Ö�Û

�Ü���Þ�Ô�×�å�í�Ø���×�ì �×�Ô�Þ�ç�ì �Ö�í�á�Ø�Ý�®

�æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�ì �í�Ô�Ö�Ý�Ô���×�Ô�á�ì �Ö�Û���Ü���å�Ô�ã�â�å�ç�â�ê�Ô�á�Ü�Ô���Ý���Þ�â�á�Ü�Ø�Ö�í�á�Ø

�Ý�Ø�æ�ç���â�ã�å�Ô�Ö�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���ã�å�â�æ�ç�ì �Ö�Û�Ÿ���æ�ã�E�Ý�á�ì �Ö�Û���Ü���à �â�º�ß�Ü�ê�Ü�Ø

�í�è�á�Ü�Ù�Ü�Þ�â�ê�Ô�á�ì �Ö�Û���ê�ì �à �Ô�Ú�Ô�‰���×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�ì �Ö�Û���×�Ô�á�ì �Ö�Û

�Ü���å�Ô�ã�â�å�ç�E�ê�Ÿ���Ô�Õ�ì ���â�Ú�å�Ô�á�Ü�Ö�í�ì �Y���â�Õ�Ö�Ü�W�º�Ø�á�Ü�Ø���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�Ü�®

�å�â�í�ê�E�Ý���á�Ô�å�í�i �×�í�Ü���Ö�ì �Ù�å�â�ê�ì �Ö�Û���Ý���á�â�ê�Ô���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ô

�ã�â�ê�Ü�á�á�Ô���è�ê�í�Ú�ß�i �×�á�Ü�Ô�Y���ê�ì �Þ�â�å�í�ì �æ�ç�Ô�á�Ü�Ø���æ�ì �æ�ç�Ø�à �E�ê���¼�Ç

�›�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�Ö�Ý�Ô���×�Ô�á�ì �Ö�Û�Ÿ���Ô�è�ç�â�à �Ô�ç�ì �í�Ô�Ö�Ý�Ô���å�Ô�ã�â�å�ç�E�ê�œ�Ÿ

�Ô�Õ�ì ���â�×�Ö�Ü�W�º�ì �Y���ã�å�Ô�Ö�â�ê�á�Ü�Þ�E�ê���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�Ü�®

�Ü�á�ê�Ø�æ�ç�ì �Ö�Ý�Ô���ê���Þ�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ý�Ø���ã�å�Ô�Ö�â�ê�á�Ü�Þ�E�ê

�Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�Ü���Ý���ã�â�ç�å�í�Ø�Õ�á�Ø���æ�W���æ�í�Þ�â�ß�Ø�á�Ü�Ô���Ü���ê�Ô�å�æ�í�ç�Ô�ç�ì

�å�â�í�ê�Ü�Ý�Ô�Ý�W�Ö�Ø���è�à �Ü�Ø�Ý�i �ç�á�â�•�Ö�Ü���Ô�á�Ô�ß�Ü�ç�ì �Ö�í�á�Ø�Ÿ

�Þ�â�à �è�á�Ü�Þ�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ø���Ü���í�ê�Ü�W�í�Ô�á�Ø���í���â�Õ�æ�‡�è�Ú�W���æ�ì �æ�ç�Ø�à �E�ê

�Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü�®

�ê�æ�ã�E�‡�ã�å�Ô�Ö�Ô���à �Ü�i �×�í�ì �è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�Ô�á�Ô���Ü���ê�Ø�ê�á�W�ç�å�í�è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�Ô�á�Ô

�Ý���è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�Ø���ã�â�ê�Ü�á�á�ì ���æ�ç�ê�â�å�í�ì �Y���ã�å�í�Ø�æ�ç�å�í�Ø�‰���×�â���ê�ì �à �Ü�Ô�á�ì

�×�â�Õ�å�ì �Ö�Û���ã�å�Ô�Þ�ç�ì �Þ���Ü���ê�æ�ã�E�ß�á�Ø�Ú�â���ê�ì �ã�å�Ô�Ö�â�ê�ì �ê�Ô�á�Ü�Ô

�å�â�í�ê�Ü�W�í�Ô�‰�¡

http://www.pka.edu.pl/


�Í�´ �Ã�Â�Ê�¼� �̧· �·�­

�£�ª���¢���¤�ª�ê�ê�ê�¡�ã�Þ�Ô�¡�Ø�×�è�¡�ã�ß

�Ã�â�ß�æ�Þ�Ô���¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ô���´ �Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ô���í�Ô�ã�å�Ô�æ�í�Ô���×�â���è�×�í�Ü�Ô�‡�è���ê���â�ç�ê�Ô�å�ç�ì �à ���ê�Ø�Õ�Ü�á�Ô�å�Ü�è�à ���ä�Í �Ô�Ý�i �Ö�Ü�Ô���í���Õ�Ø�í�ã�â�•�å�Ø�×�á�Ü�à ���è�×�í�Ü�Ô�‡�Ø�à ���â�æ�â�Õ�ì

�ã�å�â�ê �Ô�×�í�W�Ö�Ø�Ý�� �Ü�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç�E�ê �¡�� �· �â�Õ�å�Ø�� �Ã�å�Ô�Þ�ç�ì �Þ�Ü�¡�ã�Ÿ�� �Þ�ç�E�å�Ø�� �â�×�Õ�i �×�í�Ü�Ø�� �æ�Ü�i �� �¬�� �Ú�å�è�×�á�Ü�Ô�� �¥�£�¥�¨ �� �å�¡�� �›�ê �ç�â�å�Ø�Þ�œ�Ÿ�� �ê �� �Ú�â�×�í�¡�� �¬�­�£�£�Ý�¤�¤�­�£�£�Ÿ������������������������

�í�Ô���ã�â�•�å�Ø�×�á�Ü�Ö�ç�ê�Ø�à ���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �ì ���À�Æ���Ç�Ø�Ô�à �æ�¡

�Ê �ã�å�â�ê�Ô�×�í�Ø�á�Ü�Ø���×�â���ê�Ø�Õ�Ü�á�Ô�å�Ü�è�à �­���×�å���Û�Ô�Õ�¡���½�Ô�Þ�è�Õ���µ�å�×�è�ß�Ô�Þ�Ÿ���ã�å�â�Ù�¡���Æ�º �»���Ý���Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�â�ß�æ�Þ�Ü�Ø�Ý���¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ü���´ �Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ø�Ý

�Ã�å�Ø�ß�Ø�Ú�Ø�á�ç�­���ã�å�â�Ù�¡���×�å���Û�Ô�Õ�¡���Ã�Ô�ê�Ø�‡���¶�Û�à �Ü�Ø�ß�á�Ü�Ö�Þ�Ü���Ý���¶�í�‡�â�á�Ø�Þ���Ã�¾�´ �Ÿ���Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì ���Í�Ø�æ�ã�â�‡�è���µ�Ô�í�ì ���Â�å�í�Ø�Ö�í�á�Ü�Ö�ç�ê�Ô���Ã�¾�´

�Ã�â�×�Ö�í�Ô�æ���ê�Ø�Õ�Ü�á�Ô�å�Ü�è�à ���í�â�æ�ç�Ô�á�Ü�Ø���ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�â�á�Ô���Ü���â�à �E�ê�Ü�â�á�Ô���á�â�ê�Ô���å�Ø�Þ�â�à �Ø�á�×�Ô�Ö�Ý�Ô���Ã�â�ß�æ�Þ�Ü�Ø�Ý���¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ü���´ �Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ø�Ý�Ÿ���ê�ì �å�Ô�º�â�á�Ô

�ê���è�Ö�Û�ê �Ô�ß�Ø���á�å���«�¬�¥�¢�¥�£�¥�¨ ���í���×�á�Ü�Ô���¦ �£���ã�Ô�¸�×�í�Ü�Ø�å�á�Ü�Þ�Ô���¥�£�¥�¨ ���å�¡���Ý���Å�Ø�Þ�â�à �Ø�á�×�Ô�Ö�Ý�Ô���×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�Ô���í�Ô�Ý�i �Y���ã�å�â�ê�Ô�×�í�â�á�ì �Ö�Û���í���Õ�Ø�í�ã�â�•�å�Ø�×�á�Ü�à

�è�×�í�Ü�Ô�‡�Ø�à ���á�Ô�è�Ö�í�ì �Ö�Ü�Ø�ß�Ü���Ô�Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Þ�Ü�Ö�Û���ß�è�Õ���Ü�á�á�ì �Ö�Û���â�æ�E�Õ���ã�å�â�ê�Ô�×�í�W�Ö�ì �Ö�Û���í�Ô�Ý�i �Ö�Ü�Ô���Ü���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�E�ê�¡���· �â�Þ�è�à �Ø�á�ç���ç�Ø�á���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�è�Ý�Ø���ê�Ô�å�è�á�Þ�Ü�Ÿ

�ã�â�×�� �Ý�Ô�Þ�Ü�à �Ü�� �í�Ô�Ý�i �Ö�Ü�Ô�� �á�Ô�� �è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�Ô�Ö�Û�� �à �â�Ú�W�� �Õ�ì �Y�� �Þ�ê�Ô�ß�Ü�Ù�Ü�Þ�â�ê�Ô�á�Ø�� �Ý�Ô�Þ�â�� �í�Ô�Ý�i �Ö�Ü�Ô�� �í�� �Õ�Ø�í�ã�â�•�å�Ø�×�á�Ü�à �� �è�×�í�Ü�Ô�‡�Ø�à �� �á�Ô�è�Ö�í�ì �Ö�Ü�Ø�ß�Ü

�Ô�Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Þ�Ü�Ö�Û���ß�è�Õ���Ü�á�á�ì �Ö�Û���â�æ�E�Õ���ã�å�â�ê�Ô�×�í�W�Ö�ì �Ö�Û���í�Ô�Ý�i �Ö�Ü�Ô���Ü���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�E�ê�¡��

�Å�¸�½�¸�Æ�Ç�Å�´ �¶�½�´ ���Á�´ ���Ê �Ì �· �´ �Å�Í�¸�Á�¼�¸

�u��̀n�o��̀o�m�o�q���G��̀��h�S�J�D�G�)�?�i��

�u�_�m�m�e�n�n�_�m�m

�� �������)�#�B�H���h�D�C�@�=�C�)�i

�Ã�â�×�Ö�í�Ô�æ���ê�Ø�Õ�Ü�á�Ô�å�Ü�è�à ���í�â�æ�ç�Ô�á�Ü�Ø���ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�â�á�ì ���ã�å�í�Ø�Õ�Ü�Ø�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�ì ���â�Ö�Ø�á�ì ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �â�ê�Ø�Ý���Ø�ë���ã�â�æ�ç�¡���È�Ö�í�Ø�æ�ç�á�Ü�Ö�ì ���Õ�i �×�W���à �â�Ú�ß�Ü

�í�Ô�×�Ô�ê�Ô�Y���ã�ì �ç�Ô�á�Ü�Ô���á�Ô���Ö�í�Ô�Ö�Ü�Ø���Ý���ã�â�æ�‡�è�º�W���â�á�Ø���×�â���Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ý�Ü���â�ã�å�Ô�Ö�â�ê�Ô�á�Ü�Ô���Ä�™�´ ���×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�Ø�Ú�â���â�Ö�Ø�á�ì ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �â�ê�Ø�Ý���Ø�ë���ã�â�æ�ç�¡

�Ê �ì �×�Ô�å�í�Ø�á�Ü�Ø���æ�Þ�Ü�Ø�å�â�ê�Ô�á�Ø���Ý�Ø�æ�ç���ê���æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�ß�á�â�•�Ö�Ü���×�â���â�æ�E�Õ���â�×�ã�â�ê�Ü�Ø�×�í�Ü�Ô�ß�á�ì �Ö�Û���í�Ô���ã�å�í�ì �Ú�â�ç�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���Ü���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ý�i ���ã�å�â�Ö�Ø�æ�è���â�Ö�Ø�á�ì ���á�Ô

�Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�Ô�Ö�Û���æ�ç�è�×�Ü�E�ê���ê�ì �í�á�Ô�Ö�í�â�á�ì �Ö�Û���×�â���â�Ö�Ø�á�ì ���ê���¼���Þ�ê�Ô�å�ç�Ô�ß�Ø���¥�£�¥�©���å�¡

�· �â�×�Ô�ç�Þ�â�ê�Ø���à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�‡�ì �­

�Ä�™�´ ���×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�Ø���â�Ö�Ø�á�ì ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �â�ê�Ø�Ý���Ø�ë���ã�â�æ�ç

�Å�¸�½�¸�Æ�Ç�Å�´ �¶�½�´ ���Á�´ ���Ê �Ì �· �´ �Å�Í�¸�Á�¼�¸

�Í�´ �Ã�Â�Ê�¼� �̧· �·�­

�Ã�â�ß�æ�Þ�Ô���¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ô���´ �Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ô���í�Ô�ã�å�Ô�æ�í�Ô���×�â���è�×�í�Ü�Ô�‡�è��

�ê���ê �Ø�Õ�Ü�á�Ô�å�Ü�è�à ���ã�â�•�ê �Ü�i �Ö�â�á�ì �à ���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�í�Ø��

�â�Ö�Ø�á�ì ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �â�ê �Ø�Ý���Ø�ë���ã�â�æ�ç�Ÿ���Þ�ç�E�å�Ø���â�×�Õ�i �×�í�Ü�Ø���æ�Ü�i ��

�¤�©���Ú�å�è�×�á�Ü�Ô���¥�£�¥�¨ ���å�¡���›�ê �ç�â�å�Ø�Þ�œ�Ÿ���ê ���Ú�â�×�í�¡���¬�­�£�£�Ý�¤�£�­�£�£�Ÿ��

�í�Ô���ã�â�•�å�Ø�×�á�Ü�Ö�ç�ê�Ø�à ���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �ì ���À�Æ���Ç�Ø�Ô�à �æ�¡

�Æ�ã�â�ç�Þ�Ô�á�Ü�Ø���ã�â�ã�å�â�ê�Ô�×�í�Ü���×�å���Û�Ô�Õ�¡���½�Ô�Þ�è�Õ���µ�å�×�è�ß�Ô�Þ�Ÿ���ã�å�â�Ù�¡���Æ�º �»���  ��

�Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�â�ß�æ�Þ�Ü�Ø�Ý���¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ü���´ �Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ø�Ý�¡

http://www.pka.edu.pl/
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/11/Rekomendacja_godziny-w-kontakcie_p.pdf
https://events.teams.microsoft.com/event/380aec98-aa99-42f8-82a0-ca51c464b27a@fa468199-e96b-42f9-ad72-56ff609caf38
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/04/Q-and-A-aktualizacja-16_04.pdf
https://events.teams.microsoft.com/event/e1817623-d65e-442a-a77c-f602763f1756@fa468199-e96b-42f9-ad72-56ff609caf38


�©�¡�¤�¤�¡�¥�£�¥�¨ ���å�¡

�Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�¾�´ ���ã�â�Ü�á�Ù�â�å�à �â�ê�Ô�‡�Ÿ���º�Ø���Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�á�Ü�Ø���á�Ü�Ø

�ê�ì �æ�ç�i �ã�è�Ý�W���º�Ô�×�á�Ø���â�ã�E� �̧á�Ü�Ø�á�Ü�Ô���ê �ã�å�â�Ö�Ø�×�â�ê�Ô�á�Ü�è���â�Ö�Ø�á

�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �â�ê�ì �Ö�Û�¡���Ã�â�á�Ô�×�ç�â���Ã�Ô�á���Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���ê�æ�Þ�Ô�í�Ô�‡�Ÿ����������

�º�Ø���á�Ô���ê�æ�ã�E�ß�á�Ø�Ý���ã�å�í�Ø�æ�ç�å�í�Ø�á�Ü���×�ì �æ�Þ�â�ê�Ø�Ý���í�â�æ�ç�Ô�‡�ì

�í�Ô�à �Ü�Ø�æ�í�Ö�í�â�á�Ø���æ�ç�Ô�ç�ì �æ�ç�ì �Þ�Ü���×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�Ø���è�×�í�Ü�Ô�‡�è

�ã�â�æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�ß�á�ì �Ö�Û���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê���›�Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê���×�æ�¡

�ã�å�Ô�Ö�â�×�Ô�ê�Ö�E�ê���Ü���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê���×�æ�¡���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�E�ê�œ��������������������������������

�ê���ê�Ü�í�ì �ç�Ô�Ö�Ý�Ô�Ö�Û�¡���Ê ���Ý�Ø�Ú�â���â�ã�Ü�á�Ü�Ü���â�Õ�Ø�Ö�á�Ô���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ô

�›�ã�å�í�ì ���è�×�í�Ü�Ô�ß�Ø���Þ�â�â�å�×�ì �á�Ô�ç�â�å�E�ê���Ü���ã�Ø�‡�á�â�à �â�Ö�á�Ü�Þ�E�ê�œ

�ê�ì �í�á�Ô�Ö�í�Ô�á�Ü�Ô���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê���×�â���ê�Ü�í�ì �ç�Ô�Ö�Ý�Ü���ã�å�í�Ø�Õ�Ü�Ø�Ú�Ô���Õ�Ø�í

�í�Ô�å�í�è�ç�è�¡

�¾�â�ß�Ø�Ý�á�Ô���ã�â�å�è�æ�í�â�á�Ô���Þ�ê�Ø�æ�ç�Ü�Ô���×�â�ç�ì �Ö�í�ì �‡�Ô���å�Ø�Þ�â�à �Ø�á�×�Ô�Ö�Ý�Ü

�í�Ô�Ý�i �Y���Þ�æ�í�ç�Ô�‡�ç�è�Ý�W�Ö�ì �Ö�Û���è�à �Ü�Ø�Ý�i �ç�á�â�•�Ö�Ü���ã�å�Ô�Þ�ç�ì �Ö�í�á�Ø�¡

�Ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç���â�ã�å�Ô�Ö�â�ê�è�Ý�Ø���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�â�å���Ã�Ô�ê�Ø�‡���¶�Û�à �Ü�Ø�ß�á�Ü�Ö�Þ�Ü�Ÿ���Ô���ã�â

�Ý�Ø�Ú�â���æ�Ù�â�å�à �è�‡�â�ê�Ô�á�Ü�è���×�â�Þ�è�à �Ø�á�ç���í�â�æ�ç�Ô�á�Ü�Ø���ã�â�×�×�Ô�á�ì

�æ�í�Ø�å�â�Þ�Ü�à ���Þ�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�Ö�Ý�â�à �¡

�Í�´ �Ã�Â�Ê�¼� �̧· �·�­

�£�«���¢���¤�ª�ê�ê�ê�¡�ã�Þ�Ô�¡�Ø�×�è�¡�ã�ß

�Í���Ã�Â�Æ�¼� �̧· �Í� �̧ˆ ���Ã�Å� �̧Í�Ì�· �¼�È�À���Ã�¾�´�­

�Ã�Ô�á�Ü���À�Ô�‡�Ú�â�å�í�Ô�ç�Ô���Í�×�è�á�Ø�Þ���  ���· �ì �å�Ø�Þ�ç�â�å���µ�Ü�è�å�Ô���Ã�¾�´

�ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�‡�Ô���Ö�í�‡�â�á�Þ�â�à ���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�á�ì ���æ�ç�Ô�á

�ã�å�Ô�Ö���á�Ô�×���ê�×�å�â�º�Ø�á�Ü�Ø�à ���ê���µ�Ü�è�å�í�Ø���Ã�¾�´ ���æ�ì �æ�ç�Ø�à �è

�¸�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Ö�í�á�Ø�Ú�â���Í�Ô�å�í�W�×�í�Ô�á�Ü�Ô���· �â�Þ�è�à �Ø�á�ç�Ô�Ö�Ý�W�¡��

�· �å���Û�Ô�Õ�¡���½�Ô�Þ�è�Õ���µ�å�×�è�ß�Ô�Þ�Ÿ���ã�å�â�Ù�¡���Æ�º �»���ã�â�Ü�á�Ù�â�å�à �â�ê�Ô�‡

�â���æ�ç�Ô�á�Ü�Ø���ê�ã�Ü�æ�Ô�á�ì �Ö�Û���â�Ö�Ø�á���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �â�ê�ì �Ö�Û���Ã�¾�´ ���×�â

�Õ�Ô�í�ì ���· �¸�Ä�´ �Å�¡

�Ã�å�â�Ù�¡���½�Ô�Ö�Ø�Þ���Ç�Ô�å�Ô�æ�Ü�è�Þ���ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�‡���Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�á�ì ���æ�ç�Ô�á���ã�å�Ô�Ö

�Ý�Ø�Ú�â���í�Ø�æ�ã�â�‡�è���å�â�Õ�â�Ö�í�Ø�Ú�â���á�Ô�×���â�ã�å�Ô�Ö�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å

�Ü���ê�×�å�â�º�Ø�á�Ü�Ø�à ���â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý�¡���Ã�å�â�Ù�¡���Æ�‡�Ô�ê�â�à �Ü�å

�¾�Ô�Ö�í�â�å�â�ê�æ�Þ�Ü�Ÿ���â�×�á�â�æ�í�W�Ö���æ�Ü�i ���×�â���ê�ì �ã�â�ê�Ü�Ø�×�í�Ü

�ã�å�â�Ù�¡���½�¡���Ç�Ô�å�Ô�æ�Ü�è�Þ�Ô�Ÿ���ã�å�í�Ø�Þ�Ô�í�Ô�‡�Ÿ���º�Ø���Å�Ø�Þ�ç�â�å���´ �Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ü

�Ç�Ø�Ô�ç�å�Ô�ß�á�Ø�Ý���ê���Ê �Ô�å�æ�í�Ô�ê�Ü�Ø���í�Ú�‡�â�æ�Ü�‡���Ô�Þ�Ö�Ø�æ���æ�ê�â�Ý�Ø�Ý���È�Ö�í�Ø�ß�á�Ü

�×�â���è�×�í�Ü�Ô�‡�è���ê���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�í�Ø���â�Ö�Ø�á�ì ���Þ�â�à �ã�ß�Ø�Þ�æ�â�ê�Ø�Ý

�›�ê���Ù�â�å�à �Ü�Ø���ã�Ü�ß�â�ç�Ô�º�â�ê�Ø�Ý�œ�¡��

�Ã�â�ß�æ�Þ�Ô���¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ô���´ �Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ô���Ü�á�Ù�â�å�à �è�Ý�Ø�Ÿ���º�Ø���¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á

�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì ���´ �æ�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø���Ü�á���»�Ü�Ú�Û�Ø�å���¸�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á

�›�¸�Á�Ä�´ �œ�� �â�ã�è�Õ�ß�Ü�Þ�â�ê�Ô�‡�â�� �ã�Ü�Ø�å�ê�æ�í�ì �� �Þ�â�à �ã�ß�Ø�ç�á�ì �� �ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç

�í�Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�Ü�í�â�ê�Ô�á�ì �Ö�Û���Æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ���Ô�á�×���º �è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ���Ù�â�å���Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì

�´ �æ�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �ç�Û�Ø�� �¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á�� �»�Ü�Ú�Û�Ø�å�� �¸�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �´ �å�Ø�Ô

�›�¸�Æ�º �œ�Ÿ���Þ�ç�E�å�Ø���à �Ô�Ý�W���í�â�æ�ç�Ô�Y���ã�å�í�ì �Ý�i �ç�Ø���ã�â�×�Ö�í�Ô�æ���Þ�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ý�Ü

�à �Ü�á�Ü�æ�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�á�Ø�Ý�� �¸�è�å�â�ã�Ø�Ý�æ�Þ�Ü�Ø�Ú�â�� �Â�Õ�æ�í�Ô�å�è�� �Æ�í�Þ�â�ß�á�Ü�Ö�ç�ê�Ô

�Ê �ì �º�æ�í�Ø�Ú�â���›�¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���»�Ü�Ú�Û�Ø�å���¸�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���´ �å�Ø�Ô���Ý���¸�»�¸�´ �œ���ê

�µ�è�Þ�Ô�å�Ø�æ�í�Ö�Ü�Ø���ê���¥�£�¥�ª���å�â�Þ�è�¡

�· �â�Þ�è�à �Ø�á�ç���í�â�æ�ç�Ô�‡���ã�å�í�ì �Ú�â�ç�â�ê�Ô�á�ì ���ã�å�í�Ø�í���¾�â�à �Ü�ç�Ø�ç���Æ�ç�Ø�å�è�Ý�W�Ö�ì

�ã�â�ê�â�‡�Ô�á�ì �� �ã�å�í�Ø�í�� �Ô�è�ç�â�å�E�ê�� �¸�Æ�º �Ÿ�� �í�Ú�â�×�á�Ü�Ø�� �í�� �à �Ô�á�×�Ô�ç�Ø�à

�è�×�í�Ü�Ø�ß�â�á�ì �à �� �á�Ô�� �Þ�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ý�Ü�� �à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�E�ê�� �¸�»�¸�´ �� �ê�� �Ç�Ü�å�Ô�á�Ü�Ø

�à �Ô�Ý�è�� �¥�£�¥�§�� �å�¡�� �´ �Þ�ç�è�Ô�ß�á�Ü�Ø�� �ç�å�ê�Ô�Ý�W�� �â�ç�ê�Ô�å�ç�Ø�� �Þ�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�Ö�Ý�Ø

�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�í�á�Ø�Ÿ���ê���å�Ô�à �Ô�Ö�Û�Ÿ���Þ�ç�E�å�ì �Ö�Û���ê�æ�í�ì �æ�Ö�ì ���í�Ô�Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�â�ê�Ô�á�Ü

�à �â�Ú�W���í�Ú�‡�Ô�æ�í�Ô�Y���è�ê�Ô�Ú�Ü���×�â���ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�è�¡

�À�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�‡�ì ���Þ�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ø���â�Õ�Ø�Ý�à �è�Ý�W�­

�ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç���¸�Æ�º ���¥�£�¥�ª���›�Ã�· �¹�œ�Ÿ

�á�â�ç�i ���ê�ì �Ý�Ô�•�á�Ü�Ô�Ý�W�Ö�W���›�Ã�· �¹�œ�Ÿ

�ã�Ø�‡�á�W���ç�å�Ø�•�Y���Ô�á�Þ�Ü�Ø�ç�ì ���›�Ã�· �¹�œ�Ÿ

�ß�Ü�á�Þ�� �×�â�� �Ô�á�Þ�Ü�Ø�ç�ì �� �â�á� �ß�Ü�á�Ø�� �è�à �â�º�ß�Ü�ê�Ü�Ô�Ý�W�Ö�Ø�Ý�� �í�Ú�‡�Ô�æ�í�Ô�á�Ü�Ø

�è�ê�Ô�Ú�¡

�Â�ã�Ü�á�Ü�Ø�� �á�Ô�ß�Ø�º�ì �� �ã�å�í�Ø�æ�ì �‡�Ô�Y�� �ê�ì �‡�W�Ö�í�á�Ü�Ø�� �ã�â�ã�å�í�Ø�í�� �Ù�â�å�à �è�ß�Ô�å�í

�â�á� �ß�Ü�á�Ø���è�×�â�æ�ç�i �ã�á�Ü�â�á�ì ���ã�å�í�Ø�í���¸�Á�Ä�´ �¡���Ç�Ø�å�à �Ü�á���á�Ô�×�æ�ì �‡�Ô�á�Ü�Ô

�è�ê �Ô�Ú���è�ã�‡�ì �ê �Ô���¬���æ�ç�ì �Ö�í�á�Ü�Ô���¥�£�¥�©���å�¡

�Æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�‡�â�ê�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ý�Ø���â�å�Ô�í���ã�Ô�Þ�Ü�Ø�ç���à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�‡�E�ê���í�á�Ô�Ý�×�è�Ý�W���æ�Ü�i ���á�Ô���æ�ç�å�â�á�Ü�Ø���¸�Á�Ä�´ ���ê���æ�Ø�Þ�Ö�Ý�Ü�­

���¸�Æ�º ���Æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ���Ô�á�×���º �è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ���Ù�â�å���Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì ���´ �æ�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���¸�»�¸�´ �¡

http://www.pka.edu.pl/
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/ESG-2027_draft-for-consultation_Nov2025.pdf
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/ESG-2027_consultation-explanatory-note_Nov2025.pdf
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/ESG-2027_feedback-survey.pdf
https://www.surveymonkey.com/r/ESG2027
https://www.surveymonkey.com/r/ESG2027
https://www.enqa.eu/esg-standards-and-guidelines-for-quality-assurance-in-the-european-higher-education-area/


�Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�¾�´ ���ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�‡���Ö�í�‡�â�á�Þ�â�à ���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à

�ê�á�Ü�â�æ�Ø�Þ���È�á�Ü�ê�Ø�å�æ�ì �ç�Ø�ç�è���Æ�Ê�Ã�Æ���â���ã�å�í�Ø�ã�å�â�ê�Ô�×�í�Ø�á�Ü�Ø

�â�Ö�Ø�á�ì ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �â�ê�Ø�Ý���Ø�ë� �Ô�á�ç�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �è���æ�ç�è�×�Ü�E�ê

�ê�æ�ã�E�ß�á�ì �Ö�Û���¹�â�å�Ö�Ø�×���À�Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á�­���¸�è�å�â�ã�Ø���Ü�á���Ô���º �ß�â�Õ�Ô�ß

�¶�â�á�ç�Ø�ë�ç���ê���ç�å�ì �Õ�Ü�Ø���¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���´ �ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ù�â�å���Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì

�´ �æ�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���½�â�Ü�á�ç���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�æ�¡��

�À�Ü�á�Ü�æ�ç�Ø�å���Â�Õ�å�â�á�ì ���Á�Ô�å�â�×�â�ê�Ø�Ý���ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�‡���Ã�¾�´ ���×�â

�í�Ô�â�ã�Ü�á�Ü�â�ê�Ô�á�Ü�Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç���è�æ�ç�Ô�ê�ì ���â���è�ç�ê�â�å�í�Ø�á�Ü�è

�Ê �â�Ý�æ�Þ�â�ê�Ø�Ý���´ �Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ü���À�Ø�×�ì �Ö�í�á�Ø�Ý�¡���È�ê�Ô�Ú�Ü���×�â���ç�Ø�Ú�â

�ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�è���í�Ú�‡�â�æ�Ü�‡���ã�å�â�Ù�¡���Ê �â�Ý�Ö�Ü�Ø�Ö�Û���À�Ü�Ø�ß�Ü�Ö�Þ�Ü�¡���Ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç���â�ã�Ü�á�Ü�Ü

�ê���ç�Ø�Ý���æ�ã�å�Ô�ê�Ü�Ø���í�â�æ�ç�Ô�á�Ü�Ø���ã�å�í�ì �Ú�â�ç�â�ê�Ô�á�ì ���ã�â�×

�Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�Ü�Ø�à ���Å�Ô�×�Ö�ì ���Ã�å�Ô�ê�á�Ø�Ú�â���Ã�¾�´ ���Ã�Ô�á�Ô���à �Ø�Ö�Ø�á�Ô�æ�Ô

�×�å�Ô���Ç�â�à �Ô�æ�í�Ô���¾�â�Ö�â�‡�Ô�¡��

�¶�í�‡�â�á�Þ�â�ê�Ü�Ø���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���ã�å�í�Ø�ã�å�â�ê�Ô�×�í�Ü�ß�Ü���×�ì �æ�Þ�è�æ�Ý�i ���á�Ô�×

�ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�Ø�à ���è�æ�ç�Ô�ê�ì ���â���æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�ß�á�ì �Ö�Û���å�â�í�ê�Ü�W�í�Ô�á�Ü�Ô�Ö�Û

�í�ê�Ü�W�í�Ô�á�ì �Ö�Û���í���Ø�ê�Ô�ß�è�Ô�Ö�Ý�W�¡��

�Ã�å�â�Ù�¡���´ �å�Ü�Ô�×�á�Ô���Æ�ç�å�è�Ú�Ü�Ø�ß�æ�Þ�Ô���í�Ô�ã�å�â�ã�â�á�â�ê�Ô�‡���í�à �Ü�Ô�á�i

�ç�Ø�å�à �Ü�á�è���ã�Ü�Ø�å�ê�æ�í�Ø�Ú�â���æ�ç�Ô�Ö�Ý�â�á�Ô�å�á�Ø�Ú�â���ã�â�æ�Ü�Ø�×�í�Ø�á�Ü�Ô

�Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���ã�â���ê�Ô�Þ�Ô�Ö�Ý�Ô�Ö�Û���Ý���í���ê�å�í�Ø�•�á�Ü�Ô���á�Ô

�ã�Ô� �̧×�í�Ü�Ø�å�á�Ü�Þ�¡���Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì ���Ã�¾�´ ���ê�ì �å�Ô�í�Ü�‡���í�Ú�â�×�i ���á�Ô

�ç�Ô�Þ�Ü�Ø���å�â�í�ê�Ü�W�í�Ô�á�Ü�Ø�Ÿ���Ô���Ö�í�‡�â�á�Þ�â�ê�Ü�Ø���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���ã�å�í�ì �Ö�Û�ì �ß�Ü�ß�Ü

�æ�Ü�i ���×�â���ç�Ø�Ú�â���ê�á�Ü�â�æ�Þ�è�¡

�Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì ���Ã�¾�´ �����ã�â�Ü�á�Ù�â�å�à �â�ê�Ô�‡���í�Ø�Õ�å�Ô�á�ì �Ö�Û�Ÿ

�º�Ø���ê���×�á�Ü�è���©�¡�¤�¤�¡�¥�£�¥�¨ ���å�¡���å�â�í�ã�â�Ö�í�i �‡�Ô���æ�Ü�i ���Þ�â�á�ç�å�â�ß�Ô���ê���µ�Ü�è�å�í�Ø

�Ã�¾�´ ���×�â�Þ�â�á�ì �ê�Ô�á�Ô���ã�å�í�Ø�í���Á�Ô�Ý�ê�ì �º�æ�í�W���¼�í�Õ�i ���¾�â�á�ç�å�â�ß�Ü�¡

�Í�Ô�Þ�å�Ø�æ���Þ�â�á�ç�å�â�ß�Ü���â�Õ�Ø�Ý�à �è�Ý�Ø���Ö�í�i �•�Y���×�í�Ü�Ô�‡�Ô�ß�á�â�•�Ö�Ü���Ã�¾�´

�×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�W���â�Ö�Ø�á�ì ���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü���Þ�æ�í�ç�Ô�‡�Ö�Ø�á�Ü�Ô���á�Ô���Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�Ô�Ö�Û

�ß�Ø�Þ�Ô�å�æ�Þ�Ü�Ö�Û�¡

�Í���Ã�Â�Æ�¼� �̧· �Í� �̧ˆ ���Ã�Å� �̧Í�Ì�· �¼�È�À���Ã�¾�´�­

�£�¬���¢���¤�ª�ê�ê�ê�¡�ã�Þ�Ô�¡�Ø�×�è�¡�ã�ß

�Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�¾�´ ���ã�â�å�è�æ�í�ì �‡���Þ�ê�Ø�æ�ç�Ü�i ���Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ý�Ü

�æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�E�ê���¸�Æ�º �¡���µ�Ü�è�å�â���Ã�¾�´ ���í�Ô�à �Ü�Ø�•�Ö�Ü�‡�â���Þ�â�à �è�á�Ü�Þ�Ô�ç���á�Ô

�æ�ç�å�â�á�Ü�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�ç�â�ê�Ø�Ý���â�×�á�â�•�á�Ü�Ø���à �â�º�ß�Ü�ê�â�•�Ö�Ü���í�Ú�‡�Ô�æ�í�Ô�á�Ü�Ô

�è�ê�Ô�Ú���×�â���ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�è���¸�Æ�º ���¥�£�¥�ª�¡

�¶�í�‡�â�á�Þ�â�ê�Ü�Ø���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���í�Ô�ã�â�í�á�Ô�ß�Ü���æ�Ü�i ���í���ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�Ø�à

�è�æ�ç�Ô�ê�ì ���â���æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�ß�á�ì �Ö�Û���å�â�í�ê�Ü�W�í�Ô�á�Ü�Ô�Ö�Û���í�ê�Ü�W�í�Ô�á�ì �Ö�Û

�í���Ø�ê�Ô�ß�è�Ô�Ö�Ý�W���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü���×�í�Ü�Ô�‡�Ô�ß�á�â�•�Ö�Ü���á�Ô�è�Þ�â�ê�Ø�Ý���í�Ô���ß�Ô�ç�Ô

�¥�£�¥�¥�Ý�¥�£�¥�¨ ���Ü���ã�å�í�Ø�ã�å�â�ê�Ô�×�í�Ü�ß�Ü���á�Ô�×���á�Ü�à ���×�ì �æ�Þ�è�æ�Ý�i �¡

�Â�ã�Ü�á�Ü�Ô���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���Ã�¾�´ ���ê���ç�Ø�Ý���æ�ã�å�Ô�ê�Ü�Ø���í�â�æ�ç�Ô�‡�Ô

�ã�å�í�Ø�Þ�Ô�í�Ô�á�Ô���×�â���À�Ü�á�Ü�æ�ç�Ø�å�æ�ç�ê�Ô���Á�Ô�è�Þ�Ü���Ü���Æ�í�Þ�â�ß�á�Ü�Ö�ç�ê�Ô

�Ê �ì �º�æ�í�Ø�Ú�â�¡

�Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���í�Ô�â�ã�Ü�á�Ü�â�ê�Ô�‡�â���ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç���è�æ�ç�Ô�ê�ì ���í���×�á�Ü�Ô

�¬���ã�Ô� �̧×�í�Ü�Ø�å�á�Ü�Þ�Ô���¥�£�¥�¨ ���å�¡���â���è�ç�ê�â�å�í�Ø�á�Ü�è���Ê �â�Ý�æ�Þ�â�ê�Ø�Ý

�´ �Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ü���À�Ø�×�ì �Ö�í�á�Ø�Ý�¡���Â�ã�Ü�á�Ü�Ô���í�â�æ�ç�Ô�‡�Ô���ã�å�í�Ø�Þ�Ô�í�Ô�á�Ô���×�â

�À�Ü�á�Ü�æ�ç�Ø�å�æ�ç�ê�Ô���Â�Õ�å�â�á�ì ���Á�Ô�å�â�×�â�ê�Ø�Ý�¡

�Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì ���Ã�¾�´ ���í�Ô�ã�â�ê�Ü�Ø�×�í�Ü�Ô�‡���ã�â�ê�â�‡�Ô�á�Ü�Ø���â�å�Ú�Ô�á�è

�Þ�â�ß�Ø�Ú�Ü�Ô�ß�á�Ø�Ú�â���â���á�Ô�í�ê�Ü�Ø���ä�Å�Ô�×�Ô���×�æ�¡���Ý�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü

�Ù�è�á�Þ�Ö�Ý�â�á�â�ê�Ô�á�Ü�Ô���Ã�¾�´ �ã�Ÿ���ê���æ�Þ�‡�Ô�×���Þ�ç�E�å�Ø�Ú�â���ê�Ø�Ý�×�W���à �Ü�i �×�í�ì

�Ü�á�á�ì �à �Ü���â�æ�â�Õ�ì ���å�Ø�Ö�Ø�á�í�è�Ý�W�Ö�Ø���å�Ô�ã�â�å�ç�ì ���í���ê�Ü�í�ì �ç�Ô�Ö�Ý�Ü�¡

�Í�Ú�â�×�á�Ü�Ø���í�Ø���Æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ø�à ���Ã�¾�´ ���ê���æ�Þ�‡�Ô�×���Å�Ô�×�ì ���í�â�æ�ç�Ô�á�W

�ã�â�ê�â�‡�Ô�á�Ü���å�E�ê�á�Ü�Ø�º���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�Ö�Ü�Ÿ���ê���ç�ì �à ���Ö�â���á�Ô�Ý�à �á�Ü�Ø�Ý���Ý�Ø�×�Ø�á

�í���Ú�å�â�á�Ô���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê���æ�ç�è�×�Ø�á�Ö�Þ�Ü�Ö�Û���â�å�Ô�í���Ö�â���á�Ô�Ý�à �á�Ü�Ø�Ý

�Ý�Ø�×�Ø�á���í���Ú�å�â�á�Ô���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê���ê�æ�Þ�Ô�í�Ô�á�ì �Ö�Û���ã�å�í�Ø�í

�ã�å�Ô�Ö�â�×�Ô�ê�Ö�E�ê�¡���Ã�â�à �ì �æ�‡���ç�Ø�á���ã�â�ã�Ô�å�‡���Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�¾�´ �¡

�· �ì �æ�Þ�è�æ�Ý�Ô���á�Ô���ç�Ø�á���ç�Ø�à �Ô�ç���Õ�i �×�í�Ü�Ø���Þ�â�á�ç�ì �á�è�â�ê�Ô�á�Ô���á�Ô

�Þ�â�ß�Ø�Ý�á�ì �à ���ã�â�æ�Ü�Ø�×�í�Ø�á�Ü�è���Ö�í�‡�â�á�Þ�E�ê���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à �¡

�Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�¾�´ ���â�å�Ô�í���Ê �Ü�Ö�Ø�ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�Ô���¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ü��� 

�ã�å�â�Ù�¡���º �å�Ô�º�ì �á�Ô���½�Ô�ê�â�å�æ�Þ�Ô���â�à �E�ê�Ü�ß�Ü���ã�å�â�ã�â�á�â�ê�Ô�á�Ø

�í�à �Ü�Ô�á�ì ���ê���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�í�Ø���×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�Ø�Ý���â�Ö�Ø�á�ì

�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �â�ê�Ø�Ý���Ø�ë���ã�â�æ�ç�¡���Ê ���ç�å�Ô�Þ�Ö�Ü�Ø���×�ì �æ�Þ�è�æ�Ý�Ü���ã�å�â�Ù�¡

�· �Ô�å�Ü�è�æ�í���· �â�ß�Ô�‰�æ�Þ�Ü���í�Ô�Ô�ã�Ø�ß�â�ê�Ô�‡���â���í�à �á�Ü�Ø�Ý�æ�í�Ø�á�Ü�Ø

�â�Õ�Ý�i �ç�â�•�Ö�Ü���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�¡��

�Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�¾�´ ���ã�â�Ü�á�Ù�â�å�à �â�ê�Ô�‡���Ö�í�‡�â�á�Þ�E�ê���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à �Ÿ

�º�Ø���¬���Ú�å�è�×�á�Ü�Ô���›�ê�ç�â�å�Ø�Þ�œ���â���Ú�â�×�í�¡���¬�­�£�£���å�â�í�ã�â�Ö�í�á�Ü�Ø���æ�Ü�i

�ê�Ø�Õ�Ü�á�Ô�å�Ü�è�à �­���Í�Ô�Ý�i �Ö�Ü�Ô���í���Õ�Ø�í�ã�â�•�å�Ø�×�á�Ü�à ���è�×�í�Ü�Ô�‡�Ø�à

�â�æ�â�Õ�ì ���ã�å�â�ê�Ô�×�í�W�Ö�Ø�Ý���Ü���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�E�ê�¡���Ã�å�â�ê�Ô�×�í�W�Ö�ì �à

�Õ�i �×�í�Ü�Ø���ã�å�â�Ù�¡���Ã�Ô�ê�Ø�‡���¶�Û�à �Ü�Ø�ß�á�Ü�Ö�Þ�Ü�¡

�Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�¾�´ ���í�Ô�ã�â�Ö�í�W�ç�Þ�â�ê�Ô�‡���×�ì �æ�Þ�è�æ�Ý�i ���á�Ô�×���Þ�ê�Ø�æ�ç�Ü�W

�Þ�â�á�Ü�Ø�Ö�í�á�â�•�Ö�Ü���í�ê�Ü�i �Þ�æ�í�Ø�á�Ü�Ô���×�í�Ü�Ô�‡�Ô�‰���ã�å�â�à �â�Ö�ì �Ý�á�ì �Ö�Û�Ÿ

�í�ê�Ü�W�í�Ô�á�ì �Ö�Û���í���Ü�á�ç�Ø�á�æ�ì �Ù�Ü�Þ�Ô�Ö�Ý�W���â�Õ�Ø�Ö�á�â�•�Ö�Ü���Ã�¾�´

�ê���ã�å�í�Ø�æ�ç�å�í�Ø�á�Ü���æ�ã�â�‡�Ø�Ö�í�á�Ø�Ý�Ÿ���ê���•�ê�Ü�Ô�×�â�à �â�•�Ö�Ü

�æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�ß�á�Ü�Ø���à �‡�â�×�í�Ü�Ø�º�ì ���›�æ�í�Þ�E�‡���•�å�Ø�×�á�Ü�Ö�Û�œ���Ü���Ü�Ö�Û

�å�â�×�í�Ü�Ö�E�ê���Ý���á�ã�¡���ã�â�ã�å�í�Ø�í���ã�å�í�ì �Ú�â�ç�â�ê�Ô�á�Ü�Ø���Þ�Ô�à �ã�Ô�á�Ü�Ü

�æ�ã�â�‡�Ø�Ö�í�á�Ø�Ý���ã�å�â�à �è�Ý�W�Ö�Ø�Ý���ã�â�×�Ø�Ý�à �â�ê�Ô�á�Ü�Ø���æ�ç�è�×�Ü�E�ê���á�Ô

�Ô�Þ�å�Ø�×�ì �ç�â�ê�Ô�á�ì �Ö�Û���Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�Ô�Ö�Û�¡���Á�Ô���Þ�â�ß�Ø�Ý�á�ì �Ö�Û

�ã�â�æ�Ü�Ø�×�í�Ø�á�Ü�Ô�Ö�Û���í�Ô�ã�Ô�×�á�Ü�Ø���×�Ø�Ö�ì �í�Ý�Ô���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à �Ÿ���Ö�í�ì

�ã�â�×�Ý�W�Y���ç�Ô�Þ�Ü�Ø���Þ�å�â�Þ�Ü�¡���½�Ø�•�ß�Ü���×�Ø�Ö�ì �í�Ý�Ô���Õ�i �×�í�Ü�Ø���ã�â�í�ì �ç�ì �ê�á�Ô�Ÿ

�µ�Ü�è�å�â���Ã�¾�´ ���ã�â�×�Ø�Ý�à �Ü�Ø���ê���ç�ì �à ���Ö�Ø�ß�è���Þ�â�á�Þ�å�Ø�ç�á�Ø���×�í�Ü�Ô�‡�Ô�á�Ü�Ô�¡

�Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���Ý�Ø�×�á�â�Ú�‡�â�•�á�Ü�Ø���ã�â�×�Ý�i �‡�â���è�Ö�Û�ê�Ô�‡�i ���ê���æ�ã�å�Ô�ê�Ü�Ø

�í�à �Ü�Ô�á�ì ���è�Ö�Û�ê�Ô�‡�ì ���á�å���¥�¤�¨ �¢�¥�£�¥�¨ ���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���Ã�â�ß�æ�Þ�Ü�Ø�Ý

�¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ü���´ �Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ø�Ý���í���×�á�Ü�Ô���¥�§���Þ�ê�Ü�Ø�ç�á�Ü�Ô���¥�£�¥�¨ ���å�¡

�ê���æ�ã�å�Ô�ê�Ü�Ø���Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�E�ê���æ�ç�è�×�Ü�E�ê���ê�ì �í�á�Ô�Ö�í�â�á�ì �Ö�Û���×�â

�â�Ö�Ø�á�ì ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �â�ê�Ø�Ý���ê���å�â�Þ�è���Ô�Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Þ�Ü�à

�¥�£�¥�¨ �¢�¥�£�¥�©�¡���È�Ö�Û�ê�Ô�‡�Ô���ç�Ô���í�â�æ�ç�Ô�‡�Ô���ã�â�×�Ý�i �ç�Ô���á�Ô���ê�á�Ü�â�æ�Ø�Þ

�Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�Ø�Ú�â���Ã�¾�´ ���ê���â�×�ã�â�ê�Ü�Ø�×�í�Ü���á�Ô

�á�Ü�Ø�ã�â�Þ�â�Ý�W�Ö�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ý�Ø���á�Ô���ç�Ø�à �Ô�ç���á�Ü�Ø�ã�å�Ô�ê�Ü�×�‡�â�ê�â�•�Ö�Ü

�ê���Þ�æ�í�ç�Ô�‡�Ö�Ø�á�Ü�è���á�Ô���Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�è���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ý�Ô

�ã�å�â�ê�Ô�×�í�â�á�ì �à ���ê���Ê �ì �º�æ�í�Ø�Ý���Æ�í�Þ�â�ß�Ø���»�è�à �Ô�á�Ü�æ�ç�ì �Ö�í�á�â� 

�Ã�å�í�ì �å�â�×�á�Ü�Ö�í�Ø�Ý���ê���Æ�Ô�á�×�â�à �Ü�Ø�å�í�è�¡��

�¥�£�¡�¤�¤�¡�¥�£�¥�¨ ���å�¡
�Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì ���Ã�¾�´ ���á�Ô�ê�Ü�W�í�Ô�‡���×�â���í�Ô�Þ�â�‰�Ö�í�â�á�Ø�Ú�â

�¹�â�å�è�à ���½�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü�Ÿ���Þ�ç�E�å�Ø�Ú�â���ã�å�í�Ø�Õ�Ü�Ø�Ú���Ü���ã�â�å�è�æ�í�â�á�Ô

�ç�Ø�à �Ô�ç�ì �Þ�Ô���í�Ø�Õ�å�Ô�‡�ì ���ã�â�í�ì �ç�ì �ê�á�Ø���â�ã�Ü�á�Ü�Ø���ê���•�å�â�×�â�ê�Ü�æ�Þ�è

�æ�í�Þ�â�ß�á�Ü�Ö�ç�ê�Ô���ê�ì �º�æ�í�Ø�Ú�â�¡

�Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì ���Ü���Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�¾�´ ���â�å�Ô�í���Ã�Ô�á�Ü���Á�Ô�ç�Ô�ß�Ü�Ô

�º �å�Ø�á�Ü�Ø�ê�æ�Þ�Ô���›�Ã�Ø�‡�á�â�à �â�Ö�á�Ü�Þ���Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�Ø�Ú�â���Ã�¾�´

�×�æ�¡���ê�æ�ã�E�‡�ã�å�Ô�Ö�ì ���í���à �Ü�i �×�í�ì �á�Ô�å�â�×�â�ê�ì �à �Ü���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�Ô�à �Ü

�æ�ç�è�×�Ø�á�Ö�Þ�Ü�à �Ü�œ���ê�í�Ü�i �ß�Ü���è�×�í�Ü�Ô�‡���ê���ã�â�æ�Ü�Ø�×�í�Ø�á�Ü�è���º �å�è�ã�ì

�Ê �ì �æ�í�Ø�Û�å�Ô�×�í�Þ�Ü�Ø�Ý���á�Ô���Ê �i �Ú�å�í�Ø�Ö�Û�¡���Ç�â���ê�‡�Ô�•�á�Ü�Ø���ê�i �Ú�Ü�Ø�å�æ�Þ�Ô

�Ô�Ú�Ø�á�Ö�Ý�Ô���À�´ �µ���â�Õ�Ø�Ö�á�Ü�Ø���â�Õ�Ý�i �‡�Ô���ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�ç�ê�â������������������������

�ê���Ú�å�è�ã�Ü�Ø���É�§�Ä�´ �¡�����Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì ���ç�Ø�Ý���Ô�Ú�Ø�á�Ö�Ý�Ü

�â�×�ê�Ü�Ø�×�í�Ü���Ã�â�ß�æ�Þ�i ���ê���Ú�å�è�×�á�Ü�è���Õ�å�¡�Ÿ���Ô���ê���í�ê�Ü�W�í�Þ�è���í���ç�ì �à

�ã�å�â�Ù�¡���½�¡���È�å�Ü�Ô�æ�í���í�Ô�ã�â�ê�Ü�Ø�×�í�Ü�Ô�‡�Ÿ���º�Ø���ê�ì �æ�ç�â�æ�è�Ý�Ø

�í�Ô�ã�å�â�æ�í�Ø�á�Ü�Ô���×�â���è�×�í�Ü�Ô�‡�è���ê���æ�ã�â�ç�Þ�Ô�á�Ü�è���æ�Þ�Ü�Ø�å�â�ê�Ô�á�Ø���×�â

�Ö�í�‡�â�á�Þ�E�ê���Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à �¡

�Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Ã�¾�´ ���í�å�Ø�ß�Ô�Ö�Ý�â�á�â�ê�Ô�‡���ã�å�í�Ø�Õ�Ü�Ø�Ú���Þ�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ý�Ü

�¸�Ä�´ �¹���›�¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì ���´ �æ�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø���¹�â�å�è�à �œ�Ÿ���Ö�í�ì �ß�Ü

�¸�è�å�â�ã�Ø�Ý�æ�Þ�Ü�Ø�Ú�â���¹�â�å�è�à ���á�Ô���å�í�Ø�Ö�í���Í�Ô�ã�Ø�ê�á�Ü�Ô�á�Ü�Ô���½�Ô�Þ�â�•�Ö�Ü�¡

�Ã�å�â�Ù�¡���½�Ô�á�è�æ�í���È�å�Ü�Ô�æ�í���ê�í�Ü�W�‡���è�×�í�Ü�Ô�‡���ê���ã�â�æ�Ü�Ø�×�í�Ø�á�Ü�Ô�Ö�Û

�ç�å�í�Ø�Ö�Û���Þ�â�à �Ü�æ�Ý�Ü���æ�Ø�Ý�à �â�ê�ì �Ö�Û�Ÿ���Ô���Ý�Ø�Ú�â���ã�å�í�Ø�Þ�Ô�í���×�â

�Ö�í�‡�â�á�Þ�E�ê���ç�ì �Ö�Û���Þ�â�à �Ü�æ�Ý�Ü���â�ã�Ü�Ø�å�Ô�‡���á�Ô���ç�å�í�Ø�Ö�Û���Ø�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�Ö�Û

�ä�¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ô�Ÿ���á�Ü�Ø�í�Ô�ß�Ø�º�á�â�•�Y�Ÿ���æ�ç�è�×�Ü�Ô���í���Ô�Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�Ý�W�ã�¡��

�Ã�Ô�á���Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì ���í�Ô�ã�å�â�æ�Ü�‡���ê�æ�í�ì �æ�ç�Þ�Ü�Ö�Û���Ö�í�‡�â�á�Þ�E�ê

�Ã�å�Ø�í�ì �×�Ü�è�à ���Ã�¾�´ ���á�Ô���æ�ã�â�ç�Þ�Ô�á�Ü�Ø���•�ê�Ü�W�ç�Ø�Ö�í�á�Ø��������������������������������������

�ê���Ú�å�è�×�á�Ü�è���Õ�å�¡��

http://www.pka.edu.pl/


�¦ �¡�¤�¤�¡�¥�£�¥�¨ ��

�§�¡�¤�¤�¡�¥�£�¥�¨ ��

�´ �¾�Ç�È�´�¿�Á�Â�œ�¶�¼�­

�¤�£���¢���¤�ª�ê�ê�ê�¡�ã�Þ�Ô�¡�Ø�×�è�¡�ã�ß

�Í�×�Ô�ß�á�Ø�� �æ�ã�â�ç�Þ�Ô�á�Ü�Ø�­�� �â�Â�Ö�Ø�á�Ô�� �ê�æ�ã�E�ß�á�ì �Ö�Û�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �E�ê

�æ�ç�è�×�Ü�E�ê���í�Ú�â�×�á�Ü�Ø���í���¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���´ �ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�ã

�Â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�â�å�­�� �»�â�ß�Ø�á�×�Ø�å�æ�Þ�Ô�� �Â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ý�Ô�� �´ �Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�ì �Ý�á�Ô

�›�Á�É�´ �Â�œ

�È�Ö�í�Ø�æ�ç�á�Ü�Ö�ì �­�� �ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�Ö�Ü�Ø�ß�Ø�� �í�� �Ã�â�ß�æ�Þ�Ü�� �›�Ã�¾�´ �œ�� �  �� �¾�â�à �Ü�æ�Ý�i

�å�Ø�ã�å�Ø�í�Ø�á�ç�â�ê�Ô�‡�Ô�� �Ã�Ô�á�Ü�� �¾�Ô�å�â�ß�Ü�á�Ô�� �À�Ô�å�ç�ì �á�Ü�Ô�Þ�� �í�� �µ�Ü�è�å�Ô�� �Ã�¾�´ �Ÿ

�Ê �‡�â�Ö�Û�� �›�´ �Á�É�È�Å�œ�Ÿ�� �¶�í�Ø�Ö�Û�� �›�Á�´ �È�œ�Ÿ�� �Æ�í�ê�Ø�Ö�Ý�Ü�� �›�È�¾�� �œ�Ÿ�� �»�â�ß�Ô�á�×�Ü�Ü

�›�Á�É�´ �Â�œ

�Æ�ã�â�ç�Þ�Ô�á�Ü�Ø�� �ã�â�•�ê�Ü�i �Ö�â�á�Ø�� �Õ�ì �‡�â�� �â�à �E�ê�Ü�Ø�á�Ü�è�� �Ô�Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�Ý�Ü

�ê�æ�ã�E�ß�á�Ø�Ú�â���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �è���¸�è�å�â�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���í�Ú�â�×�á�Ü�Ø���í���¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á

�´ �ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�� �â�å�Ô�í�� �ê�ì �à �â�Ú�E�ê�� �Ô�Ú�Ø�á�Ö�Ý�Ü�� �Þ�å�Ô�Ý�â�ê�ì �Ö�Û�¡

�Í�Ô�ã�å�Ø�í�Ø�á�ç�â�ê�Ô�á�â�� �Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�á�ì �� �æ�ç�Ô�á�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �è�Ÿ�� �í�à �Ü�Ô�á�ì ������������������

�ê�� �Þ�â�á�æ�â�å�Ö�Ý�è�à �� �Ü�� �Þ�â�á�Ü�Ø�Ö�í�á�â�•�Y�� �å�Ø�Ô�Ö�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�Ý�Ü�� �×�ß�Ô

�Ù�Ü�á�Ô�á�æ�â�ê�Ô�á�Ü�Ô�� �¸�å�Ô�æ�à �è�æ�� �À�è�á�×�è�æ�¡�� �Á�É�´ �Â�� �ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�‡�â

�í�Ô�æ�Ô�×�ì �� �â�Ö�Ø�á�ì �� �Ü�� �×�â�×�Ô�ç�Þ�â�ê�Ø�� �ê�ì �à �â�Ú�Ü�� �â�Õ�â�ê�Ü�W�í�è�Ý�W�Ö�Ø������������������

�ê�� �»�â�ß�Ô�á�×�Ü�Ü�¡�� �Ã�â�æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�ß�á�Ø�� �Þ�å�Ô�Ý�Ø�� �ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�‡�ì �� �æ�ê�â�Ý�Ø

�ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�ì �Ÿ�� �ê�� �ç�ì �à �� �æ�í�Ö�í�Ø�Ú�E�‡�â�ê�Ø�� �ê�ì �à �Ô�Ú�Ô�á�Ü�Ô�� �ê�‡�â�æ�Þ�Ü�Ø�Ý

�´ �Á�É�È�Å�� �â�å�Ô�í�� �Õ�å�Ô�Þ�� �Þ�â�á�Ü�Ø�Ö�í�á�â�•�Ö�Ü�� �á�â�ê�Ø�Ý�� �Ô�Þ�å�Ø�×�ì �ç�Ô�Ö�Ý�Ü����������������������

�ê�� �¶�í�Ø�Ö�Û�Ô�Ö�Û�¡�� �È�æ�ç�Ô�ß�â�á�â�� �æ�Þ�‡�Ô�×�� �ã�Ô�á�Ø�ß�è�� �Ü�� �Û�Ô�å�à �â�á�â�Ú�å�Ô�à �Ÿ������������

�í�� �ê�Ü�í�ì �ç�Ô�Ö�Ý�W�� �í�Ô�ã�ß�Ô�á�â�ê�Ô�á�W�� �á�Ô�� �¤�«�� �Ú�å�è�×�á�Ü�Ô�� �¥�£�¥�¨ �� �å�¡�� �â�å�Ô�í

�×�Ø�Ö�ì �í�Ý�W���Þ�â�‰�Ö�â�ê�W���á�Ô���ã�â�Ö�í�W�ç�Ø�Þ���¥�£�¥�©�¡

�· �å�� �Û�Ô�Õ�¡�� �Ü�á�º�¡�� �½�Ô�á�è�æ�í�� �È�å�Ü�Ô�æ�í�� �ê�í�Ü�W�‡�� �è�×�í�Ü�Ô�‡�� �ê�� �Ã�â�æ�Ü�Ø�×�í�Ø�á�Ü�è

�Æ�Ø�Ý�à �â�ê�Ø�Ý�� �¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ü�� �¸�×�è�Þ�Ô�Ö�Ý�Ü�� �Ü�� �Á�Ô�è�Þ�Ü�Ÿ�� �Þ�ç�E�å�Ø�� �×�â�ç�ì �Ö�í�ì �‡�â

�ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�Ø�á�Ü�Ô�� �ã�å�í�Ø�í�� �À�Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�� �Á�Ô�è�Þ�Ü�� �Ü�� �Æ�í�Þ�â�ß�á�Ü�Ö�ç�ê�Ô

�Ê �ì �º�æ�í�Ø�Ú�â�� �Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ý�Ü�� �á�Ô�� �ç�Ø�à �Ô�ç�� �Ù�Ü�á�Ô�á�æ�â�ê�Ô�á�Ü�Ô

�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �E�ê���Õ�Ô�×�Ô�ê�Ö�í�ì �Ö�Û���ã�å�í�Ø�í���å�í�W�×�¡

�· �ì �æ�Þ�è�æ�Ý�i �� �á�ç�¡�� �Ù�Ü�á�Ô�á�æ�â�ê�Ô�á�Ü�Ô�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �E�ê�� �Õ�Ô�×�Ô�ê�Ö�í�ì �Ö�Û��������������

�ê�� �æ�í�Þ�â�ß�á�Ü�Ö�ç�ê�Ü�Ø�� �ê�ì �º�æ�í�ì �à �� �å�â�í�ã�â�Ö�í�W�‡�� �ã�å�â�Ù�¡�� �À�Ô�å�Ø�Þ�� �º �í�Ü�Þ�� � 

�Æ�Ø�Þ�å�Ø�ç�Ô�å�í���Æ�ç�Ô�á�è���ê���À�Á�Ü�Æ�Ê�Ÿ���Þ�ç�E�å�ì ���å�Ø�Ù�Ø�å�â�ê�Ô�‡���ã�ß�Ô�á�ì ���å�Ø�æ�â�å�ç�è

�ê���ç�ì �à ���í�Ô�Þ�å�Ø�æ�Ü�Ø�¡��

�Ã�â�×�Ö�í�Ô�æ�� �×�ì �æ�Þ�è�æ�Ý�Ü�� �Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì �� �Ã�¾�´ �� �ã�â�×�Þ�å�Ø�•�ß�Ü�‡�Ÿ������������������

�º�Ø�� �æ�ì �æ�ç�Ø�à �� �æ�í�Þ�â�ß�á�Ü�Ö�ç�ê�Ô�� �ê�ì �º�æ�í�Ø�Ú�â�� �Ý�Ø�æ�ç�� �á�Ô�æ�í�W�� �ê�æ�ã�E�ß�á�W

�Ü�á�ê�Ø�æ�ç�ì �Ö�Ý�W�� �ê�� �ã�å�í�ì �æ�í�‡�â�•�Y�Ÿ�� �à �è�æ�Ü�� �Õ�ì �Y�� �Õ�Ø�í�ã�Ü�Ø�Ö�í�á�ì ����������������������������������

�Ü���ã�â�ç�å�í�Ø�Õ�è�Ý�Ø���á�Ü�Ø�í�Ô�ß�Ø�º�á�ì �Ö�Û���Ü�á�æ�ç�ì �ç�è�Ö�Ý�Ü���×�Õ�Ô�Ý�W�Ö�ì �Ö�Û���â���Ý�Ô�Þ�â�•�Y

�Ü���ê�ì �æ�â�Þ�Ü���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×���•�ê�Ü�Ô�×�Ö�í�â�á�ì �Ö�Û���è�æ�‡�è�Ú���ê���ç�ì �à ���í�Ô�Þ�å�Ø�æ�Ü�Ø�¡

�Á�Ô�×���ç�ì �à ���ê�‡�Ô�•�á�Ü�Ø���Ö�í�è�ê�Ô���Ã�¾�´ �¡��

http://www.pka.edu.pl/


�©�¡�¤�¤�¡�¥�£�¥�¨ ��

�¤�¤���¢���¤�ª�ê�ê�ê�¡�ã�Þ�Ô�¡�Ø�×�è�¡�ã�ß

�´ �¾�Ç�È�´�¿�Á�Â�œ�¶�¼�­

�¨ �¡�¤�¤�¡�¥�£�¥�¨ ��
�Ê �� �í�×�Ô�ß�á�ì �à �� �æ�ã�â�ç�Þ�Ô�á�Ü�è�� �º �ß�â�Õ�Ô�ß�� �´ �Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�� �¼�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì

�Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�� �›�º �´ �¼�Á�œ�� �à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�� �Ã�¾�´ �� �å�Ø�ã�å�Ø�í�Ø�á�ç�â�ê�Ô�ß�Ü�­�� �×�å�� �Û�Ô�Õ�¡

�½�Ô�Þ�è�Õ���µ�å�×�è�ß�Ô�Þ�Ÿ���×�å���Û�Ô�Õ�¡���´ �Ú�á�Ü�Ø�æ�í�Þ�Ô���· �Ô�å�×�í�Ü�‰�æ�Þ�Ô� �º �‡�i �Õ�â�Ö�Þ�Ô

�Ü���à �Ú�å���¾�Ô�å�â�ß�Ü�á�Ô���À�Ô�å�ç�ì �á�Ü�Ô�Þ�¡

�Æ�ã�â�ç�Þ�Ô�á�Ü�Ø�� �º �´ �¼�Á�� �Þ�â�á�Ö�Ø�á�ç�å�â�ê�Ô�‡�â�� �æ�Ü�i �� �á�Ô�� �ã�å�Ø�í�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ý�Ô�Ö�Û

�á�â�ê�ì �Ö�Û�� �Ö�í�‡�â�á�Þ�E�ê�� �â�å�Ô�í�� �ê�ì �á�Ü�Þ�Ô�Ö�Û�� �á�Ô�Ý�á�â�ê�æ�í�ì �Ö�Û�� �Õ�Ô�×�Ô�‰

�×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�ì �Ö�Û�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ß�á�â�•�Ö�Ü�� �Ô�Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Þ�Ü�Ø�Ý�¡

�Ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�â�á�â���Õ�Ô�×�Ô�á�Ü�Ô���í���Á�â�ê�Ø�Ý���Í�Ø�ß�Ô�á�×�Ü�Ü���â�å�Ô�í���¥�£� �ß�Ø�ç�á�Ü�Ø

�æ�ç�è�×�Ü�è�à �� �ã�ß�Ô�Ú�Ü�Ô�ç�E�ê�� �í�� �´ �è�æ�ç�å�Ô�ß�Ü�Ü�Ÿ�� �ã�â�×�Þ�å�Ø�•�ß�Ô�Ý�W�Ö�Ø�� �å�â�æ�á�W�Ö�Ø

�ê�ì �í�ê�Ô�á�Ü�Ô�� �í�ê�Ü�W�í�Ô�á�Ø�� �í�� �á�Ü�Ø�è�Ö�í�Ö�Ü�ê�â�•�Ö�Ü�W�� �Ô�Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Þ�W�¡

�¶�¼�À�¸�´ ���í�Ô�ã�å�Ø�í�Ø�á�ç�â�ê�Ô�‡�Ô���ê�ì �á�Ü�Þ�Ü���×�â�ç�ì �Ö�í�W�Ö�Ø���•�ê�Ü�Ô�×�â�à �â�•�Ö�Ü

�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�E�ê�� �á�Ô�� �ç�Ø�à �Ô�ç�� �â�æ�í�è�æ�ç�ê�� �Ø�×�è�Þ�Ô�Ö�ì �Ý�á�ì �Ö�Û�Ÿ�� �Ô�� �Ä�Ä�¼

�ã�å�í�Ø�×�æ�ç�Ô�ê�Ü�‡�â�� �Ô�Þ�ç�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ý�i �� �×�í�Ü�Ô�‡�Ô�‰�� �Þ�â�à �è�á�Ü�Þ�Ô�Ö�ì �Ý�á�ì �Ö�Û

�º �´ �¼�Á�¡�� �· �ì �æ�Þ�è�æ�Ý�Ø�� �ã�â�ç�ê�Ü�Ø�å�×�í�Ü�‡�ì �� �í�á�Ô�Ö�í�Ø�á�Ü�Ø

�à �Ü�i �×�í�ì �á�Ô�å�â�×�â�ê�Ø�Ý�� �ê�æ�ã�E�‡�ã�å�Ô�Ö�ì �� �ê�� �ã�å�í�Ø�Ö�Ü�ê�×�í�Ü�Ô�‡�Ô�á�Ü�è

�á�Ô�×�è�º�ì �Ö�Ü�â�à ���Ô�Þ�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Þ�Ü�à �¡��

�Ã�å�í�Ø�ê�â�×�á�Ü�Ö�í�W�Ö�ì �� �Ã�¾�´ �� �×�å�� �Û�Ô�Õ�¡�� �Ü�á�º�¡�� �½�Ô�á�è�æ�í�� �È�å�Ü�Ô�æ�í�� �ê�í�Ü�W�‡

�è�×�í�Ü�Ô�‡���ã�â�æ�Ü�Ø�×�í�Ø�á�Ü�è���æ�Ø�Ý�à �â�ê�Ø�Ý���¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ô���×�æ�¡���· �Ø�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�Ö�Ý�Ü�¡

�· �ì �æ�Þ�è�æ�Ý�Ô���â�Õ�Ø�Ý�à �â�ê�Ô�‡�Ô���à �¡�Ü�á�¡���ç�Ø�à �Ô�ç���ã�ß�Ô�á�â�ê�Ô�á�ì �Ö�Û���í�à �Ü�Ô�á

�è�æ�ç�Ô�ê�â�ê�ì �Ö�Û�� �ê�� �í�Ô�Þ�å�Ø�æ�Ü�Ø�� �×�ì �ã�ß�â�à �E�ê�� �Ö�ì �Ù�å�â�ê�ì �Ö�Û����������������������������

�›�Ø� �×�ì �ã�ß�â�à �ì �œ�¡�� �· �ì �ã�ß�â�à �ì �� �è�Þ�â�‰�Ö�í�Ø�á�Ü�Ô�� �è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�� �×�â�æ�ç�i �ã�á�Ø

�Õ�i �×�W�� �ê�� �Þ�å�Ô�Ý�â�ê�ì �à �� �å�Ø�ã�â�í�ì �ç�â�å�Ü�è�à �� �×�ì �ã�ß�â�à �E�ê

�Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Ö�í�á�ì �Ö�Û�¡�����Å�Ø�ã�â�í�ì �ç�â�å�Ü�è�à ���Õ�i �×�í�Ü�Ø���Ö�í�i �•�Ö�Ü�W���æ�ì �æ�ç�Ø�à �è

�Ã�Â�¿�Â�Á�Ÿ�� �Ô�� �×�ì �ã�ß�â�à �ì �� �Õ�i �×�W�� �×�â�æ�ç�i �ã�á�Ø�� �ê�� �Ô�ã�ß�Ü�Þ�Ô�Ö�Ý�Ü

�à �Â�Õ�ì �ê�Ô�ç�Ø�ß�¡���Í�á�Ô�Ö�í�Ø�á�Ü�Ø���ç�Ø�Ý���í�à �Ü�Ô�á�ì ���í���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Þ�ç�ì �ê�ì ���À�Á�Ü�Æ�Ê

�â�à �Ô�ê�Ü�Ô�‡�Ô���ã�å�â�Ù�¡���À�Ô�å�Ü�Ô���À�å�E�ê�Ö�í�ì �‰�æ�Þ�Ô�¡��

�Í�� �ã�è�á�Þ�ç�è�� �ê�Ü�×�í�Ø�á�Ü�Ô�� �Ã�¾�´ �� �ç�â�� �å�è�Ö�Û�� �ê�� �×�â�Õ�å�ì �à �� �Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�è�¡

�¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ô�� �ê�æ�ã�Ü�Ø�å�Ô�� �ç�Ø�� �å�â�í�ê�Ü�W�í�Ô�á�Ü�Ô�� �Ü�� �ç�Ô�Þ�º�Ø�� �í�à �Ü�Ø�å�í�Ô�� �×�â

�Ö�ì �Ù�å�ì �í�Ô�Ö�Ý�Ü�� �ê�‡�Ô�æ�á�ì �Ö�Û�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�E�ê�¡�� �È�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�Ø�� �æ�Þ�‡�Ô�×�Ô�Ý�W�Ö�Ø

�ê�á�Ü�â�æ�Þ�Ü�� �â�� �è�í�ì �æ�Þ�Ô�á�Ü�Ø�� �ã�â�í�ê�â�ß�Ø�á�Ü�Ô�� �á�Ô�� �è�å�è�Ö�Û�â�à �Ü�Ø�á�Ü�Ø

�á�â�ê�ì �Ö�Û�� �Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�E�ê�� �Þ�æ�í�ç�Ô�‡�Ö�Ø�á�Ü�Ô�� �Ý�è�º�� �à �â�Ú�W�� �ç�â�� �å�â�Õ�Ü�Y��������������������

�ê���Ù�â�å�à �Ü�Ø���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Ö�í�á�Ø�Ý�¡��

�ª�¡�¤�¤�¡�¥�£�¥�¨ ��
�Ã�å�â�Ù�¡���½�Ô�á�è�æ�í���È�å�Ü�Ô�æ�í���ê�í�Ü�W�‡���è�×�í�Ü�Ô�‡���ê���ã�â�æ�Ü�Ø�×�í�Ø�á�Ü�è���¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ü

�Ã�â�ß�Ü�ç�ì �Þ�Ü�� �Æ�ã�â�‡�Ø�Ö�í�á�Ø�Ý�� �Ü�� �Å�â�×�í�Ü�á�ì �� �â�å�Ô�í�� �¾�â�à �Ü�æ�Ý�Ü�� �Í�×�å�â�ê�Ü�Ô������������������

�ê�� �Æ�Ø�Ý�à �Ü�Ø�� �Å�Ã�Ÿ�� �ã�â�×�Ö�í�Ô�æ�� �Þ�ç�E�å�Ø�Ú�â�� �ç�Ø�à �Ô�ç�Ø�à �� �ã�å�Ô�Ö�� �Õ�ì �‡�Ô

�è�æ�ç�Ô�ê�Ô�� �â�� �í�Ô�ê�â�×�í�Ü�Ø�� �ã�æ�ì �Ö�Û�â�ß�â�Ú�Ô�� �â�å�Ô�í�� �æ�Ô�à �â�å�í�W�×�í�Ü�Ø

�í�Ô�ê�â�×�â�ê�ì �à �� �ã�æ�ì �Ö�Û�â�ß�â�Ú�E�ê�¡�� �½�Ø�×�á�ì �à �� �í�� �ê�Ô�å�è�á�Þ�E�ê

�ê�ì �Þ�â�á�ì �ê�Ô�á�Ü�Ô�� �í�Ô�ê�â�×�è�� �ã�æ�ì �Ö�Û�â�ß�â�Ú�Ô�� �Ý�Ø�æ�ç�� �è�í�ì �æ�Þ�Ô�á�Ü�Ø

�×�ì �ã�ß�â�à �è�� �à �Ô�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�� �ã�æ�ì �Ö�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ü�¡�� �Æ�ç�è�×�Ü�Ô�� �á�Ô�� �Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�è

�ã�æ�ì �Ö�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ô���á�Ü�Ø���æ�W���æ�ç�è�×�Ü�Ô�à �Ü���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�ì �í�â�ê�Ô�á�ì �à �Ü�Ÿ���í�Ô�ç�Ø�à

�è�Ö�í�Ø�ß�á�Ü�Ø�� �æ�Ô�à �â�×�í�Ü�Ø�ß�á�Ü�Ø�� �×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�è�Ý�W�� �á�Ô�í�ê�ì �� �Þ�Ü�Ø�å�è�á�Þ�E�ê
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http://www.pka.edu.pl/
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http://www.pka.edu.pl/
https://www.eua.eu/publications/conference-papers/agility-and-independence-based-on-the-challenges-of-the-pka-polish-accreditation-committee.html
https://www.eua.eu/publications/conference-papers/agility-and-independence-based-on-the-challenges-of-the-pka-polish-accreditation-committee.html
https://www.eua.eu/publications/conference-papers/quality-assurance-as-a-catalyst-for-institutional-policy-reform-in-times-of-crisis.html
https://www.eua.eu/publications/conference-papers/quality-assurance-as-a-catalyst-for-institutional-policy-reform-in-times-of-crisis.html
https://www.eua.eu/publications/conference-papers/redefining-proactive-qa-in-the-ai-era-a-student-driven-policy-model-within-international-ai-governance-frameworks.html
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�Å�â�à �Ô�á���¾�ß�Ø�ã�Ø�ç�Þ�â���›�¶�í�Ø�Ö�Û�ì �œ�¡

�¾�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ý�Ô���ê���†�â�×�í�Ü���í�Ú�å�â�à �Ô�×�í�Ü�‡�Ô���è�í�á�Ô�á�ì �Ö�Û���Ø�Þ�æ�ã�Ø�å�ç�E�ê�Ÿ
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